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1ER SEMESTRE 2025 :

SOLIDITE DES ACTIVITES AERONAUTIQUES, MOTEUR CLE DE LA PERFORMANCE ET DE LA RENTABILITE DU GROUPE
CHIFFRE D'AFFAIRES DE 6 144 KEUR EN PROGRESSION DE 14% PAR RAPPORT AU 2N° SEMESTRE 2024

MARGE BRUTE CONSOLIDEE EN HAUSSE A 41,8% DU CHIFFRE D’AFFAIRES

BENEFICE OPERATIONNEL DE 534 KEUR (9% DU CHIFFRE D’AFFAIRES)

RESULTAT NET DE 363 KEUR (6% DU CHIFFRE D'AFFAIRES) DANS UN CONTEXTE GEOPOLITIQUE ET ECONOMIQUE INSTABLE
SITUATION BILANCIELLE ROBUSTE AVEC UNE TRESORERIE NETTE LARGEMENT EXCEDENTAIRE

CAP STRATEGIQUE CONFIRME AVEC L'INDUSTRIALISATION DES MODULES DE "CONTROLE MOTEUR"

PERSPECTIVES SOLIDES APPUYEES PAR UN MODELE INDUSTRIEL PERENNE ET RENTABLE
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PROGRESSION DES VENTES DE 14% PAR RAPPORT AU 2ND SEMESTRE 2024

APRES LA BAISSE AU 2N° SEMESTRE 2024, LE CHIFFRE D'AFFAIRES SEMESTRIEL DE MEMSCAP REPART A LA
HAUSSE

7275

6144

5385

3832 3442
3107 3037
2626 2759
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RESULTATS DU 1ER SEMESTRE 2025

MARGE BRUTE CONSOLIDEE EN HAUSSE & RENTABILITE PERENNE DANS UN
ENVIRONNEMENT GEOPOLITIQUE ET ECONOMIQUE INSTABLE

€ 8000 42,5%
£7275
0,

€7 000 42,0%
41,5%
€6 000 41.0%
€ 5000 40,5%
40,0%

€ 4000
39,5%
€3 000 39,0%
€2 000 38,5%
38,0%
€ 1000 -
€0 37,0%

S1 2024 S2 2024 S1 2025

B Chiffre d'affaires Bl Résultat opérationnel BB Résultat net =—EBITDA ajusté —Marge brute % B
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REPARTITION DES VENTES POUR LE 15k SEMESTRE 2025

DYNAMISME ET POIDS STRATEGIQUE DE "AERONAUTIQUE AU SEIN DE MEMSCAP

PAR GEOGRAPHIE PAR MARCHE

. Comm.
Asie & RdM Optiques Redevances

7% 11,7% 0,7%

Médical
10,7% '

Etats-Unis
48%

Aéronautique
77,0%

= Chiffre d’affaires 2024 réalisé en France = 3% M=MSCAP
= Chiffre d’affaires S1 25 réalisé en France=2% | THEPOWEROFA SMALL WORLD




1ER SEMESTRE 2025 : DES ACTIVITES AERONAUTIQUES, MOTEUR CLE DE LA PERFORMANCE ET

DE LA RENTABILITE DU GROUPE

€2536
€2363
I €1569 €1727
1124 1224 1324 T4 24

€2 440

1125

€2 288

1225

Controle
Ensemble de moteur
tests aériens ooeu Calibrateurs et autres
2% 2%

au sol (PTS)
5%

Ordinateurs
de données
aériennes
(ADC)
68%

Pression
Cabine
23%
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2EME SEMESTRE 2025 : LES VENTES SEMESTRIELLES POUR LACTIVITE AERONAUTIQUE AU 2EME

PLUS HAUT HISTORIQUE

4898567 4728616

4514994

4 285 662
3287906 3490037 3491 848

3143 070 3 066 664

3046 641

2625780 2819539 3291540 3236 808 31296 346

3039829 2953353

2533429 2782792 2 341 566
415

1529795
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1ER SEMESTRE 2025 : LES VENTES DU SECTEUR MEDICAL SONT AFFECTEES PAR UN CLIENT MAJEUR EN
PHASE DE REMISE EN CONFORMITE REGLEMENTAIRE DE SES SYSTEMES (FIN DE SERIE EN VU DE

LANCEMENT D’UN NOUVEL APPAREIL)

Transport/Support
€ 929 d'organes &
Surveillance
€ 769 Chirurgicale Pression
14% Sanguine
€ 714
€735 Invasive (IBP)
39%
Solutions
Implantables
8%
€ 390
€ 268
Urologie
21%
Filtration &
T124 T2 24 T3 24 T4 24 T125 T2 25 Dialyse

18%
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COMMUNICATIONS OPTIQUES & REDEVANCES DE MARQUES

= LES LIVRAISONS D’ATTENUATEURS OPTIQUES VARIABLES (VOA)

377 REPRESENTENT 12% DU CHIFFRE D’AFFAIRES SEMESTRIEL DE
341 326 340 MEMSCAP
297 )
273 = LE SECTEUR DES COMMUNICATIONS OPTIQUES SE CARACTERISE
PAR UNE IMPORTANTE VOLATILITE LIEE AUX INVESTISSEMENTS EN
FIBRE OPTIQUE EN ASIE ET PARTICULIEREMENT EN CHINE
= GRACE A SON ORGANISATION FABLESS, CETTE ACTIVITE EST UN
FACTEUR DE SOUTIEN A LA RENTABILITE DU GROUPE,
INDEPENDAMMENT DES NIVEAUX D’ACTIVITE AFFERENTS A CE
27 18 16 20 29 18 MARCHE
n - 0
124 224 1324 424 195 295 LES REDEVANCES DE MARQUES (IOMA) REPRESENTENT 1% DU

CHIFFRE D’AFFAIRES DE MEMSCAP
W Optique M Redevances M=MSCAP
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UNE DEPENDANCE CLIENT RELATIVEMENT LIMITEE

DES CLIENTS DE RENOMMEE MONDIALE

SUR LE PREMIER SEMESTRE 2025

= PREMIER CLIENT :
23,8 % DU CHIFFRE D’AFFAIRES

= 5 PREMIERS CLIENTS :
59,7 % DU CHIFFRE D’AFFAIRES

= 10 PREMIERS CLIENTS :
79,3 % DU CHIFFRE D’AFFAIRES

= PORTEFEUILLE D’ENVIRON 80 CLIENTS
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UNE ORGANISATION AGILE

UN MODELE D’INVESTISSEMENT TRES MODERE

Commercial
& Marketing
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DE TRES HAUTES QUALIFICATIONS

LA R&D AU CCEUR DU MODELE

EN K€
€2 500 25%
Management System Certificate €2077 €1912 €1822 8
S e e . 0, o/ .=
- _ €2 000 S \ 204€jﬁ48 / 20% s
"9 o 16% \ 169 =
< €1500 5% 14% 6% 159 E
& € 995 E=
c 3 =
3 €1000 1% 10% S
NJ) >
[m) po]
€ 500 5% X
C
L
€0 0%
EC TYPE ISO 13485:2016 1ISO 9001:2015 EC CERTIFICATE FOR 2019 2020 2021 2022 2023 2024 S1 25
EXAMINATION STERILE DOMES AND
CERTIFICATION FOR MEMSCAP AS MEMSCAP=AS MONITORING LINE Dépenses R&D R&D en % du chiffre d'affaires
MEDICAL PRESSURE SETS
TRANSDUCERS
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1er SEMESTRE 2025 : UNE SITUATION FINANCIERE BILANTIELLE TRES SOLIDE

SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE - ACTIFS

. 31 décembre . .

Immobilisations corporelles (b.) 1087 1024 = (a.) Liquidités disponibles d’un montant de 5 465 K€
(Trésorerie et actifs financiers — Placements)

Immobilisations incorporelles (c.) 6531 6 533

Proits d’utilisation - IERS 16 4 657 4478 = (b.) Maitrise des niveaux d’investissements
Actifs financiers — Placements (a.) 1489 1548 = (c.) Dont Goodwill pour 6 498 K€ :

edcl Mot 307
Stocks 5032 4 855

Clients et autres débiteurs 2746 2 555

Paiements d’avance 205 255

Trésorerie et équivalents (a.) 3963 3917

) M=MSCAP
15 Total Actifs 25 829 25278 THE POWER OF A SMALL WORLD




1¢* SEMESTRE 2025 : UNE SITUATION FINANCIERE BILANTIELLE TRES SOLIDE

SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE — CAPITAUX PROPRES & PASSIFS

Capitaux propres et passifs 31 décembre -

Capitaux propres (a) 18 270 18 564
= (a.) Progression des capitaux propres

= (b.) Forte réduction des dettes d’exploitation

Obligations locatives - IFRS 16 4237 4 059
Emprunts (c.) - - * (c.) Endettement bancaire nul
Autres 90 92
Fournisseurs et autres créditeurs (b.) 2 391 1797
Obligations locatives - IFRS 16 782 749
Emprunts (c.) 26 --
Autres (b.) 33 17

Total Capitaux propres et passifs 25 829 25 278 M=MSCAP
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CONTRAT PARKER

MEGGITT :
MILESTONES &
LEVIER DE
CROISSANCE MILESTONES & ETAPES REUSSIES :
PDR :19.04.2023
MAJ EU R « EARLY » PROTOTYPES : 18.09.2023 ;}f@\
SHIPSET # 1 :29.04.2024 w &

SHIPSET # 2 : 23.09.2024
VALIDATION CDR: 18.10.2024

VALIDATION TRR : 28.10.2024 | \ /
LANCEMENT DE L'INDUSTRIALISATION

PROCHAINES ETAPES :
QUALIFICATION EMU
QUALIFICATION RR / AIRCRAFT MANUFACTURER

M = M SCA P CDR : CRITICAL DESIGN REVIEW

WS ERGESE e WORED TRR : TEST READINESS REVIEW
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MEMSCAP DANS L’AERONAUTIQUE IEvEEAE

THE POWER OF A SMALL WORLD

Acteur de référence de l'industrie détenant une part d'environ 15 % sur
ses segments actuels, dans un marché porteur

Marché des MEMS pour I'aéronautique appelé a croitre de ~11% TCAM jusqu’a 2027

Aerospace MEMS Est. Market Aerospace MEMS Pressure Sensor + Pressure Module Est.
Size Market Size

M Pressure Module M Pressure Sensor

€1,38 €375M

€335M
£€300M
€275M £€85M
£860M
€245M €75M
£70M
£60M
£250M
£225M
£€205M
€185M

2023 2027 2023 2024 2025 2026 2027

Pression cabine + systéme Navigation + altitude
Applications d’air conditionné

Instruments de vol, ADC, sondes,

) etc.
adressées

(En production)

Controle moteur
FADEC
Applications initiées
(18" contrats signés)

Applications a venir
(1¢rs appels d’offres)
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ACTIVITE AERONAUTIQUE TRES BIEN ORIENTEE SUR 2025 - 2027

7
SUR ’EXERCICE 2025 M=MSCAP
' THE POWER OF ASMALLWORLD
= CARNET DE COMMANDES DE AERONAUTIQUE i = .
TRES BIEN FOURNI R O Y -
\';EQ;.& e
A/THR

= ACTIVITE COMMUNICATIONS OPTIQUES BIEN N
ORIENTEE ;



1 EQUIPE D’EXPERTS 2 PRODUITS A HAUTE LEVIERS DE CROISSANCE

e RECONNUE & FORTE e VALEUR AJOUTEE 3 e IMPORTANTS SUR DES
NOTORIETE DE MEMSCAP MARCHES PORTEURS
SUR SES MARCHES

4 BARRIERES D’ENTREE 5 BILAN TRES SOLIDE 6 MODELE ECONOMIQUE
®  FORTES * ®  RENTABLE DEMONTRE

pA
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CREEE PAR J.M. KARAM EN
NOVEMBRE 1997

COTEE EN BOURSE EN
MARS 2001
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MEMSCAP : COTEE SUR EURONEXT PARIS

LIBELLE : MEMSCAP
CODE ISIN : FR0010298620
CODE MNEMONIQUE : MEMS

ACTIONNAIRES % ACTIONS % VOTE 3{

J. M. KARAM 8,8 % 12,9 % & %%

AUTRES

ADMINISTRATEURS  1,9% 2,9 %

ACTIONNAIRES 5,9 % 8,2 %

AU NOMINATIF

PUBLIC AU 82,0 % 76,0 %

PORTEUR

AUTO-DETENTION 1,4 % . % (ﬁ
Hatl o

TOTAL 100 % 100 % . $% 8
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