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PERSONNES RESPONSABLES
1. Responsable du rapport financier annuel 2012

Monsieur Jean Michel Karam, en sa qualité de Directeur génértdEMSCAP, S.A (ciaprées MEMSCAP» ou la
« Société»), est responsable du présétapport financier annuel. Monsieur Jean Michel Karam exerce également les
fonctions de Pr ®si dentMEMBCARB8Asei |l dbéadministration de

2. Attestation du responsable du rapport financier annuel 2012

Jatteste, a ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes comptables applicables et donnent une

i mage fid |Ile du patrimoine, de |l a situation financsi re et
danslaonsol i dati on, et que |l e rapport de gestion pr®sente un
situation financi re de |l a soci ® ® et de | 6ensembldes des ent

prindipaux risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées.

Crolles le 30 avril 2013

Jean Michel Karam

Pr®sident du conseil déadmini st
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RAPPORT DE GESTI ON DU CONSEIL DOADMI NI STRATI ON A LO6AS
ANNUELLE DU 27 JUIN 2013

Chers Actionnaires,

Nous vous avons réunis en assemblée généngle ordinaire annuelle et extraordinairtamment pour vous rendre

compte de l'activité de la Société durant I'exercice clos ldé8&mbre2012 et pour soumettre a votre approbation les
comptes annuels et consolidés dudit exercice, ainsi que pour vous proposer de donner ou reconduire certaines autorisations
afin de permttre a votre conseil d'administration de prendre sans délai, le moment venu, les mesures appropriées concernant
le bon fonctionnement de votre Société.

Les convocations prescrites vous ont été régulierement adressées et tous les documentpréivpiepas la réglementation

en vigueur ont été tenus a votre disposition dans les délais l&gasncommissaires aux comptes vous présenteront leurs
rapports relatant notamment l'accomplissement de leur mission. Lors de l'assemblée, vous ententhdecaimsi des
rapports sur les comptes annuels et les comptes consolidés ainsi que les rapports dg@cianmmissaires aux comptes
titulaires: Ernst & Young et MonsieufeanMarie Bourgeois

Le conseil ddédadmi ni st r atchasum des saanes de laGocieté ks félibitations pour ledravaileets s e r
les réalisations accomplis au cours de cet exercice.

1. Faits marquants et activité du Groupe

GROUPE MEMSCAP

(En mil | i bMosmeslBRSU r g 2012 2011 2010 2009 2009 5508 5007 2006 2005
Retraité (*) Publié

12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois

Audité Audité Audité Audité Audité Audité Audité Audité Audité

Chiffre doéaf.fai.res./ 124 10,0 13,0 9,3 10,3 15,4 16,4 14,6 10,0

Marge brute.........cocoveviiniiiie 3,0 2,7 5,2 2,7 3,3 6,7 7.5 6,7 3,3

Pourcentage du .chi.fl 243% | 268% 395% 295% 32,5% 433% 456% 46,1% 32,5%

Résultat opérationnel (hors autres charges) ...|  (1,5) (1,9) 0,0 3.1) (4,5 2,4) (0,9 ,5) (3,6)
Autres charges ........cccccocvvevieeviie e - - - (0,5) (0,5) (6,2) - 4,5) 0,2)
Résultat financier..............covininne. 1,2 (0,2) 0,0 (0,1 (0.1 0,2 0.2) (0.2) (0,8)
IMPOL...iiiieiiie e - - - - - 0,3 0,4 0,4 0,4
Résultat net des activités cédées ) ......... - - (0,4) (1,5) - - - - -
REsUItat Net.......ceeeviiiieiieeiee e (0,3) (2,0) (0,4) (5.1) (5.1) 8,1) 0,7) (5.8) 4,2)
Capitaux Propres.........cceeveieeiiriineineens 18,5 17,3 18,9 18,3 18,3 21,8 31,4 30,2 36,8
Dettes financieres nettes .................... @4 | @9 @9 (9 (9 (65 (36 (26 (7.9
Liquidités disponibles ™ ..............cc......... 3,8 1,7 22 31 3,1 6,0 6,7 10,4 5,8
Trésorerie / (Endettement) net(te)............ 0,4 (2,2) w7 (2,8) (2,8) 05 31 7.8 (2,0
Pourcentage des capitaux propres........... 2,3% (12,8)%  (8,9% (151)% (15,1)% 2,2% 10,0%  25,7%  (5,5)%

Effectif moyen du Groupe

(Equivalent temps plein) 75 78 83 97 119 131 132 109 111

Capitalisation boursiere (Fin de période) 13,8 4,8 19,3 10,3 10,3 9,6 72,1 99,3 52,8

(Les éventuels écarts apparests sommes sont dus aux arrondis.)

® En date du 26 mai 2010, le Groupe a proc®d® ~ | a weeseinbenistdet ses fi l
et significatif, et conformément a la norme IFRSActifs non-courants détenus en vue de la vente et activités abandonriéegsultat de ces
soci ® ®s relatif aux exercices 2010 et 2009 a ®t @paraiwlcanema®t en r ®s ul
|l 6exercicet2®@0l ®a ®®f or md@ment ~ la norme | FRS 5. Le r®sultat net
période de 5 mois allantdd} anvi er au 26 mai 2010 contre un e japvidrau dldidcendred?91 2 moi s po

) Cet agrégat est composé des dettes financiéres augmentées des avances conditionnées.

) Cet agrégat est composé de la trésorerie active et des équivalents de trésorerie augmentés des placements financiersgeyea.et
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Sur | 6 20diZle Groupe présentgne progressiomarquéed e s on chi f f r%podwrafifda@u ezl de 2
millions d&®mi bsi 8 6CEtik &wlutibpnoestpad ar | 6 ens e mbdeda Sdceté dodai vi si ons
progressiordes ventes paapport au précédent exerceed a n aommes selit Produits sur mesure +1,3 miliodé eur os /
+349% Produits standards +1ndillion d éuros / +¥%. Les royalties associées au pdle dermocosmétique, activité en phase de

|l ancement , so@®@t hbbi ssentl mubhtoh dbéeuros, SOoOit une progres:e
Ldbaugmentation des volumes de ventes sur | dexercice 2012 p
Groupe soit une peg o p ®r at i onnel keueos cbetre 1,9 rhiliommd eur os da& titre de | dex

Intégrant la plusvaluef i nanci ~r e do urondo e taHémeste dieessbn d& lamparticipation IntuiSkika
perte nette de | d0exercices2012z2omp@tabli't uneOp&r miel Iniean ed &
|l 6exercice 2011.

Evolution du chiffre doéaffaires consolid® (en millions)
Exercices 2004 2012en normes IFRS.
Exercices 2002 et 2003 en principes comptables frangais.

25,0
20,0
15,0

" Euros
10,0 - BUS$
5,0 «'
O e - B -

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009(1) 2009(2) 2010 2011 2012

(1) Exercice 2009 publiéntégrant le pdle IntuiSkin.
(2) Exercice 2009 retraité hors p6le IntuiSkin, activité cédée le 26 mai 2010 et reclassée en activité cédée selon IFRSex@uirds 2009 et 2010.

R®partition par activit® du chi fddoreeurdodsa)f f ai res consolid® (en millions
Exercices 2004 2012en normes IFRS.
Exercices 2002 et 2003 en principes comptables frangais.

20,0
15,0 —
IntuiSkin / Autres
10,0
® Produits standards
= Produits sur mesure
50 —
0,0 -

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009(1) 2009(2) 2010 2011 2012

(1) Exercice 2009 publié, intégrant le pdle IntuiSkin.
(2) Exercice 2009 retraité hors pole IntuiSkin, activité cédée le 26 mai 2010 et reclassée encaédégtéelon IFRS 5 pour les exercices 2009 et 2010.
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R®partition g®ographique du chiffre dbéaffaires consolid® (en millions

Exercices 2004 2012en normes IFRS.
Exercices 2002 et 2003 en principes comptables francais.

20,0
15,0
Autre

10,0 Asie

= Etats-Unis

= Europe
50 +—
0,0 -

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009(1) 2009(2) 2010 2011 2012

(1) Exercice 2009 publiéntégrant le pdle IntuiSkin.
(2) Exercice 2009 retraité hors p6le IntuiSkin, activité cédée le 26 mai 2010 et reclassée en activité cédée selon IFRSex@uirds 2009 et 2010.

Evolution des effectifs et de la productivité (*)

* Chi ffr e edfofaefcftaiifr eesn smuirl | i ers dbdeur os.
300 —+ - 180
160
250
140
200 120
100
150 = ffectif Productivité
80
100 60
40
50
20
0 0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009(1) 2009(2) 2010 2011 2012

(1) Exercice 2009 publié, intégrant le pdle IntuiSkin.
(2) Exercice 2009 retraité hors pole IntuiSkin, activité cédée le 26 mai 2010 et reclassée en activité cédée selon IFRSex@uirde 2009 et 2010.

Evolution par trimestre du compte de résultat consolidé 2012( en mi | | i ons ddeur os)

4,0

30 -

2,0 -

B Chiffre d'affaires

= Marge brute
10 -

Résultat net

0,0 - T T T |

T112 T212 T312 T412
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Evolution de la capitalisation boursiére du 1% janvier 2004 au 31 décembre 2012

(en millions doboeuros)

120

100

80

60 A

40 4

20 A

0 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
JMMJSNJIJMMISNIMMISNIMMISNIMMISNIMMISNIMMISNIMMISNIMMISN

Les faits mar quaBOizsonrlesbuvanisf s ~ | 6exercice

Cession de Igarticipation IntuiSkin
Le GroupeMEMSCAPa proc®d® en date du adraliéude ga paktidipgatbn, Soit 11&aseas si on  d ¢

soci ® ® I ntui Skin pour un prix de vente, net plesvalile ai s, do
afférente a cette cession, comptabilisée en résultat finameieolidé s 6 ®t ab | idtdeurb,s3 mi |l | i on

Cette cession doéun act i fMEMSCAP alains®perais au Goupe rde rentbecer sa@esorerie  d e
di sponi ble ddéun montant additionnel de 2,9 millions dobéeuro
loma et de certaines marques associées, bénéficie de versements de redaviascesrgas loma via un contrat de licence
exclusif avec |l a soci® ® I ntui Skin. Ce contrat de Ilicence
b®n®fice de |l a soci ® ® | ntui Skin, pour un montant de 3,5 mi

Opérationder ®ducti on et dobéaugment MEMSCAP,8A capital de | a soci ®t®

Réunis en assemblée générale extraordinaire en date du 21 décembre 2011, les actionnaires de la Société ont approuvé la
r®duction de capital d 6 un motion de fatvaledr@momdale3de 2@0lod ai0@Buso pat 6 e ur 0 s
action. Sous d®l ®gation de | 6assembl ®e g®n®rale exuraordin:
2 janvier 2012 a la réalisation définitive de cette opération. Le tap#at réduction s'élevant 2480698,00euros divisé en
4715349actions ordinaires d'une valeur nominale de 2/0@s, a ainsi été ramené a78837,25euros divisé en
4715349actions ordinaires d'une valeur nominale de @@2%. Le montant de tte réduction de capital, soit
8251860,75e ur os, a ®t ® affect® au compte prime déd®mi ssi on.

Cette op®ration de r®duction de capital, non motiv®e par |
cadre de | 06aug meamanten durdroidpeéférertigd detsauscripton finalisée le 7 février 2012, la valeur
nominale des actions de la Société de 2@0r os pouvant faire obstacle ° la r®alis
compte tenu de la valorisation boursiére aefons deVIEMSCAP.

Suite 7 cette aug me mahtadt dedrais dé &1 milkopd ¢ wd o d,6 ulne moapi t al de | a
compter du 7 février 2012 a5117752,75euros divisé en 871011lact i ons or di nai r edeO0O@®wone val eu
Le compte prime dé®mi ssion a quant “ |l ui ®t® augment® dodun

Abandon de créance au profit de la filiale américaineEMSCAP Inc.

Lors du conseil doéadmiMEMSGAP, & A iaaccordéausa Hidle américatMEMSICARIC. U2 ,
abandondecrédac e do6un mont alMteude sl .,a5 i mi Idlei csroutenir | e d®vel oppem
cr®ance est assorti doune cl ause ddajasvier201B au31 déeeindrel2@1d.r f or t
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2. Comptes consolidés

La Société vous présente des comptes consolidés, qui en application du réglement européen 1606/1002 du 19 juillet 2002 sur
les normes internationales, ont été établis selon les nazameptables internationales IABRS applichles en date du
3ldécembr0l2et tell es qudapprouv®es par | 6Union Europ®enne ° I
sera propos® |l ors de | 6assembl ®setlgsRan®Piesacbnsolidés quitle entieeet saso u r |
réserve de leur gestion pour I'exercice écoulé aux administrateurs de votre société.

Les comptes consolidés intégrent les comptes des sociétés contrélées de maniere exclusive, directement ou indaectement
le Groupe. Les états financiers des filiales sont inclus dans les états financiers consolidés a compter de la daté diu transfe
contrtle effectif jusqud”™ | a date 0% |l e contrtle cesse dode>

Les sociétésonsolidées au 31 décembre 2@bat aunombre det et sont les suivantes

Pays Sociétés Date d'entrée dans % d'intérét Méthode de
le périmetre au 31 déc. 212 consolidation
France MEMSCAP, S.A. -- Société mére --
Laboratoires La Licorne, S.A. Novembre 2007 100% Intégration globale
EtatsUnis d'/Amérigue  MEMSCAP, Inc. Février 1999 100% Intégration globale
Norvége MEMSCAP, AS Janvier 2002 100% Intégration globale

21. Activit® et chiffre doéoaffaires consol i d®

L'exercice clos le 3tlécembre2012 a permis la réalisation d'un chiffre d'affaires hors taxed2#10mi | | i er s dbéeur ¢
(15949 milliers de dollars américains) contt8023mi | | i e r 4392RMibliarsrde dollafs américains) pourx&rcice

clos le 31décembre2011 Larépartitiordu chi f fre dodédaffaires consolid® par activi
(En milliers dbéeuros) 2012 2011 % de variation

Produits sur mesure 5235 3908 +34,00

Produits standards 7106 6071 +17,0%

Pble dermocosmeétique 69 44 +56,3%6

Tot al chi fconsokdé d 6 af f ai r e« 12410 10023 +23,8%

La progressiomuchifr e ddéaf f airess@®t dldleixter ci Z 2% é&%olla® améecair. besteappelée 14, 6
que les ventes réalisées en dollar américain reprégerteiron77% du c hi f fo oen sdodl ai fdf Gce 2Qk2s | 6 exer
(2011: 73%).

La division Produits sur mesure affiche uaggmentation de ses ventes de %4,0p a r rapporQll Cettel 6exer ci

évolution est directementli®eu | ance ment déun produit mass ma rilkleniliond ont | e
déeuros au titre de | dexercice 2012.

La division Produits standards progresse de +17,0% portée par le dyreades activités Médical@¢+, 8 mi | | i on ddeu
+4 7% par rapport )aindi gueparédarsaidité éu mprch® Avdi@t+ 0, 3 mi | | i on ddeur os
rapport 7 | dorgleseventes ametaménbéhédficiéd in effet de change favorable.

Le p6le dermocemétique,intégrantt 6 ex pl oi t ati on et |l a gestion des actifs du

et de la cosmétologidont notamrent la marque loma, a poursuiguant a luison développement conformément aux
pr®visions initiales momrtcanutn dcei 0 ff@midldlad é rmenprédgeeasdmd h 1 2
+56, 7% par rapport ° | b6exercice 2011.
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2.2. Présentation du compte de résultat consolidé

Compte de résultat consolidé

(En mi |l | ii&ormeslFRS ur o s 2012 2011
Activitéspoursuivies

Chiffre .dbéaf.fiai.r.es..... 12410 10023
COUt S VENLES.....vviiieeeeeiciiiiees et (9397 (7 335)
Marge DIULE ......evveiiieiiiiie e 3013 2688
Pourcentage du..c.hi.f.f.r.e..ddaf 24,3% 26,8%
Autres produits opérationnels.............cccccvvveviieeciiieeeeeeen -- 137
Charges opérationnelles.............cccoooeiiirenenienniie e (4553 (4678)
Résultat opérationnel (1540 (1853)
Résultat fiNANCIEL..........ccocviiiiiiiie e 1196 (191)
1141 010 PSRRI - --

R®sultat net de .l.6.ens.emhl e (344) (2044)
Effectif moyen consolidé 2012 2011
Effectif total équivalent temps plein...........cccoocveeeiiieenns 75 78

Le repli du taux de marge brute siré e x er c i c e-2,52p0idts résulte onothmment des codts afférents a
|l i ndustri al i mass maker. Clbu t @ b E® toairbd6,8% en 2011A fin décembre2012 la
marge brute consolidée du Groupénéficie de la progressianarquée des volumes de venteseh ® | 3,@ milliofis
déeur og7ndlloomtsr edbeur ose2@ldbur | dexercic

Il est rappelé quesk autres produits opérationnalss  t i t r e d e, sdit@lemxi e rlciiocne d260elulr aise, sont &
subvention étatique relative au programme deslbppement norvégien Medicaaghevé au cours di'trimestre 2011

Le reculdes charges opérationnallsoit-2,7% par rapport a 201é&stprincipalementié ala continuation deprogrammes
decontrblede codts visant 6 a m® | deda peotiuctivité industrielle. Les charges opérmelless 6 ®t a kaihsiagl,6 e n t

mi I 1i ons doeuetdzconpredyrniliolnése xdedrecuircoes 2(G1lbetise détompogeat caanme selit
(En milliersd 6 eur os) 2012 2011 % de variation
Frais de recherche et développement 1638 1681 -2,6%
Frais commerciaux 822 801 +2,6%
Charges administratives 2093 2196 -4, 7%
Total charges opérationnelles 4553 4678 -2,7%

Léoeffectif total ®qui val ef8petrsmms epl 0ddra 75 puike eGsrexanunpess eessut r - pl adsesx
2012soit une diminution d&,8%.

Lesprogrammes de contrdle de codtg principalement portées sur les frdesrecherche et déloppementinsi quesurles
charges administratives. Les frais de rechehdéveloppement représent#8i2 d u c kffaife$ qoresolides (2011
16,8%).

Consécutivemera la progression significativdes volune s de vent es sassociéd adlaenakrisksicharges2 0 1 2
opérationnelle | a perte o pt@¢g miiliann ® e kconwedE5%mBlioradbb e ur os au titore de | 6

Le résultat financied e | 6 ex 8r sio ®é amiDILIti o nconttemeipeadb sde (0, 2) million dobeu
| 6exercice 2011. Ce r ®aue tetcession felativaanlaviergerde la patticipatioreIntliS&in gm dates

du 26 juin 2Q 2 , doun mont adndte udwcsdn 3 p mo drdldtitcarad 6riencpolntnai ssance dbact
différén 6 a @utaBilis& sor les exercices 2012 et 2011

Le résula t net de | 6 emésentemmdi ne perends @B)indlli®d 6 eur os connetede (A0he pert e
mi |l lionsud?oéoeasle cdsultat deb2se pat actiodd e | 6 e n s e miszed porte @d)6eard poud ®

| 6 e x @012contree(43) europourl 6 exercice 2011.

Les comptes que nous soumettons a votre approbation font donc ressortir en normes IFRS une pert@aattbieis
d 6 resu(contre une perte nette2844mi | | i er s d)deuros en 2011
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2.3. Présentation du bilan consolidé

Comme détaillé edessous, les fonds propres et le total des actifs consolidésdgégétbre 2013 6 ®1 ~vent respecti v
185mi | | i ons25@raielulrioenstddeur os.

(B";“ncor‘;oi"ﬂel i Slormses RS} U © 8 31 déc. 2012 31 déc. 2011
Actifs :

Immobilisations corporelles et incorporelles...........c.cccoeeuvvnens 13455 13329
ACHTS fINANCIEIS.....eiiiiiiiee e 1099 2983
Acti fs doéi.mplit. .. diff.@LEA. .. ... 1226 1201
Total ACtifS NORCOUTANTS. .......eiiiieiiiiiiieieieeiieeeee e 15780 17513
I3 (01 T PRSPPI 3694 3476
Clients, autres d®bi.t.eu.r.s....e. 3048 3016
Actifs financiers, trésorerie et équivalents de trésorerie.......... 2706 640
Total ACHfS COUraNTS......coiiiiiiiiiiiiice e e 9448 7132
TOtAl ACHTS ...eviie e 25228 24645
Passifs:

CaPItAUX PIrOPIES..cuiviiieiiiiiieeiiitiieeeaneesiieeeessnneeaesaneeeeeanessnneeas 18453 17277
Emprunts (Par.t..l..pl.us..daéun.. 2072 2455
Autres passifs NOBOUIANTS............oouviieiiiiiiie e 328 350
Total PassifS NOBOUIANTS.........cuveiee e e 2400 2805
Fournisseurs et autres Créditeurs..........cceeveivviieeeeesnineee e, 2980 3104
Emprunts(t Par t ° ma..ns..ddbun..an).. 1242 1159
Autres passifS COUANTS........ccuuereiiiiiee e 153 300
Total PassifS COUraNTS..........cooviviireiiiieeeiee e 4375 4563
TOtal PASSIfS....eiiiiieiiiiiiiiiiieee e 25228 24645
Les principales variations des postes dobéactif du bilan sbée>

- Lacession de la participation de 11,6%caipital de la société IntuiSkin (anciennement iCosmeceuticals) engendrant une
diminutionde 1,9 milliod 6 eur os des aeauiaditss fi nanciers non

- Laprogressiordesstock¢ + 0, 2 mi |l | i on déeudeswlmesidaveénes Ur | bdegmeni ati on

- Lahaussele la trésorerie activée 2,0millionsd 6 e urésaltant notamment de la cession de la participation Intuiskin et
détallée en section 2.4 du présenapportamuel

Les principales variations des postes de passif du bilan s

- La progressiordes fonds propres du Groupe d@ tillion d 6 e uprircipalemeniiéeald augment ati on de ca
7 février 2012 pouun montant net de 1,1 millicché e uapesr.t eL net t e d e miliohd ® e vappamie , soi t
quant a elle compensearla variation favorable des écarts de conversion bilanciels, provenant des effets de change du
dollar américain ede la couronne meégienne pour un montade 0,5miliond 6 eur o s .

- La r®duction de | a dette financi re du Groupe et. des avan
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La variation du besoin en fonds de roul ement sbdanalyse comr

(En milliers dbeuros) 2012 2011 % devariation

Stocks 3694 3476 +6,3%

Clients et comptes rattachés 2573 2628 -2,1%

Autres cr ®ances et pai 475 388 +22,%%

Total stocks et cr ®anc 6742 6492 +3,9%

Fournisseurs et comptes rattachés 2092 2234 -6,4%

Autres dettes 888 870 +2,1%

Tot al dettes doexploit 2980 3104 -4,0%

Besoin en fonds de roulement 3762 3388 +11,0%

Exprim® en nombre de jours de chiffre doéaff allfjmms awcconsol i d
3ldécembre012contre123jours afin2AL En val eur absol ue, |l e besoin ed& fonds
milions doéeur os en aWwgnpeanrt artd pmorde "+ 1l1ehbxercice 2011 alors n
progressé d& 4 % s ur | 0 eCette évolutiendrad@itbthrimentes résultats issudes programmesednaitrise des

niveaux de stocks ainsi que des délais de reglement clients.

2.4. Présentation des flux de trésorerie

La Société a généré un flmet de trésoreripositif de 2,0millionsd 6 e u r2012comtra unflux netnégatif de 0,4million
dbesen201l Les flux de tr®sorerie du Groupe sbOanalysent comme

(En milliers dbéeuros) 2012 2011

Flux provenant / (consommeés par) des / (les) activp&sationnelles...... (923) 627

Flux provenant /¢onsommés pades /legact i vi t ®s d.0. 2401 (1117)

Flux provenant / (consommés par) des / (les ) les activités de financ 580 103

Impact des taux de change sur la trésorerégjeivalents de trésorerie... a7 (18)

Augmentation / (diminution) nette de trésorerie et équivalents de

L0114 (S PUPRUSPPII 2041 (405)

Solde de |l a tr®sorerie et ..®&g.uU.l. 28 433

Solde de la trésorerie et équivalents dieésorerie a la cléture (1)........ 2069 28

(1) Décomposition de la trésorerie nette a la cloture

TrESOIEIIE ACHVE. .. .eeiiiiiiiee it eeeert et e e ree e e aeeee e s 2671 640

TrESOIEIIE PASSIVE. ....eiiiiiiieeeiiiiieeeeeteesteeee et eeeaibeeessmnesssbeeeeasneeeeeanns (602) (612)

Total trESOrerie NELE......cviie e ettt 2069 28

La trésoreie nette du Groups 6 ® a2, vngillionsd b eur os au 3 ontde®medrésorerie ne@0d@qui | i bre el
2011. Les liquiditésdisponibles, intégrantla trésorerie active ainsi ques placements financiers comptabilisés en actifs
financiersnorc o u r a nt ssem quard ®¢ll@aBBmi | | i aos au 3técembre 2012 contre Infilliond deur os awu

31 décembre 2011e Gioupe dispose au Ifécembre20ld e | i gnes de cr ®dit di anpdedB8i bl es no
miliondd eur 0s03mMdd 11 on dbéeuros) .

La contraction du &soin en fonds de roulement du Groupe observée en 20dd4écutivea u 1 e p | i de | 6activi
période avait généré un impact positif sur les flux de trésorerie relatifs aux activités opératodnéllen mont ant de
miliond 6 e uGeots .i mpact no6®tant pas r®current sur | depgntrainei ce 201
surcetexerciceune consommation des flux de trésorerie relatifs aux activités opérationnedles 8e mi eurbsiCompte d 6

t e n u e parfenete ajusté des élémentspérationned non monétaires de 0,million d 6 e Y201l sPerte nette ajustée

des éléments opérationnelles non monétaire®,8emillion d 6 e y te® fluy de trésorerie consommés par les activités

op®r at i établiseehtl0e® mi6l | i on dobéeuros au titre de 2012.

Les flux de trésoreriprovenantd s acti vi t ®s doi n v2Zdeiillionss elmerutr: FEdodriedithési s sent
par |l es activit®smiddii mwme shbprensatdautcie d€,@milibnsd 6 e derpmduit net de

cession de la participation IntuiSkih.e s acqui si ti ons do&éi mmobil i santdOmilionn ncor por
déeuros sur :l 0%,xC®r mi lctisatPprindighlentent c@snposéesfides de développement capitalsé

par la filiale norvégienne du Groupe selon la norme IAS88 un montantd®® , 2 mi | | i on: O Mmilianr os (201
dbéeur os) ainsi que des acquisitions do®qui (2BO,A miioni ndustri

déeur os)
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Le produit net

de | 0 afévripnPeOnlt2at 9§ ®@®| dveed @& ylie dnéntamh idéa Inodeeaux

emprunts bancaires souscrits par l@@pe au cours de | 6enidrldiocn€0d20®Emiliosd ®1 ~ v e
déeuros) mcbhtoa p@ur os(20dle Me hb oni rl dircloeamnedsdneboursenents de dettes
sur ontrats de locatiofinancementLe f | ux net de tr®sorerie provansaadGé des act
mill i o nr odsd esuur | GenkeeOrlruii Iclei R2On@fHle ur os e
2.5. Structure de financement
La structure de financement du Groupe au 31 décepiir2et201lls 6 anal yse: comme sui t

Données consolidées 31 décembre 31décembre

(En milliers dbéeuros) 2012 2011

Dettes financiéres et avances conditionnées............ccccvvevvieeeeeeeeeeeeeecivvnens, (3389 (3896)

Titres obligataires et participatifs disponibles a la véhye 1099 1045

Actifs financiers Courants..........ccocveveviiieieesesiieeee e 35 -

Trésorerie et dépbts a court terme 2671 640

Trésorerie nette / (Endettement NeL)........ccoiviiiiiiiceriieeiii e 416 (2211)

Capitaux propres CONSONAES. .......coiiiiii it 18453 17277

Ratio Trésorerie nette / (Endettement net) sur fonds propres..................... 2,3% (12,8)%
(1) Cf. Noteannexed1aux états financiers consolidés.
Au 31 décembr@012et 20111 6 exi gi bi |l it ® des dettes financi: res et des av

31 décembre012

(en milliers dbéeuros) A moins Delabs A plus de 5 an: Total
d'1l an ans

Emprunts bancaires.........cccccovcveveiieeniene e, 563 1518 446 2527

Dettesdelocationfinancement..............cccccceeee. 77 108 -- 185

Avances conditionnées 75 -- -- 75

Découverts bancaires........c.cceeeeeeieieiceeevvvnnnnn. 602 -- -- 602
Emprunts portant intérét et avances 1317 1626 446 3389
CONAItIONNEES........cevveeeieiiiieeeeeeee e 3% 48% 13% 100%

31 décembre 2011

(en milliers dbéeuros) A moins Delab A plus de 5 an: Total
d'lan ans

Emprunts bancaires.........cccccovcveeeiieeniice e, 427 1671 698 2796

Dettes de locatiofinancement 120 86 -- 206

Avances conditioNNEes............coocvvveeiiiieenieeeennns 207 75 -- 282

Découverts banCaires..........ccocvvevnivieeincensiineeenns 612 -- -- 612
Emprunts portant intérét et avances 1366 1832 698 3896
CONAItIONNEES. ....ceeiiiiiieeiiiiee e ereeeriee e 35% 47% 18% 100%
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2.6. Filiales et participations
La liste des filiales et participations du Groupe est la suivante

Nom et siége social de la filiale Domaine ddacti % du capital % des droits de vote
MEMSCAP Inc.
3021 Cornwallis Road Fabrication, services de fabrication et
Durham, NC 27709 commercialisation de produits sur mesure 100,00 100007
EtatsUnis d'’Amérique MEMS
MEMSCAP AS
Langmyra 9 Fabricatioret commercialisation de capteurs
N - 3185 Skoppum pour les marchés du médical, du-hiédical et 100,00% 100,00%
Norvege de l'aéronautique

LABORATOIRES LA LICORNE S.A.S.

Parc Activillage des Fontaines Conception, développementagmmercialisatior]
Bernin- 38926 Crolles Cedex de prod_uns, spécialités ou procz‘ede_s’ 10000% 10000%
France technologiques pharmaceutiques a visées
dermatologiques et cosmétiques.
L 6 or gan duQroapemm®l décembr2012est le suivant
Memscap, S.A.
Filiales (France)
(Consolidées paintégration globale)
I |
Memscap, Inc. Memscap, AS LaboratogezLSa Licorne,
(% de détention et de contréle) (% de détention et de contrdle) (% de détention et de controle)
100,00% 100,00% 100,00%
(Etats Unis d'Amérique) (Norvege) (France)

La Société dispose dfiliales opérationnelles

- MEMSCAPInc. filiale nordaméricaing Activité Produits sur mesure.
- MEMSCAPAS, filiale norvégienné Activité Produits standards.
- Laboratoires La Licorne S.A.S. filiale francais@roduits dermatologiques et cosmétiques dédiés au soin de la peau.

Léensemble des filiales est d ®t eMEMSCAP, 3.8. BIEMSCAP S.A.easstireelese n t ou
fonctions de services centr auwdxGraupe. de R&D pour | 6ensembl e de

Concernant les filiales opérationnellesMEMSCAP:

- MEMSCAPInc., basée aux Etatdn i s , assure | 6act i MEMB@AP. Bes opfratioris sonthasées me s ur e
en Caroline du Nord et intéegrent une usine de production de sil{@&Bmz classe 1Q)en format de production de
tranches silicium de 6 pouces. Cette usine est en location. Les équipements industriels de production sont la propriété de
MEMSCAPInc.

- MEMSCAPAS, bas®e en Norv ge, assure dquamroupel |l ®i spasanvid
déassemblage et de mis@0@n, bolltée es dd @5 dsaahd ,eatic Xdaahebreicalv® so ndiu
équipements de production utilisés PHEMSCAP AS sont la propriété de cette filiale. Elle loue le sitirlequel elle
opere.

- Les Laboratoire L a Licorne S.A. S., bas®s en France et 3
biométrique et le traitement biodermatologique de la peau.

Le Groupe a procédé en date du 26 juin 2012 a la cessibndtigralité de sa participation, soit 11,6%ans la société

I ntui Skin pour un prix de vente, net de fr a-vakie affefeltad mont an
cette cession, comptabil i s @abliead3 milliendbletuatosf.i nanci er consol i c
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Les rel ations entre |l a Soci ®t ® et ses filiales font I
prestations de siége ainsi que la gestion des flux de trésorerie et de la propriété intellectselttidGRapport spécial des
commissaires aux comptes sur les conventions et engagements réglelm@mésent Rapport annjel

Conformément a l'article .233-15 du Code de commerce, le tableau des filiales et ipatimns est annexé au présent
Rapportannuel Il est renvoyé au chapitB1du présent Rapport annuel concernant une présentation des éléments financiers
significatifs afférents aux principales filiales du Groupe.

2.7. Faits exceptionnels et litiges

Hormis les élémentsédhillés en section 1 du présengpport annuelaucun fait exceptionnel ou |

intervenu au 20dars de | dexercice

28. Ev®nements post®rieurs ° |l a date de cltture de | O6exercic
Aucun ®v®nement signi f istaanentidnnép.ost ®ri eur la clt*ture noe
29. Evol ution pr ®vi i ble et perspectives dbdavenir

commandes historiqguement ® ev® au 31 d

2013

Compte tend 6 u n

s
niveau de
tendanceprécédemment observeéeu r |

6ex.ercice

3. Résultats de la Société et de ses filiales - Comptes sociaux

3.1. Eléments financiers de la Société et de ses filiales

Le tableau suivant présente la contribution de chacune des filiales opérationnelles au compte deorésullthe pour
| 6 ex 0l2:i ce

Cont ri b adembten France Norvége EtatsUnis France Total ensembls
consolidé MEMSCAPS.A. MEMSCAPAS MEMSCAPInc. Laboratoires consolidé
(Société mere) La Licorne S.A.S.
(En milliers d
Ventes de biens et services...... 132 7106 5103 69 12410
Résultatbpérationnel................. (879 48 (756 43 (1540)
Résultat financier...................... 1272 4 (80) -- 1196
IMPOt...coiiiieiiieeec e -- - -- -- --
Résultan et de | b6e
consolidé.......cccoeevviieeeiniiiee 397 52 (836 43 (344

Les tableax suivans fort apparaitre les éléments sociaux de compteédeltat(selon les normes comptables locales en

vigueu) pour <chacune des entit®s op®rat i oR2012 éthaasmentdenrésaltati d ®e s ¢
d'exploitation et | e r®sultat net de chacune dbéentre ell es
Entités francaises
Comptes sociaux France France
MEMSCAPS.A. Lab.La LicorneS.A.S,

(En milliers) (Euros) (Euros)
Chiffre dé.af.f.ai.r.e 132 69
Autres produits exploitation................ 546 --
Charges d'exploitatian........................ (1609 (90
Résultat d'exploitation...............ccee..... (931 (21)
Résultat financier.............c.occcvvvvevienns (389 --
Résultat exceptionnel...........cc........... 1462 2
Impét sur les SOCIEtéS........ccvvveernneee. 15 --

Résultanet.........coovvceeeeiiiiireeeeeee 162 (29
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Entités étrangéres

Comptes sociaux Norvege EtatsUnis
MEMSCAPAS MEMSCAPInc.
(En milliers) (NOK) (US$)
Chi ffrenaed.af.fai.r.e 53143 6935
Autres produits exploitation................ -- --
Charges d'exploitation........................ (53999 (7816
Résultat d'exploitation......................... (856 (881
Résultat financier...........cccccovvveeeiieeen. 351 1326
Résultat exceptionnel........................ -- 6
Impot sur les SOCIEtES.......covvverinernnnn -- (91
Résultanet........ccccoovvvereeiiiieccennennn (505) 360

3.2. Pr oposi tffectation dwbrésultat de la société MEMSCAP, S.A.
Nous vous proposons dobéaffecter | e T6®8eutod, eommekait | 6exerci ce, ¢

- 8088,44euros affectés au comptRéserve |égale pour portecelui-ci de 101810,28euros a 10898,72euros.

- 153680,41euros affectés au comptdreport a nouvean pour porter ce dernier de 0,60ro a 15380,41euros.

Conform®ment aux dispositions de | 6ar tdétlprecéds a Gne distributiod u CGI ,
de dividendes au titre des trois pr®c®dents exercices. La
croi ssance future et nbenvisage pas de payer de dividendes

3.3. Dépenses fiscalement non déductibles

Conform®ment ~ | "article 223 quater du Code g®n®r al des i m
ou chargevisées a l'article 3@ de ce ode au titre de I'exercice écoulé.

3.4. Prises de participations
Nous vous indiques que laSocié6a proc®d® °~ aucune prise de participation

3.5. Prises de contréle
Nous vous indiquons que |l a Soci ® ® nbéa proc®d® °~ aucune pri

3.6. Cession de participations
MEMSCAPS. A. a proc®d® en dat e uagraliZé@le ga participatb&ill?,6%dans lasodéses si on d

I ntui Skin pour un prix de vent e, net de f r a-vakie afffelita @ mont an
cettecesi on sO6®t abdéddgurod., 3 million

Cette cession doéun act i fMEMSLCAP alains®perais au Groupe rde renfbeeer sa@résorerie  d e

di sponi bl e ddun montant additionnel de 2, Qpriété dellaimamue dbédeur o
loma et de certaines marques associées, bénéficie de versements de redevances sur les ventes loma via un contrat de licence
exclusif avec |l a soci® ® I ntui Skin. Ce contr atactidseaul i cence

b®n®f i ce de | a soci ® ® I ntui Skin, pour un montant de 3,5 mi

3.7. Sociétés contrblées
La Société contrble actuellement les sociétés suivantes, chacune a hauteur de 100%

Entité Date de création Pays
MEMSCAPInc. Février 1999 USA
MEMSCAPAS Janvier 2002 Norvege
Laboratoire La Licorne S.A.S. Novembre 2007 France

Aucune de ces sociétés ndieét de participation dans lacgétéeMEMSCAPS.A.
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3.8. Décomposition du solde de la dette de la société MEMSCAP, S . Agard'deslfodirnisseurs par date
dé®ch®ance

Conform®ment ~ |l a | oi d e moodsevous indiqaohdiars fe tableau dieds@us ke potdendee ( L ME)
dettes fournisseurs échu et non échu a la cléture des deux derniers exercices, en décompssigies qear dates
d6®ch®ance.

(En milliers dbéeuros) 31 décembre 31 décembre
Catégories fournisseurs 2012 2011
Solde non échu (date facture < 60 JOUXS)......cccueeririeriericmmrieeenreesiieeeiee e, 86 132
Solde non échu (date facture > 60 JOURY)........cccurrerririereriiirerir e -- 13
Total non échu 86 145

Echu depuis moins de 30 JOULS.........coiiiiiiiiiii e -- -
Echu depuis 30 @ 90 JOULS.......uuvieiieiieeseiireeeeee s seieeeesniieeeseneeeneeeeesneeeeesennees -- -

Echu depuis plus de 90 JOUIS.........ccouiiiiiiiiii et -- -

B I0] =1 I=To] o 11 TR -- --

Total POSE FOUMMISSEUIS. ......iviiieiiiiie e e 86 145

(1) Factures fournisseurglatives a des litiges ou des retenues de garantie.

4. Activité en matiére de recherche et développement

Au cour s daol2 llaéSeciet raanaictenu son effort en matiere de recherche et développement. Les frais de
recherche et dé@oppement considés du Groupse composdrde 1,6miliond 6 e uld3% sdu chi ffre doaffaire
contrel,7milliond 6 eu 6 sd W 1chi f freli d®af hai t e s r e Ca afortladaammencporeeur 2 0 1 1

les domaines du biomédical ainsiggesr | 6 ®v ol uti on du portefeuille 12de produit
GroupeMEMSCAPd i spose doun p o70lirevdtselemaridés ele bdeeetslcénces au @ledécembre 2012

Selon la norme IAS 38, les dépenses de développemént don t °tre immobilis®es et faire
l orsqubell es r®pondegptar”™ | @ae mtoa intes 12dewfrais deGdalopgagment nerhotd®és

s 0 ® — 23000eurdés (2011 507000euros). Au 31 décembre P la valeur nette des frais de développement
capital i s ®3b8080éukos €@1l: 1 284000euros).ll est de méme renvoyé a la sectidmlu présent Rapport

annuelpour une information complémentaire sur les effectifs de recherche et développement du Groupe.

5. Facteurs derisques

La Société a procédé a une revue des risqugsoguraient avoir un effet défavorable significatif sur son activité, sa situation
financi re ou ses r®sultats (ou sur sa capacit® - attein
significatifs hormis ceux présentés. Les informasicommuniquées-aiprés intégrent certaines hypotheses et anticipations

qui, par nature, peuvent ne pas se révéler exactes, particulierement en ce qui concerne les évolutions de taux de change et
doéint ®r °t, ainsi gue | esci®®to®utioaes diesdbdespo€esi onsdees ao
actuellement identifiés ou considérés comme non significatifsSMEVISCAP pourraient avoir un effet négatif sur les

activités, la situation financiére, les résultats ou les perspectiv@sadipe ou le cours de ses actions.

5.1. Risques!l i ®s " |l a concurrence ainsi gubdbaux segments de march
Concurrence
MEMSCAPposs de peu de concurrents directs pour | 6ensembl e de

des groupes ou des soci ® ®s i nd®pendantes MEMSCAR Nt | "hbdestorl
cependant pas poskhde chiffrer I'activité de ces divisions. Si les concurrents sont privés (non cotés) ou appartenant a des
groupes, l'information n'est de méme pas disponible (SowBoeiéte). MEMSCAP estime que les principaux facteurs de

compeétitivité sur ses marchéent: la performance, la fonctionnalité, le prix, la facilité d'utilisation, la personnalisation, la
consommation d'énergie, la fiabilité, le caractére modulaire et extensible des solutions, la solidité et le rendement.

Les concurrents actuels ou futueupent développer des solutions basées sur la technologie des MEMS capables d'offrir des
performances ou tout autre avantage supérieur aux solutioMEMSECAP propose. Cependant, la positionMEMSCAP
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comme acteusignificatif sur le marché des MEMS, sseolutions, ses brevets et ses moyens lui résenne position forte
en termale compétitivité.

D®pendance ~ | 6®gard du d®vel oppement et de | ditaire,r oi ssanc
médical, biomédical, grand public et communications

A ce jou, les principaux clients dMIEMSCAP dépendent du développement et de la croissance du marché des produits et
services dans le secteur médical, biomédical, aéronautique, militaire, communications et granMBMBEAP ne peut

garantir le taux de croissee de ces marchés.

Toutefois, cette d®pendance est | i mit®e MEMSCARaEuU spectteeded 6 ®1 ar g
applications MEMS et de la flexibilité de son offre en produits standards et sur mesure.

52. Ri sques | i ®seMEMB@GA®Rcti vit® d

Cycle de vente des activit®s produits standards concernant

Dans le secteur aéronautique, le temps écoulé entre le premier contact avec un client potentiel et la réception d'une demande

de prototypepour une qualification est g®n®r al ement dmestedaordre d
g®n ®r al de douze mois suppl ®mentaires. Séajoute un d®Il ai
| ancement doé@momawtgiraumenequae | e client a gagn® (nouvel avio

démarrage de ce programme que la production pour ce constructeur démarre.

De longs cycles de vente sont aussi a prévoir dans le domaine du médical ou les pinze&&cdton sont particulierement

longues. La plupart des étapes qui jalonnent le cycle de vente des produits intégrant la technologie développée par
MEMSCAP échappent a son contrdle et sont difficiles & prévoir. Par conséquent il est difficile de pesvoésultats

trimestriels, ce qui pourrait occasionner des fluctuations importantes des résultats d'un trimestre a l'autre, indéjgandantes
tendances © long terme de son activit®, mais tre.dautefeipti bl es
ce risque devrait se réduire peu a peu du fait de la maturité des relations avec les clients principaux avec qui lagsbductio

déja en cours. Par ailleurs, les prévisions annuelles sont données et ajustées trimestriellement démassdeices.

Cycle de développement des produits sur mesure

Le d®vel oppement ddédun nouveau pr-huitdmoistavarg que la phase der gealifipadon t pren
démarre. Cette derniére phase est connue sous le termepteduétion.Trois & six mois sont ensuite nécessaires pour que

le produit passe en phase de production. Pendant les phases de développemenipeddiecpiod, le risque de décalage est

nonn®gl i geable. Ce ndest qubden ph amsineursdeutgiois,aaisles dévaoppements c e s r
lancés dans le cadre des produits sur mesure sont financés par les clients avec les marges appliquées par la digision Produit

sur mesure. Par ailleurs, le nombre de produits sur mesure développés par laeSboiagivement élevé, ce qui rend les

risques de décalage associés faibles.

Dépendancevis-a-vi s déun nombre | imit® de clients dans certains se
La dépendance qMEMSCAPpour rait avoir de par | e nombrétabliticommedgu® de cl i ¢
(en % du chiffre doéaffai:i 2012 2011 2010
Premier ClIeNt..........coooiiiiiiiiiiiieeeeee e 12% 11% 14%

5 premiers clients........ccocoeeeeiiiieenes 41% 40% 48%
10 premiers clients 63% 58% 62%

Dans le secteur ou opeMEMSCAP, les clients passent souvent des commandes de maniere irréguliére et sans récurrence.
Ce schéma de commande peut entrainer des variations trimestrielles importantes du chiffre d'affaires et des résultats

d'exploitation. En outre, toute baisse d'activie ds es cl i ents actuels ou |l a perte de |
baisse du chiffre d'affaires et du résultat d'exploitatioM&SCAP. Le délaimoyende réglement moyen accordé aux
clients est de | 6ordre de 30 " 90 jours.

Dépendance vis-a-vis d'un nombre limité de fournisseurs pour certains matériaux

A | dinstar d MEMSEAPspamptpe onaise®nne actuell ement en mat ®ri au
produits standards et sur mesume t pr®voit d e c on t-auprasediun nombee dinaitp ger faumisseurso n n e r
MEMSCAP effectue habituellement ces achats par voie de bons de commande et ne bénéficie pas de garantie de livraison

avec la plupart de ses fournisseurs. Les délais de livraison des matériaux sont tres eriddgpendent de nombreux

facteurs, dont le fournisseur, I'importance de la commande, les termes du contrat et la demande actuelle sur le marché pour d

tels matériaux. Toute interruption ou retard de livraison de ces matériaux, et I'impossibilité betlesmi r aupr s doda
sources dbéapprovisionnement ~ des prix aMEMSCAPdblivierseset dans
clients dans les délais. Cette situation pourrait amener ses clients a annuler leurs commandes et a sprésudarsas

concurrents.

A ce jour, MEMSCAPn 6a jamais ®t® confront®e ~ de telles situations
sources dobéapprovisionnement. T o MEMSCARas ,f aa fti nl ed Gedhipotiarxmi dsee rs 6sa
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aupr s dodébun nombre restreint de fournisseurs. Une dizaine
ces derniers étant principalement localisés aux {Etais et en Europe. Les critéres de sélection sont la qualité oldsitsy

|l e respect des d®l ais dbébapprovisionnement ainsi gue | es ¢
compris entre 30 et 60 jours. De méme, face a cette exposition, une poléigestibn de stocks de sécurppérmettant

désasrer |l es volumes,ad®a® mise®epr ®uivsieonnel s

53. Ri sques industriels et | i®s " | 6environnement

La politique de pr®vention des risques industriels et | i ®s
sont présentés ahapitre7d u pr ®s ent Rapport annuel . Ces risques font not

le cadre des contratsResponsabilité civile tel que détaillé en secti@6 du présenRapport annuel

Exploitation de produits dangereux

Du fait de la nature de son activiMEMSCAP est amenée a stocker des produits dangereux sur ses sites de production. Afin
de minimiser le risque environnementsllEMSCAP a veillé a ce que ses sites opérent dans le strict respect des normes de
s®curit®. A |l a connaissance de | a Soci ® ®, aucun rejet toxi

Sinistres pouvant affecter les locaux de MEMSCAP et les installations de ses fournisseurs ou partenaires
en recherche et développement

Les locaux d8MEMSCAP et de ses fournisseurs ou partenaires en recherche et développement sont susceptibles de subir des
sinistres importants. Toute perte de 'unedesc i nst al | ati ons pouMEMSCAPou netarder sao mpr e |
production, et se traduirait par d'importantes dépenses de reconstruction toutefois couvertes par des assurances adéquates.

5.4. Risques juridiques

Importance de la propriété intellectuelle et des droits propriétaires

Au 31 décembre 201 MEMSCAP est propriétaire de plus d@® brevets demandes de brevets et licendes Société entend

mai ntenir sa strat®gie dbéenregistrement dnarqles, droite dasiteuc ar el |
et autres droits de propri® ® intellectuelle comnien | un de
en vigueur dans ce domaine pour protéger ses droits propriétaires. Sa capacité a lutter corcuierémce dépendra de son

aptitude a protéger et faire respecter ses droits propriétaires, et tout échec en la matiere pour quelque raison que ce soit
pourrait affecter son activité, ses résultats d'exploitation et sa situation finaMMEWSCAP ne peutgarantir que toute

demande future de brevets aboutira ou ne sera contest®e a
protegeront efficacement sa technologie ou sa propriété intellectuelle, ni que les brevets de tiers n'affectgracitésa

exercer son activité. Elle ne peut, par ailleurs, pas garantir que des tiers ne développeront pas de leur c6té une eechnologi

une conception similaires ou concurrentes autour de brevets qu'elle dépOSEMBCAP est propriétaire de plusies

marques déposées ou non en France et aux-Htigs MEMSCAP opére également dans des juridictions autres que la

France etlesEtaldni s et el l e ne peut garantir que ses marques noy s
ses marqueou actions engagées par des tiers utilisant déja les mémes marques ou des marques similaires).

MEMSCAP s'appuie sur des secrets commerciaux pour protéger sa technologie propriétaire. Toutefois, d'autres sociétés
pourraient développer de leur c6té ou arqupar tout moyen des technologies identiques ou obtenir les technologies
déposées paMEMSCAP. En outre, Il a Soci ® ® ne peut garantir que des:¢
commerci aux qubdel | BEMSOAR met @dgalemetpea placedd®potass@sde confidentialité et de droit
déauteur dans ses contrats commerciaux et ses contrats de
confidentielles et dbéobtenir | a npgaadépuun®infitadlEMSCAPNe peutt ec hnol
garantir que les mesures prises pour protéger ses droits de propriété intellectuelle seront appropriées et interviendront a
temps, ni quobelle sera capabl e d o droite MEMSEAP pourrait &reicordrontée i | i s at i
" Il 6avenir © des I|itiges portant sur ses droi tMEMSCAP propri ®
a prévu de verser des indemnités a ses clients dans I'éventualité d'une contrefagon portant sur la propriété intellectuelle
licenciée ou utilisée dans ses produits ventEMSCAP peut a I'avenir conclure des accords de licence croisés avec des
terssDas | e cadre de tels accords, |l a Soci ® ® devra sdattache
que ces accords de licence croisés soient courants dans le secteur des MEMS, et ne donnent pas lieu généralement a des
transferts de sair-faire ou de droits déposeés, les licenciés peuvent, seuls ou en association avec d'autres, développer des
produits et des conceptions concurrents.

Déautre par tMEMSOAP seieobligée d'obteniy ladicence de technologie d'une société.tieite ne peut

assurer que cette |Iicence sera disponible " des cecaditions
nécessaires au développement de nouveaux produits et/ou au perfectionnement de produits existants hjigerrait I'o
rechercher une technologie de substitution dobéune qualit® o
affecterait son activité et ses résultats. A ce JMEMSCAP utilise deux licences dans le secteur des communications
optques dont elle nbdbest pas propri ® aire. Toutefois, ces Ilic
Il est enfin préciser UMIEMSCAPs 6 appui e sur un cabinet consei l sp®ci al i s@

industrielle ¢ des droits incorporels.
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Risques de litiges, notamment en matiere de droits de propriété intellectuelle susceptibles de détourner
| "attention des di r IiMGMSLAR de veadre od d'etiligerlatéchnologie en cause.

Il est p oavenir MEMSCAR)soitdimpliquéé dans des procédures judiciaires survenant dans le cadre habituel de

son activité et pouvant en particulier concerner des litiges portant sur des droits en propriété intellectuelle tanden deman
gubdben d®f en s @ourralert,si elfeoabautissaient, & sontraindre a verser des dommages et intéréts importants et
invalider ses droits d®pos®s. Par ailleurs, |l a Sotei ®t ® p o s
principal ou subsidiaire dandes litiges portant sur ces usines, leur occupation, ainsi que les dommages en provenant ou y

afférant.

Difficulté éventuelle a gérer un rythme de forte variation

Créée en novembre 199MIEMSCAP a connu depuis une forte croissance de son activité et de ses effectifs passant de 35
salariés a fin 1999 a 256 au 31 décembre 2002 pour revenir a moins de 200 personnes fin 2003, 90 personrets7/fin 2010

personnes au 31 décemii@l2 Sa capacité agéer ef fi cacement un tel rythme n®cess
structure op®rationnelle et financi re, " |l "augmedald at i on,
et opérationnelle de la Société permet toutefoigd@r e r ces flux. Par ailleurs, Il a So

importante de sa masse salariale et vise a accroitre sa productivité par personne.

5.5. Risques financiers et autres risques

Capacité a gérer la croissance externe

Les acquisitions ont catitué une part importante de la stratégieMEEMSCAP au cours des dernieres années. Dans
I'éventualité d'une acquisition futullEMSCAP pourrait pour ce faire émettre des actions qui dilueraient les actionnaires

existants ou contracter des dettes. Ceguiations comportent également de nombreux risques, en particulgs(i)

difficultés d'intégration de l'activité, de la technologie et des produits acquis; @i@tournement de I'attention des dirigeants

en charge de | 6ac g uraditionhelles,n(ii) des effete défawrables sui lesi rélaBoms commerciales
existantes avec les fournisseurs et les clients, etlésYyisques liés a I'entrée sur un marché MEWVSCAP n'a peu ou pas
doexp®ri ence. TM™MEMSCAFaaéjaséalisé six apératipns de rcrpissance externe (Capto, Cronos, GalayOr,
Opsitech, Optogone et Laboratoires La Licorne) qui nodont g«

Ri sque de taux doéint®r°t
Léexposition du Gr ouiptérét@aouwvre deaxnatards deorisggesde t aux do6
f

- Un risque de prix | i® aux actifs et passifs inaeciers

marché des actifs et passifs financiers a taux; fixe

- Unrisquedefluxdé r ®sorerie | i® aux actifs et passifs financiers
incidence directe sur le résultat futur du Groupe.

Le Groupe, dans le cadre de sa politique générale, arbitre entre ces deux natures derisquesulp& ndéa eu recour s

instrument d®riv® de taux doéint®r-°t sur |l es exercices 201
financier du Groupe °~ moyen et | ong terme eshtts:contract® = t
- Le Groupe a souscrit un emprunt bancaire © taux variabl e

998000 euros rémunérés au taux variable Euribor 3 mois + 100 points de base.

- Les dettes afférentes aux contratdadmationfinancement sont intégralement souscrites a taux variable. Le capital restant
d¥% relatif ° ces fODORwos aue3in@éoemisre 2012 ®dur ua ®@ux de rdmBrigration moyen annuel
de 10,28%.

- Le découvert bancaire court terme deilialé norvégienne est rémunéré sur la base du taux variable Eurokrone index
court terme + 185 points de base.

Le tableau ecdessous présente la sensibilité du résultat avant imp6t du Groupe a une variation de 100 points de base des taux

déi nt ®re’rtmec oauprptl itqu ®e sur l a position variable nette apr s
constantes par ailleurs (Impact sur les emprunts a taux variable).

Augmentation (1) Effet sur le (2) Produit / (Charge) Ratio de

en points déase résultatavantimpd net (te) d sensibilité

(G000) Groupe (1 @/7@

2012 + 100 18 (128) (0,14)

2011 + 100 3 (153) 0,02
De ce fait, |l e Groupe consid re qubdil nbest pas secamis 7 u
ri sque est r®ali s® par | e directeur financier du Groupe sc
reporting sur Il a tr®sorerie, ddautorisations doéop®rer en f
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acement s iquides en euro au risqque |imit

privil ®gie |l es pl I
ature et |l es caract®ristiques du risque de

Au 31 décembr012 Il a n
précédent.

Risque de change

Compte tenu de la localisation de ses deux principales filiales auxUttistet en Norvege, laalorisation des éléments
bilanciels du Groupe est sensible aux variations de change
Le Groupe est également exposé a un risque de change transactionnel. Cette exposition nait des dentashats

effectués par les entités opérationnelles dans une devise différente de la monnaie fonctionnelle du Groupe. En 2012, environ
77% des ventes du Groupe sont libellées en dollar américain (Z324) et 21% en euro (20125%), 39% du total des

charges opérationnelles nettes du Groupe étant engagées en couronne norvégienmb¥a1)143% en dollar américain

(2011: 38%) et 12% en euro (20112%).

Au 31 d®cembre 2012 et 2011, | 6i mpact decomfesutposi ti on au ri
31 décembre 2@ 31 décembre 2011
Dollar Couronne Dollar Couronne
(en milliers dbéeuros) américain  norvégienne américain  norvégienne
Actifs (Client et autres débiteurs).............ccuuv.e... 1694 366 1692 74
Passifs (Fournisseurs et auteegditeurs)............... (997) (1525) (1163) (1277)

Position nette avant gestion 697 (1159) 529 (1203)
Instruments dérivés................. 35 - - -
732 (1159) 529 (1203)

Position nette aprés gestion.........coccevveeeeiiieennns
Impact sur la position nette aprés gestion dt
variation de-1% dela devise.........ccceecvveeriierannce. (7 12 (5) 12

Dans le cours normal de ses activités, la politique du Groupe est de couvrir tous les risques de change opérationnels sur ses
transactions en devises ®trang res par desdetypecemmarce nt s d®r
et/ou financier ferme ou hautement probable en devise étrangére est pris ou connu. Ces instruments dérivés sont limités a des
contrats a terme, des swaps et des options de change ayant une maturité initiale inférieure a un antiqiettegpoli

déapplication dans toutes |l es filiales du Groupe auxquell ec
Le Groupe utilise des contrats de vente a terme de devises afin de couvrir certaines ventes relatives & la filialeenorvégienn

réalisées en dollar @ i c ai n. Le montant nominal tot al des contrats de
2250000 doll ars am®ricains. Ces couvertures de flux de tr®s
selon la norme IAS 39, le gain @hange afférent, soit un montant de®e ur os au cours de | 6exer
comptabilis® en r®sultat de |l a p®riode. Aucun contrat de Vve
Le montant net consoli d®0Besr gai peudel &daPpPeirossd ®2 @b2 i (201 T 7
Les proc®dures du Groupe Vvisent : r®duire | dexposition au

placements des entreprises contrdlées soient libellés dans la méme devise queléerdkorerie générés par les activités
ordinaires, a savoir dans la monnaie fonctionnékerisque de change est suivi par la direction financiére du Groupe qui
établit un reporting trimestriel des pertes ou gains de change consolidés et en infirawitan de la Société

Risque de crédit

Le risque de cr®dit est l e risque de d®&faut débune contrep:
créances. Le Groupe est exposé au risque de crédit dans le cadre de se<antiviggsiales.

La politique du Groupe est de vérifier la santé financiére de tous les clients qui souhaitent obtenir des conditionsrde paiem

a crédit. Les soldes clients font de méme l'objet d'un suivi permanent. Au 31 décembre 2012, I'expositiopelaurou
cr®ances irr®couvrabl es, au regard des pr o\w00suros (281t pour d®
26000euros). Le Groupe estime que le risque lié aux créances en retard de paiement et non dépréciées est non significatif.
Concernant le risque de crédit relatif aux autres actifs financiers du Groupe, c'est a dire la trésorerie et les éaquivalents d
tr®sorerie ainsi que | es actifs financiers, cettenexpositi
financiers de premier plan sur des produits de placement au risque limité.

Risque sur actions ou titres de placement

La tr®sorerie du Groupe est principal ement pl ac®e en compt
monétaires en euro. ldirection financiere vérifie que ces SICAV / FCP monétaires euro ont tous une sensibilité comprise

entre 0 et 0,5 et que leur classement en équivalents de trésorerie répond a la position AMER&R023 septembre 2011

relative au classement des OPC\dd trésorerie en équivalents de trésorerie au regard de la norme IAS 7. De méme, une

v®ri fication de | a performance historique de ces SICAV |/ |
négligeable du risque de variation de valeur magrinstruments.

Dans le cadre de placements de trésorerie, la Société détient de plus des titres obligataires et participatifs pourds montan
1099000euros au 31 décembre 2012 (20111045000euros). Ces titres présentent un horizon de placeropstisur a 3

mois et sont classés en actifs financiers non courants disponibles a la vente.

Enfin, la Sodété détienf 621 actions propreau 31 décembre 2012011: 12 782actions)pour un montant d&7 000 euros

(2011: 13000euros)d ans | e condrat dediquidit®.u n
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Au 31ldécembr012et201l | 6i mpact de | dexpatsiittri @ da pliasgamersturs G®tt ad ol
31 décembre 2@ Portefeuille Portefeuille
(en milliers) Actions tierces Actionspropres

(Titres obligataire9
Position......l.6act.i.f........ 1099 17
Hors bilan........ccocciiiiiiiiiiieen i -- --
Position nette globale.................ccccvvvvieeeiiineenns, 1099 17
| mpact doéune bai.s.s.e..d.:e (110) (2)
31 décembre 2011 Portefeuille Portefeuille
(en milliers) Actions tierces Actionspropres
(Titres obligataires)
Positiown.. . ..loéact.i.f. ... 1045 13
Hors bilan........coocciiiiiiiiiiieen e -- --
Position nette globale.........ccccoeiiiiinnsii, 1045 13
| mpact dobébune bai.s.s.e..d.:e (105) (1)

Risque de liquidité

La Société a procédé a une revue spécifique de son risque de liquidité et considénenéésure de faire face a ses

échéances a venir. L'objectif du Groupe est de maintenir I'équilibre entre la continuité des financements et leur flexibilité

grace a l'utilisation de découverts, d'emprunts bancaires et de contrats de -fotaticement. & 31 décembre 2012, le

Groupe dispose doOoune tr®sorerie i mm®d-13adt 23meptermbre®012 ge®T7i bl e s
miions dbéeu:06miliohb@6&dr os) et de lignesutdd i s®@di td ardsid3lBo nmi Il d s
décembre 2011 0, 3 million déeuros) . I ncluant l es titres obligat
financiers disponibles a la vente, le montant total des liquidités disponibles, comprenant la trésorerie et les placements
aff®rents ° moyen et Il ong t er meembrs 2062t (20b11,7 milliohd e Br arsd )l .| i bens
tableaux suivants synthétisent les échéanciers des passifs financiers (incluant les obligations de location simple et le
découvert bargire) et des actifs financiers courants et-noarants (incluant la trésorerie) au 31 décembre 2012 et 2011.

31 décembre 221 JJa lana Au-dela
(en milliers dbeuros) 1an 5 ans de 5 ans
Dettes fiNAanCIBreS........c.uvveiiiiiiiieeee e (1317) (1626) (446)
ACHFS fINANCIES... .ot 2706 1099 --
Position nette avant gestion................ceiiiiecce e 1389 (527) -
HOIS DIlaN.....ciiiiiiii e (1016) (730) -
Position nette apres gestion...........cccveeviiiieeeceeesiiieeenns 373 (1257) (446)
31 décembre 2011 JJa lana Au-dela
(en milliers dbeuros) 1an 5 ans de 5 ans
DetteSfiNANCIEIES. ....cciiveiee et eeee e (1 366) (1832) (698)
ACHITS fINANCIEIS. ..ot e 640 1045 1938
Position nette avant gestion............ccccevvvieeeene e (726) (787) 1240
HOIS DIlAN .. (1002) (1279) --
Position nette aprés gestion........coocvvieiiiiinsnee e (1728) (2066) 1240
Au 31décembre012, la documentation desontrats de locatichi nancement et déemprunts bar
di spositions habituelles ce type de contrat corma®wsrnant | ¢
par la filiale américaine du Groupe, dont le capitalsrt a n t du t o@0@Geurossad &ldécensbre 20124(3031

392000euros), contiennent des clauses imposant le respect continu de ratios financiers. Ces ratios financiers, déterminés au
niveau de la filiale américaine, sont les suivants

- [Dettes( hors dettes <contractuell ement subordonn®es -~ | 6®t ab

corporels] inférieur a 1.

- [EBITDA moins dividendes et acomptes versés a la société mére / Valeur des remboursements annuels des dettes
financiéresincluant capital et intéréts] supérieur a 1. Ce ratio doit étre supérieur a 1,5 avant dividendes et acomptes
versés a la société mere.

Au 31 décembr@012 |l e mont ant des
couvrant treés largement le montant4démi | 1 i ons
di sponi bl es cette m° me

acti 9dmicloluir@am@0oit @amirGa s wmls TID@IluT W
déeur o 20deAEmiplalsis 0 f sLesdiquidittsa o $ 5

dat e, comprenant Il a t rlit&s3@r eri e et
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millions ddfmliimsdoe@d®rh®ancier des engagemedutGoupe st o bl i ga

présenténotd5. 1 de | dannexe aux.®tats financiers consoli d®s
Comme cela est précisé-die s sous, | a croi sHEMBSCAP, dlee |IWWascdiinvi d®i mMeesti s
rembour sement de dettes ainsi que | a r®alisation dbéop®rat
ressources et contrainddEMSCAP a lever des capitaux supplémentaires pour faire face a ses hdsdinancement. Le
Groupe consid re toutefois qudil néest pas20l@eotumgsesodi’'l udi g
doune capacit® dbéacc s au cr®dit conforme °~ ses objectifs ¢

Besoins de financements complémentaires

La croissanc®&EMSEAP] 6het beso®ndddi nvesti ssement ou de rembou
déop®rations de croissance externe pour rMEMEQAP a levercdess si t er (
capitaux supplémentaireSIEMSCAP pourrait étre dans l'impossibilité de lever des capitaux a des conditions acceptables.

En outre, en émettant des titres nouveaux, les actionnaires existants seraient dilués et les nouveaux titres puificaent bé

de droits qui leurseraientsupérieurs. L'impossibilité de lever des fonds a des conditions acceptables se traduirait par

|l "incapacit® de profiter déopportuni t®s futures, ou de r ®|
I'exploitation.

Actifs nécessairesal 6 expl oi tati on

Déune mani MEMSCHPREs®r plreo,pri ®t aire des actifs n®cessaires ~ s
Société loue aux Etatdni s et en Norv ge. En plnis est spécifiguecarune attédde setmii f ut i | i

conducteurs (salle blanche). Le bail de locatioM#MSCAPaux EtatsUni s a ®t ® pdéoemlrdd0d5RSilaus qubden
Société décide de ne pas prolonger ce bail ou que le bailleur refuse de le prodii8CAPs er ai t al ors dans |
de déplacer ses opérations, ce qui pourrait se traduire par des investissements ou dépenses complémentaires.

(

Risque de dilution potentielle

Au cours des derniers exercicddEMSCAP a réalisé des opérations de croissance externe qui ont été partielement

totalement rémunéréesen t r es, g®n®r ant ai nsi une dilution pour |l es act
" | 6 or d MEMSEAP ng peut exclure ne pas procéder dans un avenir plus ou moins proche a de nouvelles opérations

de @®typequi pourraient générer une dilution supplémentaire pour les actionnaires.

En outre MEMSCAP a émis divers titres donnant accés au capital dont un état exhaustif est préset®3d e | dannex e
aux états financiers consolidésa dilution potentielle maximum existaau 31 décembré@ 0 1 2 s 6 ®@8%(BOLL:t =~ 8,
7,10%).

Historique de pertes sur les 3 derniers exercices

Sur les 3 derniers exercices, le groffEMSCAP a dégagé des pertes consolidées. Malgré les efforts deiééSentrepris
pour un retour a la rentdie, MEMSCAPne peut affirmer qubelle ne sera plus con
dans un avenir plus ou moins proche.

Absence de dividendes
MEMSCAP se positionne en tant que valeur de croissan Aucun dividende nbéa ® ® vers®
exercices et |l a Soci ® ® ndentend pas proc®der ° une telle
Risques liés a la cotation

MEMSCAP est cotée depuis I€'Imar s 2001 sur | e Nouveau March® doOoEuronext
Euronext (Compartiment C). Les marchés financiers ont connu une volatilité importante sans rapport avec les performances
des sociétés. Ces fluctuations du marché peuveraieetria chute du cours des actionsVEEVISCAP indépendamment de

sa performance.

Au-del ™ de ces al ®as de mar MEMBCAPlest suscepiible sle vdrier sansiblementeen ihison | 6 ac t
d'un certain nombre de facteurs, dont certains échagpeon contrble, en particulier [@s variations trimestrielles et
semestrielles de ses <chiffres dolafisen deg évaluations financieses sles r ®s u |l t

analystes boursiers, (iiid révision des évaluations fingiares des autres fabricants de solutions basées sur la technologie des

MEMS ou des sociétés de technologie en général, (iv) les communiqués relatifs au lancement de nouveaux produits, aux
innovations techniques importantes, aux contrats, aux acquis@ionm@rtenariats stratégiques BEMSCAP ou de ses
concurrents, (v) Il es rumeurs de march®, (vi) la pdrte d'un
(viii) les modifications des perspectives économiques générales, (ix) tantit déc chiffre d'affaires ou des pertes de
MEMSCAPpar rapport aux pr®visions des anal yMEM8CGAP.f i nanci ers e
Le titreMEMSCAPa f ait preuve a&2012cdbwrrre Idieq Uiddeixte® citalgesaires échahgés Le vo
en2012 atteint®mi | | i onsetdblaec tvioolnusme de titres ®chang®s 3p35- jour at
Source Euronext

La Soci ® ® ne peut n®anmoins garant i r liguidité Sufiidarieace@ pouvant | e mar
rendre difficile |la cession dobéactions et affecter | e cours
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5.6. Assurances et couvertures des risques

La Soci® ® fait appel " diff®r entes compagni es adxbiemssur ance.
et de pertes dobéexploitation, l es risques des cons®quences
de son exploitation ou du fait de ses produits auperest | e mon
déajuster ses | imites de couvertures 7 la valeur de rempl
| 6esti mation de ses risques propres et des risqgques raisonns:a
Responsabilité cvile: L 6 a s s u Respoesabilité Civile a pour objet de couvrir la responsabilité de la Société soit
pendant | 6exploitation de | dactivit®, soit apr sslua |ivrai
contrat responsalfiié civile couvreMEMSCAP S.A. et ses filialesSM[EMSCAP Inc., MEMSCAP AS et Laboratoires La

Licorne, S.A.S.) compte tenu des particularités de chaque site de production ainsi que des risques liés aux différentes zones
géographiques de livraison des produits.

Pour | 6ensemble des soci ®t ®sedudo&xplupiet atl ies n ndioloimitaogrgss r drdaeu s rec
(plafonnés a 2,millionsd 6 e u r o sfauie mmexcusableg, 1,5 miliod 6 eur os pour | a pollution so
36mi I I i ons d 6 emmagesconséeulifs, 1,5 miliah & e poupless dommages immatériels non consécutifs et

0,2 million déeuros pour |l es dommages aux biens confi ®s. L
millions dbéeuros dont 0,8 million dof.Paraileury le Groupd disposed o mma g €
déune assurance responsabilit® civile a®ronautiqgue sp®ci fi

par sinistre et par an.

Dommages aux biens e:tLespies dars desqddés Smoupe exerde ads aabvités sont répartis dans

plusieurs pays. Cette dispersion g®ographiqgue | imite les r
déun sinistre. Les biens du Gr oupméesamndifférents sitesale praaluctpmet des
font | 6objet de visites r®guli res de |l a part dedgeeassureur
les franchises aux diverses activités du Groupe.

Pour les entités francaises @uoupe, les dommages dite sont garantis a hauteur de ;9 | | i ons ddéeur os pou
immobiliers, les matériels et équipements ainsi que pour les marchandises. Les responsabilités de ces entités en tant que
locataires ainsi que le recours des vasit des tiers sontaganties a hauteur de 4/8i | | i ons ddeur os. L e

déexpl oi t ataellescousenas & hagteuademjiond 6 eur o s .

PourMEMSCAP Inc. etMEMSCAP AS, les dommages directs sont respectivement garantis a hauteur ddllichs de

dol |l ars am®ricains et 76,1 millions de couronnes narv®gi ent
elles couvertes a hauteur de 3,0 millions de dollars américains pour le site américain et 58,0 millions de couronnes
norvégiennes pour le site norvégien.

Responsabilité civile des mandatairesUn contrat responsabilité civile des mandataires socialEMSCAP, S.A. et de
ses filiales couvre ce risque a hauteur de 5 millions d'euros par exercice.

Hommes clés Le suces futur AdMEMSCAP dépend en grande partie de I'apport permanent des membres de son comité de
direction et en particulier de son président (Jean Michel Karam). C'est pourquoi la Société a souscrit une couverture
d'assurance vie concernant ce dernier s#l@sun contrat de prébmobilierd ans | e cadre de | dachat de
2007.Au 31 décembre 2012 | a g ar aa3450@0euso8.I® thanbficiaireé exclusif de cette police est la société

MEMSCAP, S.A. Conformément awcontrat de prét immalier, les indemnités éventuelles seraient afmisritairement

affectées au remboursement du capital restangldtif acet unempruntbancairesouscrit par la societdEMSCAP, S.A.Le

capital restant du af222800eurodau 31 décembre 22mpr unt s 6 ®t abl it

Transports des personnes MEMSCAP a souscrit une police afin de couvrir ses salariés dans le cadre de leurs
déplacements professionnels. Les frais médicaux sont couverts a hauteur de 1 million d'euros et un capital décés / invalidit
est pr®u ° hauteur de 0,2 million dbéeuros par salari ®.

Le montant total desauwrtiinterse ddessBel2spdoetirosv@)1PI0FIBA euros). A
l a connaissance de | a Soci ®ts®ré, nialcunridgye assur@an qterne. r i sque si gni f
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6. Impact social des activités de la Société

Au 31décembr012,l 6 ef fect i f
| 6ef f ect i fagdetmonadgéogmphigueest Ia suivante

t ot a IF6 salanés (Bt décemlme 201F ®dalariéd)Lia tépaitition de

0, i 0, i
31 décembre 2012 Effectif total % Effec_t i A),Eﬁ.‘e?t'f Age moyen
masculin féminin (Années)
FranCe......cooo e 4 100% -- 42
31 81% 19% 48
41 29% 71% 46
76 54% 46% 45
Loeffectif de |l a Soci ® ® en terime Heagoeal és$icptiponoi paktem®pt

et dobéadmi ni sUnis atfaiNbreege rdgreupentdesarngénieurs, des commerciaux,dlesi ni strati fs ai n:
nombre significatif déop®rateurs de producti on.
Léoeffectif moyen du Groupe en nombre de salari ®s ®quival ent
2012 2011
ProduCtion...........coiiiiioiiiiiiieeeiie e 53 51
Recherche et développement...........ccccoovveeiieennnee. 12 15
Services commerciaux et marketing............c..ccocuvee. 4 5
Direction générale et personnel administratif............ 6 7
Effectif total équivalent temps plein............c.ccceeeenn 75 78

L'effectif moyen du Groupe en nombre de salariés équivalent temppplgiays se décompose comme suit

2012 2011

FranCe........cooovoiiiiiii e 3 4

EtAtSUNIS......ooiieeiiiccie e, 31 30

N o] Y=o 1= TSRS 41 44

Effectif total équivalent temps plein..............cccceeeee 75 78

La variati ooialdde Gr 6epresurf | dexerciice 2012 sbdéanal yse comme

France Norvege Etats Unis Totd
Effectif total au £ janvier 2012.................. 4 44 30 78
Embauches........cccooviiiiiiiiiiiiceeee -- 2 1 3
DEMISSIONS.....eviiieeeiiiiiiiiiiiee e e - 4 -- 4
Licenciements........cccoeevveiiviiieiiieeeieeeeennn - 1 -- 1
Effectif total au 31 décembre 2012.......... 4 41 31 76

Les frais de personnel du Groupe comptabilisés en charge au titre des e&tkmt20lls 6 anal y s e n:t

comme Sui

(enmi | | iveos)s d o e 2012 2011

Charges de personnel y compris charges sociales... 5814 5328
RETFAIES....eeeeiiiie e 94 (185)
Charges liées au paiement en actions...................... 88 104
Total des frais de personnel.............ccccvvvvvveeecnnnne... 5996 5247

Hors impact des variations de taux cleangerelatifs aux filiales américaine et norvégientes charges de personnel y

compris charges sociales (mais hors variations liées aux obligatiorga@eset aux charges liées au paiement en actions)
progressetde 3,86 par rapport | 6exercice ps®p@Pdesasiohl désh pagi me
retraite a prestations définies au sein de la filiale norvégienne a engendré pnreirs e de provision dou
189000eur os au titre des engage eSodéte erdead contnuar afiddliger sessalariéls pae x e r ¢ i
| 6att r i b u-bptioosy oudoet agre mécdnisme auios ® p ar utbrdé db marchée finantigy én faisant

utilisation des délégations consenties par votre assemblée g&hé28lpiin 2012.

Les relations sociales,abganisation du travail ainsi que les obligations en termes de formation/ séntgité et égalité de

traitementsont régies par les cadres législatifs locaux en vigueur en France, en Norvege et aux Efats Unise x c e pt i on d e
filiale norvégienne disposant de différents colleges de représentants du personnel, les autrds @rbigse, compte tenu

de |l eur effectif, ne pr®sentent pas doéorganisation coll ect
travail ainsi gudaux r ®mun ®r ast doocnpsincipalemerd etalisda leseollébed e@nt i t ® n

représentation du personnéoncernant lesndités francaises et américaine | 6 or gani sati on simplifi®
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permet wun dialogue et wune interacti on Lespriodipduk ac®sls celitifs r e | a d|
ne concernent de ce fague la filiale norvégienne du Groupe et partessentiellemensur les augmentations salariales
annuelles.

Léorgani sati on destsbaséeistr@rsfonciennemento«dnihaitbp @umr | 6 usi nenydeur v®gi enn
huit» pour le site de production américaine t aux dobéabsent ® sme moyen observ® au

Groupe, hors congés maternité, est inférieur d8%gne avec les taux standards du secter Gr oupe nda d®pl or
accidentd travail significatif ou maladie professionnelle au ti

Les certifications avioniques et médicalges” |l 6activit® du Groupe | mpos eset des pr
externs concernantnotammentl e s  ® g apérgieairsainsd que les agents de maitrise et superviseRas ailleurs,

MEMSCAP participe ades programmes de formatiorechniqueexternesconcernat ses équipes de développement. Ces

formations techniques sonéndues nécessairpar lac onst ant e ®@mwiohnanientechnoladigie déséecteurs
déactivit®Sudu | @reoxueprec.i c e 2012, | es cadr es commer ci aux de
programmes de formation export en partenariat avec le U.S. Commercial SEISIC8) du Départementgricain du

commerce.

7. Impact environnemental des activités de la Société

Les technologies de production des MEMS impliquent l'intégration d'éléments mécaniques réalisant des fonctions de capteurs
ou d'actionneurs, et de composants microélectroniques rswuuplusieurs substrats seoginducteurs. Alors que les
composants électroniques sont fabriqués avec des circuits intégrés et des séquences de fabrication telles que CMOS
(Complementary Metal Oxyde Semiconductba technologie CMOS, ou Complementary Metal Oxide Semiconductor, est une technologie de
fabrication decomposats électronique®t, par extension, I'ensemble des composants fabriqués selon cette technologie. A linstar de la famille
TransistorTransistor logic(TTL), ces composants sont en majeure partiepdetes logiquegNAND, NOR, etc.) mais peuvent étre aussi uslisé

comme résistance variabl®©u BiCMOS (Bipolar CMOS: BICMOS (cotraction de BipolarCMOS) est le nom d'uriechniquede circuit intégré

alliant les avantages dCMOSet dubipolaire, c'esta-dire ure forte densité d'intégration et une grande vitesse de traitement. Cette technique est
utilisée enanalogique pour faire desamplificateurs En numérique sa faible densité d'intégration limite ses usagd€$ composants micro
électronécaniques sont fabriquésec des techniques de traitement de migioage par lots qui gravent des parties de la
tranche du semgonducteur sélectionnées ou ajoutent des couches structurelles pour former des composants
électromécaniques.

Afin doéass unsgMMEMICARI ooupe® raautjioou r dephoductiorusilicunaui sni sonesitgde fabrication
de produits finis (Asemblage et mise en boitier)

- L dsine de Caroline du NoiEtatsUnisd 6 Am®Y i gsie dot ®e dd@dwbnue es xldT6heicdaasaieh e
10 et 1000. Ce site est padsé 2004 en format de production de tranches silicium de 6 poleesysteme de
management de la qualité est certifié ISM1.

- Le site de production de Skoppum (Norvede) spase @l | e bl arageletla npise errboitied dess e mb |
produits médicaux ehéronautique¢250 m? classe 1@00). Le systéme de management de la qual@éce siteest
certifie EN AS 9100 et ISO 13485.

® La classe fait référence au nombre de particules dans I'air. En géména,assurer la production de tranches de silicium, il est nécessaire de
disposer de salles blanches particulierement propres (classe 10 ou classe 100). Pour assurer des opérations d'assembisgeethditier, une
classe 1®M00 est suffisantdJne salle blanche est une piéce ou une série de pieces aantentrationparticulaire est maitrisée afin de minimiser
I'introduction, la génération, la rétention de particules a l'intérieur, généralement dans un but spénifigsteiel ou derecherche Les parametres
tels que latempérature I'humiditéet la pression relative sont également maintenus a un niveau précis (définition selon la norme ISO. 114614
salles blanches sont utilisées dans les domaines sensibles aux contaminations environnementales et nofaipnicetidriades dispositifs & semi
conducteur®u de micromécanismes.

Ces implantations internationales sont atiées dans des locaux loués a des tiers. Le siege de la Société et de tests de

|l 6activit® R&D Corporate sont l ocal i s®s 235 B% lkenGronpe ésEr anc e)
propriétaire de cet ensemble, acquis sur les exercic€&se2@D07, dont une partie dsuéed la société IntuiSkin, sortie du
p®r i m tre du Groulpe siurgeé d0exeirali cfer 20-1®i.s ndest soumis 7~ at
la DREAL (Direction Régionale de 6 En v i r de & & mentent et du LogeménApres évaluation, il apparait que
ce site ndbest soumis 7 aucune contrainte environnementale ¢

Lounit® demépcaimeskiionée b a société RTDe ce fait, és dispositifs de sécuritt de respect des normes
environnementaleassociés a cette usine saxclusivementgérés par RTI, sous contréle du gouvernement améyicain
conformément a la législation locale en vigudDette unité respecte les normes de sécurité spécifiques liées aux quelques
produitssensitesut i | i s®s en producti on. Lbusine norv®gienne est quae
des normes de sécurit environnementalekcales, ainsi que celles spécifiquement associées aux regles strictes de

| 6i ndust r i e madiRaleoCompietteny deeaes éléments, la Société considere que le risque environnemental sur

|l Butilisation de ses immobilisations est | imit® et ma’ tris(

RAPPORT ANNUEL 2012 MEMSCAP 23


http://fr.wikipedia.org/wiki/Composants_%C3%A9lectroniques
http://fr.wikipedia.org/wiki/Transistor-Transistor_logic
http://fr.wikipedia.org/wiki/Porte_logique
http://fr.wikipedia.org/wiki/Technique
http://fr.wikipedia.org/wiki/Circuit_int%C3%A9gr%C3%A9
http://fr.wikipedia.org/wiki/Complementary_metal_oxide_semi-conductor
http://fr.wikipedia.org/wiki/Transistor_bipolaire
http://fr.wikipedia.org/wiki/Analogique
http://fr.wikipedia.org/wiki/Amplificateur_op%C3%A9rationnel
http://fr.wikipedia.org/wiki/Num%C3%A9rique
http://fr.wikipedia.org/wiki/Concentration_massique
http://fr.wikipedia.org/wiki/Industriel
http://fr.wikipedia.org/wiki/Recherche
http://fr.wikipedia.org/wiki/Temp%C3%A9rature
http://fr.wikipedia.org/wiki/Humidit%C3%A9_relative
http://fr.wikipedia.org/wiki/Fabrication_des_dispositifs_%C3%A0_semi-conducteurs
http://fr.wikipedia.org/wiki/Fabrication_des_dispositifs_%C3%A0_semi-conducteurs

8. Informations concernant les mandataires sociaux

8.1. Rémunérations des mandataires sociaux

Conformémentaux dispositions de l'article 225102-1 du Code de commerce, nous vous rendons comyaterés de la
rémunération totale et des avantages de toute nature versés durant I'exercice & chaque mandataire social, tant par la Société
que par des sociétés coées par leSociété au sens de l'article2B3-16 du Code de commerce.

Synthése des rémunérations, options et actions attribuées a chaque dirigeant mandataire social (en euros
Exercice 202 Exercice 201

Dirigeant Fonction
Jean Michel Karam  PrésidenDirecteur général

Eléments de rémunérations et avantages de toute nature
R®mun®r ations dues au titre de 153600 153600
Val ori sation des options attrib -- -

Valorisation des actions de performaiacé t r i bu®e s au -- -
Total 153600 153600

Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social (en euros)
Exercice 202 Exercice 201
Dirigeant Fonction Montants Montants: Montants Montants
Jean Michel Karam  Président Directeur général dus Verseés dus verseés

Eléments de rémunérations
Rémunération fixe 153600 153600: 153600 153600
Rémunération variable - - - -
Jetons de présence - - - -

Avantages en nature -- -- -- -
Total 153600 153600; 153600 153600

Informations complémentaires relatives a chaque dirigeant mandataire soa | au titrl2d de
Indemnités ou
Régime de avantages duia Indemnité relative a
Contrat : . .
) retraite raison de la cessatic  une clause de non
de travail . .
supplémentaire ou duchangement d concurrence
fonction
Dirigeant Fonction
Jean Michel Président Directeur Non Non Oui (1) Non
Karam général
Date de début de mandat juin 1998
Datedefindemandat A | 6i ssue de | 6assembl ®e g®n®r 201 st at L

(1) En application des recommandations AFEP / MEDEF du 6 octobre 2008 sur la rémunération des dirigeants mandataires
sociauy, il a été mis fin acontrat de travail d&onsieur Jean Michel Karaen date du 31 décembre 2008. A compter
du 1* janvier 2009, Monsieur Jean Michel Kardénéficieau titrede son mandat sociah tant que Président du conseil

déadministration et MEMSCAR ce@uu n eg ®nr®d earhn i d U® QGreo udp@p ar t ®gal

rémunération annuelle fixe. Cette rémunération sera versée en cas de départ contraint du Président et lié a un changement
de contrdle ou de stratégie du Groupe ainsi que si lederégemplitles conditions de performance suivantéssence

de poursuites personnelles contre le Présidentupar t r i bunal ou | dnAngiersralatives®a sdse s mar ¢
fonctions de dirigeant du GroupéEMSCAP, pertes nettes du Gr omentedu départnel 8 ann®e

devant pas °tre sup®rieures ° 50% des pertes nettes sur
liquidation ou de mise en redressement judiciaire en cours.

La rémunération annuelle brute de M. Jean Michel Kararg &téblie a un montantde 1680eur os au ti tre de
2012 sans partie variable. Les autres conditions de rémunérations de M. Jean Michel Karam demeurent similaires a celles de

| 6exercice pr®c®dent . Par aill eurs,20dd6deaondi aheti Kar amn n

souscriptiod 6 acti ons.
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Le tableau suivant présente les éléments de rémunérations et les avantages de toute nature dus aux mandataires sociaux non
dirigeants par la Société et les sociétés contréléesawdsd'article 123316 du Code de commerce

Tableau surles jetons de présence et les autres rémunérations percues par les mandataires sociaux

dirigeants (en euros)

Exercice 202

Exercice 2011

Bernard Courtois

Jetons de présence

Autres rémunérations

Joél Alanis

Jetons de présence

Autres rémunérations

Christopher Pelly

Jetons de présence

Autres rémunérations (1)

1170

Total

1170

900

(1) Les montants versésMonsieurChristopher Pelly correspondent aux remboursements de frais de déplacement.

Le montant total des sommes versés aux administrateurs t i

r

déoptsomsdrei pti on

embour sement

Il est de plus rappelé les éléments suivants

Aucune somme

ndba ®t ® provi si

autres avantages awofit des administrateurs et dirigeants.
Aucune pr i moededédpam §@tvB®eaccor d®e
bénéficieMonsieur Jean Michel Karamu t i tr e de
directeur général du GroupdEMSCAP etdétaillée dans le présent chapitre.
Il nbexiste aucun contrat de

ses filiales.

Il est de méme renvoyé a la nd2é d e

compl ®mentair
MEMSCAP.

82. Options de s

Lesoptiorsd e

levées

souscription

e sur |l es r®mun

ouscription ou

g u 6 a udatairsaatiaux non dirigeants sont les suivantes

tre de slo®e¢ ablvleiras gelatdsOall 2

onn®e

de frais de d®pl acement .
d 6 a detjetonsrde présemce d u

ou

ces

Par

ver sement

r ®gl

per sonnes dont

son mandat s o

servi

ce

®r ations

débacha

| i aalunelguelsonguedeb r e s

t dbéacti

ai

®e

ci

eur s

par

al

ons

en

consenti

Options de souscription ou
débachat dobacti
chague mandataire social et
options levées par ces derniel

Nom des mandataires Nombr e d:

sociaux concernés
ddédac

attribuées /

tions

ouachetées

Prix
(euros)

Date
do®c hd

Plan

Options consenties durant
| &eecice clos le 31 décembre

2012a chaque mandataire Néant - -- -- --
soci al par | 6¢
toute société du groupe
Options levées durant
| &eecice clos le 31 décembre .
Néant - - - -

2012par chaque mandataire
social

Aucune option
sociaux ainsi que par les mandataires sociaux non dirigeants.

RAPPORT ANNUEL 2012

de souscription

MEMSCAP

ou d 62812 paa les dotigeants tmanolatagres n 6 a

25

a Soci

aucun

®t

| 6excep
tant

| 6 a n noeptes cothswlglés cde la Socigéur une information
du per sonnede

di

ou sdoaahat PG Baxedirigeants enandataires sobiau®ansi

r

que

d e

ge:

e s

®t



L6hi storiqgue des attributions dbéoptions de souscriaption do:
31 décembr@012est le suivant

- Au bénéfice de Monsieur Jean Michel Karam

Plan 14 Plan 17 Plan 18
Date d'assemblée 27 juin 2005 27 juin 2006 30 juin 2009
Date du conseil d'administration 2 sept. 2005 21 juin 2007  24fév. 2010
Nombre total d'options attribuées 1850000 32182 3224
Nombre total dbéactions corr 59550 32182 32254
Date de dépad'exercice des options (1) 2) (2)
Date d'expiration des options 2 sept. 2013 21 juin 2015  24fév. 2018
Prix de souscriptions par action 9,320 15,840 1,620
Nombr e t o4 sadscritdstaa 31 tdécembre 201 -- -- -
Nombr e t ansaanuléed d&u8Tdedembre 201 -- -- -
Nombre total d é sogstritemau 81 dpcembre
2012sur des options précédemment consenties et non exerc 59550 32182 3224

(1) Ces options peuvent étre exercées
- Pour 1600000 options dauteur de 25% aul"janvier 2005 puis 1/12 par trimestre pour les 3 années suivantes.
- Pour 250000 options a hauteur de 25% au 30 juin 2006, 2007, 2008 et 2009.

(2) Ces options peuvent étre exercées a hauteur de 25% a la date anniversairatilie lion.
L x dbéexercice correspond "MEMSCARpouylesrderders@Ujousipréecédard e c | 1t
I i

ri
tribution.

o M

a

Confor mPment “99 dudCade tei commercelles cahditi®ns de souscription, les bases dsioarsiesi que

|l es modalit®s d'attribution relatives aux plans dde déoptio
tenir compte de | "'"incidence de | 6augmentati on fédier2@l2api t al a
Lesdonnéesa@lessus sont donc ajust®es de | 6incidence de cette au

8.3. Actions de performance attribuées aux mandataires sociaux

Les mandataires sociaux ne b®n®ficient dnarecel sont rdes actiang | on  d e
gratuites attribu®es aux mandataires s-A971 et guivants quuCodesle i nscr i
commerce.

8.4. Régimes complémentaires de retraite concernant les mandataires sociaux

Il nodexi st eompléanentaine de @tpite mancemant les mandataires sociaux en sus des régimes complémentaires
obligatoires.

8.5. Conventions réglementées conclues entre la Société et ses administrateurs et certains actionnaires

Vos commissaires aux comptes ont été régutieérg informés de ces conventions qu'ils vous relatent dans leur rapport

spécial. Nous vous demanderons, par conséquent, d'approuver les conventions visées a l'artB8ect 2#8ants du Code

de commerce, ainsi que les conventions eMtEMSCAPSAetes f il i al es, conclues ou dont |
au cours de | 6exercice qui y sont mentionn®es et | es concl

8.6. Actifs détenus directement ou indirectement par les dirigeants ou leur famille

Il nbexiste 7 dela Sdciété détenuaivecteament @uandifedtement par le dirigeant ou un membre de sa
famill e. De m° me, aucun bail i mmobilier nbéest conclu avec

8.7. Préts et garanties accordés ou constitués en faveurdesme mbr es des organes ddéadmini s
de direction

La Soci ® ® ndéa accord® ou constitu® en faveur des membr es
garantie.

RAPPORT ANNUEL 2012 MEMSCAP 26



8.8. Sommes provisionnées ou constatées aux fins de versement de pensions,de retraites ou ddaut
avantages

(! néexi ste aucun montant p R0dAdans le cadrend® veosemert denpensiens, @e retraites3 1 d ®
ou ddautres avantages au b®n®fice aux mandataires sociaux.

8.9. Modifications intervenues au seindesor ganes sociaux et situation des manda

Aucune modification ndest intervenue au sein des organes s
cours de | dexercice 2012.

8.10. Autres mandats et fonctions exercés par les mandataires sociaux
La composition du cons 8lidécemb@al@estilasuivariter at i on en date du

Nom Age Mandats et Date de f"® Dat e do®c!l Principales activitts Mandats et fonctions hors
fonctions exercé:  nomination mandat exercées en dehode Groupe
dans la Société la Société dans le
Groupe

Administrateurs exergant une fonction au sein de la Direction Générale

Jean Michel 43ans prgsident DirecteL 4 juin 1998  Assemblée genéral - Présidentd - Présdentd idtuiSkin S.A.S,
Karam général (Renouvelé parstatuant sur les compte MEMSCAPInc., de dol nt ui, Skdion n
| 6assembl clos le 31 décembre MEMSCAPAS etde Ltd et doln
dul0mai2010 2015 Laboratoires La Licorne
S.AS.
Admi ni strateurs ndexer-ant pas de fonction au
Joél Alanis  53ans  Administrateur 30 mars 2005  Assemblée générali Néant - Membre du Conseil de
indépendant (Renouvelé parstatuant sur les compte survellanced BMIX S.A.
| 6asse closle3ldécembre - Membre du conseil
générale du 26 juir 2013 d 6 a dstrdtionide Tiempo
2008) S. A. SITRISSguam
Automation.
- Président de Zenith Wafer
Systems A.S.
Bernard 65ans  Administrateur 30 mars 2005  Assemblée général Néant - Administrateur de
Courtois indépendant (Renouvelé parstatuant sur les compte NanoSprint, S.A.R.L.
| 6asse closle31décembre
générale du 26 juir 2013
2008)
Christopher 57ans  Administrateur 27 juin2005 Assemblée général Néant Néant
Pelly indépendant (Renouvelé par statuant sur les
| 6asse comptes clos le 31
générale du 26 juir décembre 2013
2008)

A ce jour, Monsieur Jean Michel Karam est le seul administrateur exercant une fonction au sein de lagBreatide. Le

conseil déadministration ne comporte pas dbéadministrateur
actionnaires. I ndy a pas de censeur au sein du conseil d ¢
Confor m®dment h | 6ertdiaclSocl ®t ®des cbhguet addini strateur doi t
MEMSCAP.

8ll.Fonctionnement du conseil déadministration

Le conseil déadmini stration sobdest i mpliqu® dans | 06®l abor ¢

restucturations imposées par les évolutions du marché et des opportunités de croissance egtenpEestibns de hadé
bilan. En 2012le conseid'administration s'est réuni fdis. Le taux @ présence effective a été dé&®9 e taux de présence
et dereprésentation a été de%5

Les thémes abordés sont notamment :

- I "arr°t® des comptes annuels et semestriels ainsi qgue | e
- la définition et le suivi de la stratégie du Groupe, des plans d'activité eifféesnts budgets,

- la stratégie de croissance organique et externe,

- le plan de financement et les opérations financiéres y afférentes,

- le fonctionnement du conseil ddédadministration.
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Comité stratégique

Le conseil d'administration ddEMSCAP dispose, dpuis octobre 2003, d'un comité stratégique ayant pour objet le suivi de
I'ensemble des orientations majeures relatives au fonctionnement, a I'activité et a la stradgiéSIBAP. Sa mission est
de donner au conseil administration de la Société sorsawlss points suivants

- Vision stratégique de la croissance organique ou externe de la Société
- Business plans
- Activités de fusionsacquisitions.

Depuis janvier 2007, ce comité est composé de 3 membres

- Monsieur Jean Michel Karam, Président dussiihd'administration et Directeur général,
- Monsieur Bernard Courtois, administrateur indépendant,
- Monsieur Joél Alanis, administrateur indépendant.

Le comité stratégique ne s'est p@surn i au cour s ,ckesujtayan &é& diracteneeisu®i® fak le conseil
déadministration.

Comité des rémunérations

Le conseil d'administration ddEMSCAP dispose, depuis novembre 2008, d'un comité des rémunérations. Sa mission est de
donner au conseil dobéadmi ni st rrdativescaox paings sdivantsSoci ®t ® ses r ecomr

- Rémunération, régime de retraite et prévoyance, avantages en nature et droits pécuniaires divers, y compris le cas échéant
l es attributions dobéoptions de souscriptiontduwonsgibachat (
d'administration et aux éventuels membres du conseil d'administration salariés ou mandataires sociaux

- Rémunération des membres du conseil d'administration.

Ce comité est composé des 3 membres suivants

- Monsieur Jean Michel Karam, Présitieln conseil d'administration et Directeur général,
- Monsieur Bernard Courtois, administrateur indépendant,
- Monsieur Christopher Pelly, administrateur indépendant.

Le comité des rémunérations ne s'est 8asg In i au cour s ,leseémlnératiendes meémbres d& 18 dir@ction du
Groupe et des mandataires sociaux ndayant pas fait | d6objet

Il est par ailleurs rappelé que la Société applique les recommandations AFEP/MEDEF du 6 octobre 2008 sur les
rémunérations des dieants mandataires sociaux des sociétés cotées de méme que les recommandations Middlenext

relatives " |l a r®mun®ration des dirigeants ~ | 6exception

- Des conditions doboexercice et déattributi on lled®@&fmisement i ve de
Tfuvre de conditions de performance &est recommand®e. Les
options ou do6éactions gratuites au sein du Groupe Memscap
dated 6attri bution initiale et cela pour | densemble des b®nR®
sal ari ®s. Compte tenu du fait g ueo pltd eoxesr coiuc ed deatc tli Gantst rgirbe
dirigeantss 6 ef f ect uent selon des conditions identiques ~ ceux

ces stocks options ou actions gratuites ne sont pas soumis a des conditions de performance a venir. Par ailleurs, il est
rappel ® uionenitidleddes stoekipbt i ons ou dbdactions gratuites est gua
conditions r®alis®es de performance individuelle et relat
Société) et vient donc en rémuation de services et de conditions de performance préalables et avérés.

- De |l 6exclusion du mandataire soci al de |l a composition du
mandataire social du Groupe MEMSCAP, fait partie du comitéréiesinérations. Sa présence au sein de ce comité

per met doapporter aux membres de ce dernier, l es i nfor ma
r®mun®r ations des membres de | 6®qui pe dionrde §l.eJaan Miehel | | est

Karam est définie en conformité avec les recommandations AFEP/MEDEF.

Il est enfin précisé que la rémunération des dirigeants mandataires sociaux ne comprend pas de part variable.

D®cl aration relative au gouvernement dbéentreprise

La Soci ® ® se conforme ~° |l a | oi et aux r glements en vigue
la place en la matiere.
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Charte doé®t higue et de bonne conduite

Le conseil d'administration du 9 juillet 2001 aalopté le principe d'élaboration d'une charte de bonne conduite des
administrateurs. Le conseil d'administration du 15 octobre 2001 a adopté la charte dont le texte est rejeesitsci

«Aprés avoir rappelé que les administrateurs ainsi que tqéesonne appelée a assister aux réunions du consell
déadministration ou auxcicodh®t®dersp®dealcir®®y , gEeest cdlemiue
informations présentant un caractére confidentiel et données comme telles par lerPtésidd u c onsei | déadmini s

Apres avoir rappelé que les sociétés dont les titres sont négociés sur un marché réglementé sont tenues a un certain nombre
déobligations ~ | 6®gard du public au titr ée adxeopérationsnf or mat
financieres, que si chacun des administrateurs doit assumer sa responsabilité personnelle au regard de telles obligations, le
bon fonctionnement des organi smes sociaux condupdarsbnnés ce que
d®si gn®es par | ui doivent sbéexprimer au nom de | a soci ®t ®

Apres avoir rappelé les principales obligations posées aux administrateurs et dirigeants des sociétés dont les titres sont
admis aux cotationsus un marché réglementé et en particulier

- Les articles L.228.09 et L247-4 du Code de commerce sur la mise obligatoire sous la forme nominative des
actions de la société détenues par les administrateurs

- Ldoar t #6561 ainéds et 2 du Code monétaireé¢th anci er sur | e d®dHiigeéantslvisésni t i ® e
" | 6 a R25108 HueCode de commerce soient des initiés ditsneaires» qui sont susceptibles de disposer
déi nformati ons pr i vsdu@giu@enddEMECAPEt aespeupentrdsnp encanséguence

déune part r®al i ser ou permettre sciemment de r ®ali se
interposée, une opération (achat ou ventre de titres) avant que le public ait sxemee de ces informations,
déautre part communiquer ~ un tiers wune information pri
ses fonctions

- LereglementdelaCOBn°®8 relatif ~ [ 6utilisation doéinformation p

- Lbéar t 4650 alinéd 3 du Code monétaire ébdncier qui sanctionne le fait de diffuser dans le public des
informations fausses ou trompeuses sur |l es perspecti vi
d6®volution doéun i ns hmaichéedglementé, deanatwrd aeagir s lé gours s ur u

- Leréglementn°98 7 rel atif " |1 §ginformation du public

- Ldoar t i485R elu Aode monétaire et nanci er qui incrimine |le fait ddexe
manifuvre ayant p olueg fodrj cetti ochéneemternav err®gul i er de march®

induisant autrui en erreur.

Le conseil déadministration sbdbengage et chacun des admini s
dans le respect de ces régles permettadti nétd®marchétdes titrddEMSCAP

En outre, |l es administrateurs sbengagent ~ agir avec | oyau
Il es cas | d6int®r°t social et |1 6int®r°t commun des actionnair
En particulier chacunde admi ni strateurs sdengage ° r ®v®l er | 6exi stence
sbengage © sb6babstenir de voter ou m°me de participer " |a
conflit surviendrait.

Chacun des adi ni strateurs sbengage enfin 7 exercer sa mission a
surveillance et doinfordreatl iba mt&&MEMBECABwWIcli @di alret | a d®f ense

Cette charte a été signée par tous les administrateurs deiés€So

Evaluation organi s®e de | a performance du conseil déadmini ¢
I ndbexi ste pas de r gl ement int®rieur d®finissant les ™
conseil ddédadmini str at i edesindaadtetre quantitdtifs (i.e. la foéquerece ded réunigns, k tauxvde i | |

présence, etc.) et dresse un bilan quantitatif et qualitatif de la stratégie adoptée et des opérations menées.

8.12.Proposition de fixation du montant des jetons de présence alloués aux membres du conseil
déadministration

Aucun jeton de pr®sence mn0la G\p® we rest@ daeu dtei tlréea vd es Idéue xceornt i
Société,nous vous proposond 6 at t ri buer , Il or s d2¥ juih B0&3s deg jetbnis ®ee prége@oe @uxa | e du
admini strateurs de | a208Rde modtan®anrauel gldbal terces jetbes dé grésenee paui taus les
administrateurs ne pourra excédé0 000 euros.
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813.Et at r ®capitulatif des opi®elabRl-18-2du Code moniétaire et@eascier | 6 a

Aucune op®rati on me+182ido@odeRB®nétaire letdirrancteriratative auk ad@ilistrateurs ou nembre
de | a direction nbda ®t @2d®cl ar®e au cours de | 6exercice 20

I est par ailleurs rappel ® que dans | e cadre de rnedaugment &
date du 7 février 2012 et conformément aux intentions de souscription mentionnées dans le prospe@iirs visé 2oar

| 6 A MFdateedu 11 janvier 2012, Monsieur Jean Michel Karam, Président du Conseil d'administration et Directeur général,

ainsi queles membres du conseil d'administration et de I'équipe dirigeante de la Société ont sousciirédtittile a

hauteurdelaatt al i t ® de | eurs droits pireddd®tbleseloni es sr del evsuls®@®galpes od
en vigueur.

Le nombr e doé auwprik unitase dd85uenrolors de cette augmentation de capital avec maintien du droit
préférentiel de souscriptia@n date du Tévrier 2012est le suivant

- 117647 ationssouscrites pa¥lonsieur Jean Michel Karam, Président du conseil d'administration et Directeur général
- 35616 actions souscrites par |l es membres du conseil do6admi
- 225actions souscrites par | es membres de | 6®quipe dirigean

9. Situation des mandats des commissaires aux comptes

Commissaires aux comptes titulaires : Commissaires aux comptes suppléants :

Monsieur JeanMarie Bourgeois Christian Muraz

1, rue Alfred de Musset 3, chemin du vieux chéne

38100 Grenoble 38240 Meylan

Date de nominationAssemblée générale ordinaire du 10 mai 2010. | Date de nominationAssemblée générale mixte du 21 juin 2007.

Date d'expiration du présent mandaAssemblée générale ordinaire Date de renouvellemenAssemblée générale mixte du 20 juin 2011.

appelée a statuer sur les compte dee x e r ¢ Bldécembrk?@15. | Dat e ddexpi r at i :0Assenblée générdls @dmnaire m
appel ®e ° statuer sur 3ldemoeibbp

Ernst & Young et Autres Auditex

1-2, place des Saisons 1-2, place des Saisons

92400Courbevoie 92400 Courbevoie

Date de nominationAssemblée générale mixte du 21 novembre 200( Date de nominationAssemblée générale mixte du 27 juin 2006.
Date de renouvellemenAssemblée génératedinaire du 28uin 2012 Date de renouvellemeniAssemblée générale ordinaire du 28 juin 201
Dated 6ex pi rati on :dssemblée®yénéraleé ordmaira d| Dat e ddexpi r at i :0Assembige générals @dnaire m
appel ®e " st at u exercice das le BtBemre?®if | appel ®e © statuer s ure3ldemirei

Ldassembl ®e28jgi®208 @ actoaduiden qualité de-commissaire aux comptesulaire, la société Ernst &
Young & Autres (12, place des Saisons, 92400 Courbevoie) pour une durée de 6 ans, la date du présenexpaadant
l ors de | 6assembl ®e g®n®ral e ordinaire déogmbré e7. De mémeat uer s
cette assemblée a reconduit en qualité deotomissaire aux comptes suppléant, la société Audit@x place des Saisons,
92400 Courbevoie) pour une dur ®e de 6 ans, la date du p

r ®
appel ®e " statuer sur | éésemwe200yt es de | dexercice clos | e 31

10. Capital social

10.1. Répartition du capital social
A la connaissanceeda Société, les principaux actionnaires au 31 déce2itir2étaient les suivants

Actionnaires Nombre d % Nombre de votes %

Jean Michel Karam 425006 7,00% 710365 11,030
Bernard Courtois 76 050 1,256 124401 1,93%
Autres administrateurs 36676 0,607 38935 0,60
Soustotal Administrateurs 537732 8,85% 873701 1356%
Autres actionnaires au nominatif 53820 0,89% 94524 1,47%
Public au porteur 5471838 90,13% 5471838 84,96
Contrat de liquidité 7621 0,1 -- -
Total 6071011 100,00% 6440063 100,00%
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10.2. Franchissement de seuil

Conformémentux dispositions de l'article 233-13 du Code de commerce et de nos statuts et compte tenu des informations

recues en application des article®233-7 et L23312 dudit ode, nous vousndiquons ciapr s | 6i dentit® des
physiques ou morales détenant directement ou indirectement(iplds vingtieme, du dixiéme, des trois vingtiemes, du

cinquieme, du quart, du tiers, de la moitié, des deux tiers, desuilixingtiemes ou dedix-neuf vingtiemes du capital

social ou des droits de vote aux assemblées généfi)ede 3% du capital ou des droits de vote ou une fraction égale a un

multiple de 3% du capital ou des droits de vote et ce, jusqu'a 33% du capital social ou dde dodésnclus.

- JeanMichel Karamposseéde plus de 5% du capital social et plus de 10% des droits de vote.
Les actionnaires énumérésctie s sus b®n®f i ci ent doéun droit de vote doubl e.

Ofivalmo Gestion, 1 rue Vernier, TA7 Paris, a informé la Société daeSICAV Ofi Smidcap a franchi le 21 juin 2005 a la
hausse le seuil des 3% du capital.

La Société Privée de Gestion de Patrimoine (SPGP) a déclaré en date du 26 septembre 2005, le franchissement a la hausse du
seuil de 10% du capital. (Publication AMRR05C1602). La Société Privée de Gestion de Patrimoine (SPGP), agissant pour

|l e compte de fonds dont elle assure | a gestion, and®cl ar ®
d 6 a ¢ MEMSEAP sur le marché, le seuil de 10% dapital de la sociétBIEMSCAP (Publication AMF 208C1387). La

Société Privée de Gestion de Patrimoine (SPGP), agissant pour le compte de fonds dont elle assure la gestion, a déclaré, a
titre de régularisation, avoir franchi en baisse, le 6 octobre 2008, g|au i t e d 6 u n eMERI®CARBsSuUrdermardhé,act i on s
les seuils de 5% du capital et des droits de vote de la sMENMSCAP et détenir, pour le compte desdits fonds, 226 576
actionsMEMSCAP représentant autant de droits de vote, soit 4,81% du cap#@3% des droits de vote de cette société.

Le déclarant a par ailleurs précisé détenir, au 24 octobre 2008415&ctiondMEMSCAP représentant autant de droits de

vote, soit 3,32% du capital et 2,99% des droits de vote (PublicationiARMBC1963).

La Société Financiére de Champlain a déclaré en date du 23 mai 2006, le franchissement a la hausse du seuil de 5% du
capital. (Publication AMRF 206C1094). La Société Financiére de Champlain a déclaré en date du 13 septembre 2006, le
franchissement a la baésdu seuil de 5% du capital. (Publication AMBO6C1770).

AGF Asset Management a déclaré en date du 20 novembre 2007, le franchissement a la hausse du seuil statutaire de 3% du
capital par | d6interm®diaire de seBIinveshbnds communs de pl aceme

La soci ® ® anonyme Seventure Partners, agissant pour | e corl
en baisse, le 15 et le 17 septembre 2009, respectivement les seuils de 5% des droits de vote et 5% du capitetede la so
MEMSCAP et détenir, pour le compte dudit fonds, ZBA actiondMEMSCAP représentant autant de droits de vote, soit

4,92% du capital et 4,51% des droits de vote (Publication AKIE9C1201).

La société Otus Capital Management a déclaré en datediiit 2011, le franchissement a la hausse du seuil statutaire de 3%
du capital.

A la connaissance de la Société, aucun autre actionnaire que ceux mentiehmés @ us noda fait depuis |«
d®cl aration menti onn an pital qudésidioits de®ote de fagon dirécte, Sndirkate o dé cothaert. ¢ a

10.3. Participation des salariés au capital

En application de l'article 2523 du Code de commerce, la Société doit étre invitée a faire participer a votre conseil
d'administration un owlusieurs représentants des salariés actionnaires lorsque ces derniers détiennent au moins 3% du
capital social. Conformémemux dispositions de l'article 225102 du Code de commerce, nous vous indiquoapids

I'état de la participation des salar{ésau capital social au dernier jour de I'exee@coulé, soit le 3tlécembre2012

A cette date, les salariés ne détenaient aucune action de la Société. Nous vous rappelons que les actions qui doivent étre
prises en compte pour le recensement alg®nnaires salariés sont les actions des salariés qui sont I'objet d'une gestion
collective ou dont les intéressés n'ont pas la libre disposition, a savoir :

- les actions figurant dans des plans d'épargne d'entreprise ou des plans partd@'@pasgixesalariale volontaire,

- les actions figurant dans des fondsnooun de placement d'entreprise,

- les actions détenues directement par les salariés au titre des privatisations et de la participation aux résultats de
I'entreprise durant la période d'incessibilité

! Sont concernés ici les salariés de la Société et le personnel des sociétés dont 10% au moins du capital social est détenu par
la Société.
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10.4. Modifications intervenues dans le capital social

Capital social

Au 31 décembre012 le monta t du capit alb517352,@5wmos cosesp®ridanta@81011adtions ordinaires
de 0,5 eurode valeur nominale. Ces actions sont entierement lihérées

Nature et caractéristiques principales des titres de la Société

Les actions de la Société sont des actions ordinaires de méme catégorie et sont nominatives ou au porteur au choix de

| 6 a c tre. lesactimns de la Société ont été admises aux négociations sur le Nouveau Marahar$e2001. Ces actions

sont actuell ement admi ses aux n®gocnt BtLe cwods ISIN Wes adtiagnE ur ol i s
MEMSCAP est FR0010298620 avein code mnémonique MEM&ompte tenu des droits de vote double qui sont conférés

aux actions détenues en nominatif depuis plus de deux ans, le nombre total de droits de vote réel, déduction faite des action
autodétenues, attachés au capital es6440063 au 31décembre2012(2011: 5078600droits de vote)

Evolution du nombre dbactions

Réunis en assemblée générale extraordinaire en date du 21 décembre 2011, les actionnaires de la Société ont approuvé la
r®ducti on de c ap8i2%1860,75euis par dmnutibnade la vatbwr nominale deugos a 0,28uro par

action. Sous d®l ®gation de | 6assembl ®e g®n®r ale exuwraordin:
2 janvier 2012 a la réalisation définitive dette opération. Le capital avant réduction s'élevand30898euros divisé en
4715349actions ordinaires d'une valeur nominale de 2@@s, a ainsi été ramené a78837,25euros divisé en
4715349actions ordinaires d'une valeur nominale de @@2%. Le montant de cette réduction de capital, soit
8251860,75e ur os, a ®t ® affect® au compte prime dé®mi ssi on.

Cette op®ration de r®duction de capital, non motiv®e par |
c adr e guentatibndda capital avec maintien du droit préférentiel de souscription finalisée le 7 février 2012, la valeur
nominale des actions de la Société de 2@0r os pouvant faire obstacle ~ Il a r®alis

compte tenu de la \@isation boursiére des actions dEMSCAP.

Suite 7 cette augment at 152312 7eros;la gapital ad la SiBE a até poératcanpter dud e 1
7 février 2012 a 517752,75euros divisé en 67101lact i ons or di maominaesde @2Bwm lee compte e u
pri m® do6o®mi ssi on a gquantnetde flaimlé788834@ewas.g ment ® ddun montant

Nombre Capital Primes
Actions ordinaires émises et entiérement libérées déacti social dé®mi s
(Données socialé&sMEMSCAR S.A))
Milliers uooo u0o0o0
F AU I A - 131V 1=Y 2 0 P 4714 9428 10699
Exercice dobéoptions dbéachat
00 8 C L0 NS 1 3 2
Au 31 décembre 2011, ....ccueeiiieiiieiiire e, 4715 9431 10701
AU 1% JaNVIEr2012......cuiiiieieie et 4715 9431 10701
Réduction de capitgP janvier 2012)...........cccccevvvieeeniiernnnne. -- (8252) 8252
Augmentation de capital en numérg(refévrier 2012)........... 1356 339 788
|l mputation du report “ nou
(28 JUIN 2012) ..t - - (2325)
Au 31 décembre 2012.......ccueiiiiiiiiiiiiaee e, 6071 1518 17416
I nba pas ® ® proc®d® " wune distribution de dividendes a
r® nvestir ses b®n®fices pour financer sa croi sadesnace futur
titre de |l dexercice 2012
Titres non représentatifs du capital social
Il nbexiste pas de titres non repr®sentatifs du capital soc¢
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10.5.Actions propres

Nombre dbéactions d®tenues en propre

La Société dispose d'un programme de rachat d'actions portant au maximum sur 10% de son capital. Dans le cadre des
autorisations qui lui ont été consenties par votre assemblée généggguitu 2012 ell e dispose dbédun coni
géré par CMCIC-Securities.Dans le cadre de ces autorisations, la Société a réalisé sur ses propres titres les opérations
suivantes dans le cadre dantrat de liquidité avec la société G@BIC Securities.

Opérations réalisées dans le cadre du contrat de liquidité Ev8ociété CMCIC Securities
du 1* janvier au 31 décembre 2012

% de capital autdlétenu de maniére directe ou indirect au 31 décembiz 2 0,13%

Nombre dbéactions achet ®es 237944
Nombre dbéactions vendues 243105
Nombre dbéactions annul ®es --

Nombre de titres détenus en portefeuille au 31 décembge 201 7621
Valeur nette comptable du portefeuille au 31 décembrg 201 172300
Valeur de marché du portefeuille au 31 décembr201 172300

®  Quotepart MEMSCAP: 100%

Le co%t dbébacquisition des act i o020lRaégérdédpitrdessapith®tprepres eossolidés| a ¢ | !
pour un montant d&32000 euros en conformité avec les normes IFRHA1: 140000) Au 31 décembr@012 le montant

de la dépréciation cumulée relative aux actions propres détenGe®t alth4000teurds (2011 127000euros). Cette

dépréciation est comptabilisée en diminution des capitaux propres consolidés.

Autorisations donn®es rgear | assembl ®e g®n®
Nous vous proposons de renouveler | autori sation pr®c®dem
générale annuelle A7 juin2013 | 6 a ut omnereravueide permettreh @81 ®t ® dO6op®r er sur ses p

Cette délégation permettra a votre condedd p r o ¢ ®d e cession el 16 teansferd gar, lac¥té de ses propres actions

représentant jusqu'a 10% du nombre des actions composant le capital social a quelque moment que ce soit, ou représentant
jusqud” 5% du n o mhposantle dagital sociad deda Bcio®t ® © quel gue moment que ce
acquises en vue de | eur conservation et de |l eur remise ult
fusion,desci ssi on ou dbéapport.

-- L'acquisition, la cession ou le transfert de ces actions pourront étre effectués en une ou plusieurs fois par tous moyens, en
particulier par interventions sur le marché ou hors marché, y compris par transactions sur bioes ale par I'utilisation

d'instruments financiers dérivés, tels des options ou des bons, ou tout autre moyen permettant un transfert de propriété
conditionnel & terme desdites actions, et a tout moment, dans le respect de la réglementation en vagjuenentnen
conformit® avec | a r®gl ementation europ®enne et |l a r®gl eme
en outre faire I'objet de préts, conformémant dispositions des articles432-6 et suivants du Code monétaire et financ

La part du programme de rachat pouvant °tre effectu®e par t
- Ces op®rations pourront intervenir " tout moment , y con
réglementation en vigueur

-Leprixmaxi mum d o a &blb@etrosea actioh dexg@urdde nominal.

-Le prix doéachat des actions ser dopj®u att ® omar fdtidédars es & iels o @3
conditions prévues péa réglementation en viguepr

-- En cas d'opérations sur le capital, notamment augmentation du capital par incorporation de réserves et attribution d'actions
gratuites, ainsi qu'en cas de division ou de regroupement de titres, les prix indidegsusi seront ajustés par un cofit

multiplicateur égal au rapport entre le nombre de titres composant le capital avant I'opération et a ce nombre aprés

l'opération;

-- Les acquisitions d'actions pourront étre effectuées en vueute affectation permise a leo8été dans le cadreed
recommandati ons et r glementations de | 86AMF, soit

()de respecter |l es obligations de d®livrance dbéactir®dns cont

mobilieresdonnant acceés au capital de lac#®té, (b) de programmes /ou décisions de consentir dgstoi ons dobéachat
ddact i omnagété dux saladés € aux mandasisociaux de ladgiété et/ou de son groupe, et aux membres du

« Technical Advisory Boaré , ou de |l eur proposer d doasprpwemparfe Cade du travailt i ons
etle Codedecommercggec) de | 6®ventuell e attri but i datared $oeiaut du groupe, gr at ui
(dddattri but i o mosiétédanale tadrede fa paitieipalion deSsalariéfutscde lexpansion de l'entreprise,

(e)de tout autre engagement de ce type mettant a la charg&uiaété une obligation de délr ance d 0 aociétd; ons de |
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(i) de conserver, céder ou généralement transférer les actions, en tout ou gartiepers en procédant a des remises de
titres ° titre de paiement ou ddé®change dans |l e cadre d'E@G
réglementation boursiere

(ilddbacheter et/ ou vendr e de e maohéd,d doansss uerne rf olnac tliiognu iddeist ® idtuu an
regul ari ser |l e cours de bourse de son action en applicati
reconnue par I'Autorité des Marchés Financiers et conclu avec un predataervices d'investissement

(iv) de réduire le capital de l@&8été en applicatiode ladixs e pt i “ me r ®sol ution de | dassembl ®c

L'assemblée donne tous pouvoirs au conseil d'administration, avec faculté de délégatipasg@utous ordres, conclure

tous accords, signer tous actes dbachat, de cessiuern ou de
toutes formalités et toutes déclarations auprés des organismes et généralement faire leerdnessaicadre de la mise en
fuvre de | a pr®sente autorisation.

Cette autorisation est donnée pour une durée de 18 mois a com@tejuitu 2013 Elle annule et remplace la précédente
autorisation consentie par lI'assemblée généra®8lin 2012

Nombre dbéactions d®tenues par | 6interm®diaire de filiales
f

Aucune iliale ne d®tient ddactions de | a Soci ®t ®.

10.6.Souscription, achat ou prise en gage par la Société de ses propres actions dans le cadre de

| 6int ®r essement du personnrese aux r®sultats de | 6entrep
Néant.
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10.7.0pti ons de souscription et/ ou dbébachat dbdéactions consent.i

D®t ails des plans dbéoptions de souscription dbéactions

Les tableaux suivants pr®sentent poulrb achhgmse pdan | d dsptimd
g®n ®r al e qui a autoris® | e plan, |l a date du conseil dodéadmi
nouvelles qui peuvent °tre souscrites avec | e endrlarced i ddept
nouvelles pouvant étre souscrites par les mandataires sociaux et par les dix premiers attributaires salariés de deaque plan,
point de d®part dbébexercice des options, | a aisritee jdoegpdawat i

31décembr012 le nombretota ddacti ons a wdétembr@@lietl¢ nowggudtaal 3ddacti ons rest
décembre2012

Confor mPment 99 du&Cade tei comimercelles cahditi®ns de souscription, les bases eesiconainsi que

|l es modalit®s d'attribution relatives aux plans dde déoptio
tenir compte de | '"incidence de | daugmentati on7/fédrier2@lapi t al a\
Les donn®es suivantes sont donc ajust®es de | d6dincidence de

Plan 10 Plan 11 Plan 12 Plan 13

Date d'assemblée 20 juin 20 juin 20 juin 27 juin

2003 2003 2003 2005

Date du conseil d'administration 17mai 24 janv. 21 avril 30 juin

2004 2005 2005 2005

Nombre total d'options attribuées 613000 568500 23500 1318500

Nombre total dbéactions corr 19729 18300 756 42427

- Dont mandataires sociaux 3219 -- -- 32179

- Dont 10 premiers attributaires salariés 9173 18253 756 10249

Date de départ d'exercice des options Q) 2 3 @

Date d'expiration des options 17mai 24 janv. 21 avril 30 juin

2012 2013 2013 2013

Prix de souscription par action 8,700 9,630 7,770 8,080

Nombre totad'actions souscrites au 8#&c.2012 612 3865 -- -

Nombre total d'actions annulées aud&t.2012 19117 6 049 611 41397
Nombre total d'actions pouvant étre souscrites ailgg812012

sur des options précédemment consenties et non encore exc -- 8 386 145 1030

(1) Sur les 61300 options

a. Pour 257000 options L'exercice est de 25% actions exercables et vendables par an a la date d'anniversaire de
l'attribution.

b. Pour 356000 options L'exercice est de 25% d'actioesercables par an a la date d'anniversaire de l'attribution. Ces
options sont vendables a partir durh@i 2008.

(2) Ces options peuvent étre exercées a hauteur de 25% a partijeshvi2A2006 puis 1/12 par trimestre pour les 3 années
suivantes.

(3) Ces options peuvent étre exercées a hauteur de 25% chaque année a la date anniversaire de leur attribution.
(4) Ces options peuvent étre exercees

a. Pour 2 salariés (3300 options) a hauteur de 25% au 30 juin 2006 puis 1/12 par trimestre pour |ée$ suimantes.
b. Pour 4 administrateurs et 7 salarié287 000 options) a hauteur de 25% chaque année a la date d'anniversaire de
leur attribution.
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Plan 14 Plan15 Plan16 Plan 17

Date d'assemblée 27 juin 27 juin 27 juin 27juin

2005 2005 2005 2006

Date du conseil d'administration 2 sept. 22 oct. 20 fév. 21 juin

2005 2005 2006 2007

Nombre total d'options attribuées 1850000 320000 3659200 116625

Nombre total dbéactions corr 59550 10303 117828 150126

- Dont mandatairesociaux 59550 -- -- 68868

- Dont 10 premiers attributaires salariés 59550 10303 92577 92521

Date de départ d'exercice des options (5) (6) (6) (6)

Date d'expiration des options 2 sept. 22 oct. 20 fév. 21 juin

2013 2013 2014 2015

Prix desouscription par action 9,32U 10,250 11,180  15,84u

Nombre total d'actions souscrites aud&t.2012 -- -- 1611 --

Nombre total d'actions annulées aud&t.2012 -- 322 61952 76270
Nombre total d'actions pouvant étre souscrite3ladéc.2012

sur des options précédemment consenties et non encore exe 59550 9981 54265 73856

(5) Ces options peuvent étre exercées

a. Pour 1600000 options a hauteur de 25% au jhevier2005 puis 1/12 par trimestre pour learBhées suivantes.
b. Pour 250000 options & hauteur de 25% au 30 juin 2006, 2007, 2008 et 2009.

(6) Ces options peuvent étre exercées a hauteur de 25% chaque année a la date anniversaire de leur attribution.

Plan 18 Plan 19 Plan 20

Date d'assemblée 30 juin 30 juin 20 juin

2009 2009 2011

Date du conseil d'administration 24 fév. 25 fév. 7 fév.

2010 2011 2012

Nombre total d'options attribuées 185000 20000 40000

Nombre total déactions corr 238673 25731 40000

- Dont mandatairesociaux 32254 -- --

- Dont 10 premiers attributaires salariés 154815 25731 40000

Date de départ d'exercice des options (@) @) @)

Date d'expiration des options 24 fév. 25 fév. 7 fév.

2018 2019 2020

Prix de souscription par action 1,620 3,420 1,290

Nombre total d'actions souscrites aud&t.2012 1613 -- --

Nombre total d'actions annulées audg&t.2012 19351 6432 --
Nombre total d'actions pouvant étre souscrites alg812012

sur des options précédemment consenties et non ezxEnees 217709 19299 40000

(7) Ces options peuvent étre exercées a hauteur de 25% chaque année a la date anniversaire de leur attribution.

D®t ails des plans déactions gratuites

Letableaucd essous pr ®sent e paoratvitesc hlamuedatpée ache dibGad s omis| ®e g®On ®r a
date du consei l déadministration qui a arr°t® | es emodal it®
déactions gratuites att @auxbixm@eniers atttibutairesasalatiés tdeachaqeeplans lescpériadexk e t

déacquisition et de conservation, |l e cours de | daction au

annulées et restantes au 31 décembre 2012.
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Plan 1

Dated'assemblée 20 juin 2011
Date du conseil d'administration 7 fév. 2012
Nombre total déactions grat 50000
- Dont mandataires sociaux --

- Dont 10 premiers attributaires salariés 5000
P®ri ode dbdacquisition Du 7 fév. 2012
au 6 fév. 2014
Période de conservation Du 7 fév. 2014
au 6 fév. 201¢€

Cours de | 6action au moment 1,460
Conditions de performance Non
Nombre total d'actions acquises aud&t.2012 50000
Nombre total d'actions annulées aud&t.2012 --
Nombretotal d'actions restantes au @4c.2012 50000

Synth se des options deesodéact pbhengdaanatiens

La variation du nombre total déboptions de souscription df¢
s 6 a n eommessait

31 décembre 31 décembre

(en nombre déactions) 2012 2011

SOlUE & I'OUVEITULE ...ttt et 360161 348121

Ajustement des conditions de con»

restantes suite “ | 06aug medradit préféremtiel

de souscription en date du 7 février 2012..........cccovcieeeiiceenniiie e 104010 --

Options de souscri.pt.i.a.n..doba.c.t.i.on.:s 40000 20000

Actions gratuites attribUES............ccoiiiiiiiiiee e 50000 --

Options de souscr i.p.t.i.o.n..ddaa.c.t.i.a.n.s -- (1250)

Optionsdss ouscri pti on .d.b.a.ct.i.a.n.s...a.n.n.ul. (19950) (6 710)

SOl0E A 18 CIOUIE. ...ttt 534221 360161

Les donn®es pr®sent®es au titre de | dexercice 2012 tiennent
déactions pouvantl|l adaugmesmtuastciron ede scapit al avec maintien d

date du 7 février 2012.

La dilution potentiell e désetbr&di2 (20411 7,1098. L tab¥éau cduivant détailietlea | au 3
d

nombr e 6actions relatif aux options de souscription dobact
|l eurs variations sur | dexercice
(En nombre dbdactions) 2012 2011
Nombre PMPE Nombre PMPE
Encirculation au ¥ janvier........ccccoieiiiiiiiesinesnieinns 360161 8,600 348121 8,78

Ajustement des conditions de conversion des optior
de souscription dbéactio
| 6augmentation de capit

préférentiel de souscription en date du 7 fé2@t2..... 104010 (2,93)d -- --

Attri bu®es...s.ur..l.6ex.e.r.c.i. 40000 1,290 20000 4,400

Exerc®es s.utr..l.bex.edr.c.i.c.e - - (1250) 2,090

D®chues su.r..l.bex.e.r.c..c.e.. (14339) 7,260 (6 037) 5,91u

Expir®es s.ur..l.dexel.c.i.c.e (5611) 8,700 (673) 18,00u

En circulation au 3décembre...........cccevviiiiiiiiieennnn] 484221 6,18U 360161 8,60uU

Exercables au 3décembre............cccceevviiiiiiceeninnen.n, 320892 8,470 214855 12,830
Les donn®es pr®sent®es au titre de | 6exercice 2WMmdnbreti ennent
déactions pouvant °tre souscrites suite © |l 6daugmentation o

date du 7 février 2012.

La durée de vie contractuelle résiduelle moyenne pondérée des optiondeneBbre2012 est de 3,7&nnées (20114,38
anneées).
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11. Informations boursiéres

Evolution du cours de | 6action
(Du 1* janvier 2010au 31 décembr2012)

La Soci ® ® est cot®e sur | e march® Eurolist doEuronext Par
cedepuis le ¥ mars 2001. Les actions de la Société sont cotées sous les codes suivants

- Code ISIN FR0010298620.
- Code mnémonique MEMS.

Volume
Cours cotés (en euros) transactions Capitalisation
Mois Ouverture + haut + bas Cloture men_syel (en E“'"'O”S
(en milliers) dbébeuros

2012

Décembre 2,00 2,37 1,95 2,27 962 13,8
Novembre 158 2,07 1,54 2,04 1285 12,4
Octobre 127 1,82 1,20 1,58 1289 9,6
Septembre 1,29 1,37 124 1,28 193 78
Aot 1,18 1,40 1,11 1,28 254 78
Juillet 1,31 1,50 1,05 1,20 205 7,3
Juin 111 1,45 0,99 1,32 545 8,0
Mai 1,28 1,29 1,05 1,13 299 6,9
Avril 1,54 1,63 1,15 1,28 241 78
Mars 1,61 1,84 151 1,53 613 9,3
Février 1,99 1,99 1,42 1,60 1785 9,7
Janvier 0,96 2,40 0,91 1,89 1377 11,5
2011

Décembre 0,78 1,19 0,72 1,01 417 4,8
Novembre 1,63 1,64 0,75 0,75 463 3,5
Octobre 1,65 1,81 1,46 1,64 75 7,7
Septembre 2,19 2,19 1,50 1,65 123 7,8
Aot 1,97 2,30 1,50 2,20 408 10,4
Juillet 3,29 3,35 1,85 1,98 368 9,3
Juin 3,23 3,71 3,04 3,29 339 15,5
Mai 3,80 3,99 2,95 3,30 342 15,6
Avril 4,39 4,60 3,80 4,05 185 19,1
Mars 4,40 4,62 4,10 4,30 183 20,3
Février 4,07 4,68 4,07 4,50 259 21,2
Janvier 4,10 4,84 3,95 4,07 254 19,2
2010

Décembre 3,18 4,20 2,91 4,10 212 19,3
Novembre 4,34 4,39 311 3,18 173 15,0
Octobre 3,61 4,71 3,60 4,36 247 20,6
Septembre 2,83 4,04 2,80 3,65 446 17,2
Aot 2,62 2,85 2,60 2,85 221 13,4
Juillet 2,29 2,75 2,15 2,70 215 12,7
Juin 2,09 2,44 1,95 2,29 141 10,8
Mai 2,70 2,70 1,92 2,12 316 10,0
Avril 2,30 2,90 2,30 2,66 419 12,5
Mars 2,03 2,30 1,92 2,30 424 10,8
Février 2,18 2,23 1,90 2,02 255 9,5
Janvier 2,24 2,43 2,15 2,22 256 10,5

Sources Euronext / Société

Ldact i o@a 2R7urdslet3Ldécemb012contrel,01 euros le 3décembre 201. La capitalisation boursiére est

donc passée dé&,8 milli ons d o0 ddécembre 2011 a38mi | | i ons dobéeur @H2 MicouB le d ®c e mb r
| 6exe@0l2i dee cours de cl *ture j our r2d0euressrpoutle plussd 8,8l¢uioetrn a ®t ® p
moyenne M4 euros.Le volume total des titres échangés2ér 2atteignait9 048267 actions et le volume de titres échangés

par jour atteint une moyenne annuelle38845.
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Calendrier de communication financiére de la société

Pour | @®ellem coors, e ealendrier prévisionnel de communication financiére de la Société est le: suivant

- Publication des résultats annu2i 2: 26 mars 2013

- Publication du chiffr Btrinheftrea20B:ai r es &0tavril@®3 r ®sul tats du 1
- Assemblée générale des actionnaires ) 27juin 2013

- Publication du chi ffr 8°rinésaef2018i r e s 26fuilled2053 r ®sul t ats du 2
- Publication des résultats semestriels aju02013: 30ao00t 20B

- Publ i cat i o rfaireswet deshéisuiteftsrd@Strnésare 2013 25octobre 2013

- Publication du chiffr &°rinésae2018i r e s 28fjanvitre2@4 r ®s ul t ats du 4
- Publicaton des résultats annuels 201 Mars 24

El ®ments susceptiibdfelsuadamae oen wase ddoffre publique

Conf or m®me n t.2251008 duaQodeide dommetce ous vous i ndiquons qubil existe

conclus par la Société qui prendraient fin en cas de changement de contréle de la Société, et quitrédrpalivelgués car
une telle divulgation porterait gravement atteinte aux intéréts de la Société.

12. Conventions vVvi s ®&538duCodeae coinmerce L .

Vos commissaires aux comptes ont été régulierement informés de ces conventions qu'ilfatenisdens leur rapport
spécial. Nous vous demanderons, par conséquent, d'approuvamniestmms visées a l'article225-38 et suivants du Code

de commerce, ainsi que les conventions eMEMSCAPSA.et ses fil i al es, conclues ou dont
au cours de | 6exercice qui y sont mentionn®es et | es concl
13. Rapportspécialducons ei | déadministration sur | es options d

ddéactions

Conformémentux dispositions de I'article 225184 du Code de commerce, votre conseil d'administration vous informe,
dans son rapport spécial, des opérations réalisées en vertu destidisp prévues aux articles L.22%7 & L225186 du
Code du commee concernant les opérations de souscription et d'achat d'actions.

14. Rapportspécialducons ei | déadministration sur | a r®alisatio
déactions

Conformémentaux dispositions de l'article 225209 du Code de commerce, votre cond&tministration vous informe,
dans son rapport sp®cial, des op®rations de rachat dbdactio
générale annuelle d28 juin 2012

15. Rapport complémentaire du conseil d'administration prévu a l'article L.225-129-5 du Code
de commerce

Néant.

16. Modification des statuts

En application des délégations déd s sembl ®e g®n®r al e extraordi,neconseill en dat
d 6 ad mi naasldié lestmoddications des staslguivantes

-Consei l déadmi ni st(rMotdiiofn cdaut i20 nj adnevilebrar2tOilc2 e 6 ainsi que |’

"6. CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme H478.837,25 euros divisé en 4.738 actions de 0,25 euro de valeur nominale
chacunegntierement libérées et de méme catéghes.modifications successives du capital social, les apports en nature ou
en numeéraire recus pMEMSCAPet les conditions de leur rémunération sont rappelés en annexe aux présents statuts.”
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"Nouvel alinéa en argxe aux statuts :

Le conseil d'"administration du 2 janvier 2012 a constat®
affectation due concurrence du compte "Prime do®mi ssi
-Conseil déadmi ni st(rMotdiidn cdau i o nf @wer ilebrar20Xd e 6 ainsi gue

"6. CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de 1.517.752,75 euros divisé en 6.071.011 actions de 0,25 euro de valeur nominale
chacunegntiérement libérées et de méme catégorie. Les modifications successives du capital social, les apports en nature ou
en numéraire recus paIEMSCAPet les conditions de leur rémunération sont rappelés en annexe aux présents statuts."

"Nouvel alinéa en argxe aux statuts :

Le conseil d'administration du 7 février 2012 a constaté l'augmentation du capital social d'un montant nominal de
338.915,50 euros par versement en numeéraire et émission de 1.355.662 actions nouvelles. "

17. Autorisations financieresauc ons e i |

déadmini strati on

Tableau récapitulatif des autorisations en cours de validité

Assemblée générale daojuin 2011

Délégation accordée As,se[nblee Montant / Limite Utilisée
générale

Délégation de compétences donnée au conseil

d'administration deffet de procéder a Montant maximal des actions émises ne

'augmentation du capital social par émission pouvant dépasser le plus élevé de 2.000.0C

déactions et/ ou de val euros sbOagissant du

au capital de la société, par une offre au public ol | augment ati on de c.

par une offre visée au Il de l'article L. 421du 20juin2011 euros soO6agissant du

Code Monétaire et Financier,nsadroit préférentiel | baugmenh de capita Non

de souscription des actionnaires, le cas échéant 10° résolution incluse).

un délai de priorité dans les conditions prévues a
articles L.225129, L.2251292, L.225135, L.225
136, L.22891 et L.22892 du Code de commerce.
(Durée de 26 mois a compter 8 juin 2011)

Montant maximal des valeurs mobilieres
représentatives de créances sur la société |
pouvant pas dépasser le plafond de 20.000
euros.

Délégation de compétences donnée au conseil
d'administration dleffet de procéder a
l'augmentation du capital social, soit par émissior
avec maintien du droit préférentiel de souscriptiol
d'actions ordinaires de la société, de bons et/ou ¢
valeurs mobilieres composées donnant acces,
immédiatement ou a terme, awpital de la Société
ou de toute société qui possede directement ou
indirectement plus de la moitié de son capital ou
dont elle posséde directement ou indirectement
de la moitié du capital, dans les conditions prévut
aux articles L.228129, L.225129-2, L.22891 et
L.228-92 du Code de commerce, soit par
incorporation de primes, réserves, bénéfices ou
autres dans | es col8@dut
Code de commerce.

(Durée de 26 mois a compter du 20 juin 2011)

20 juin 2011

11° résolution

Montantmaximal des actions émises ne
pouvant dépasser le plus élevé de 2.000.0C
euros soOagissant du

|l augmentati on de ci
euros soOagissant du
| augment ati on de c.
incluse).

Montantmaximal des valeurs mobilieres
représentatives de créances sur la société |
pouvant pas dépasser le plafond de 20.000
euros.

Quii Dans le cadre de

| 6augment

al

capital avec maintien d

droit préférentiel de
souscpt i on

euros (Prime
dé®mi ssi 0
finaliséele 7 février

d ¢

~montant de 1.152.313

n

2012 (Cf. Sectiord du

présent Rapport
annuel)

Autorisation donnée au consdild ad mi ni s
dans la limite de 10% du capital de la Société pai

fixer |l e prix doé®mi s
capital réalisées sans droit préférentiel de

20 juin 2011

Fixation du prix dot¢
confor mPdment -1360L°@w r !
Code de commerce et ce, dans la limite du
10% du capital social par an.

souscription dans les Prix do®mi ssi on eun&la Non
136 du Code depcommerce’ 12° résolution moyenne pondérée des cours des trois
. - s ' - derniéres séances de bourse précédant sa
(Durée de 26nois a compter du 20 juin 2011) fixation, éventuellement dimin®e d 6 u
décote maximale de 36
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D®l ®gati on donn®e au c
| 6effet de proc®dersocial
par ®mi ssion dbactions
donnant accés au capital de la Société en périod:
déoffre publique, pour
de capital vis®es sodin
|l dactivit® de | aerBoicuw

soit pas susceptible d
dansl es condi t i @3882dd@odddé
commerce.

(Durée de 26 mois a compter du 20 juin 2011)

20juin 2011

13° résolution

Cf. Résolutions 11° a 12°. Non

au conseil
on dobéoption
ons d desdoditionsndest ®t
articles L225-177 et suivants du Code de
commerce.

20juin 2011

14° résolution

Oui - Dans le cadrde

plalsd dopti on
r ®: . .
approuvé par ke conseil
déadmini st
février 2011 et du 7

février 2012conduisant
sSusi.

Nombre ddactions
souscription ou dob6ar
non encore levéa®e pouvant étre supérieur .
10% du capital de la société, compte non te
des ajustements

(Durée de 38 mois a compter 2djuin 2011 vertu de la réglaentation en vigueur Il dattri b
’ 60000stocks options.
Oui - Dans le cadre
Autori sation donn®e au déphan dba:
| 6effet doéattribuer de gratuites approuvé par
a créer, au profit de certains membres salariés du Nombre total des actions pouvant étre le conseil

personnel, de catégories de salariés ou de
mandataires sociaux, d

20juin 2011

15° résolution

attribuées gratuitement en vertude laprése d 6 ad mi ni st 1
autorsation ne pouvant pas excédés 8u février 2012conduisant

L.225197-1 et suivants du Code de commerce. capital social. “ Il éattribu
(Duréede 38 mois a compter @0 juin 2011 50000actions
gratuites
D®l ®gati on donn®e au c
| 6effet de proc®der °
par ®mi ssion dbéactions
préférentiel de souscription des actionnaires, 20 juin 2011 Résolution reietée par I'assemblée aénérale
r®serv®e aux adh®rents 20juin2011] P 9 Néant
Société dandes conditions des articles 333218 16° résolution '
et suvants du Code dudvail et L2251381 du
Code de commerce.
Délégation donnée au consgilb a d mi ni st 20 uin 2011
réduire le capital par annulation d'actions. ! Réduction autorisée dans la limite de 10% ¢
(Durée de 24 mois a compter 20juin 2017) . . capital social. Non
17° résolution
Assemblée générale ddldécembre 2011
Délégation accordée Agsésr?g:zll:e Montant / Limite Utilisée
Délégation de pouvoir au conseil
déadministration, a-
subdélégation dans les conditions prévues
la loi, pour procéder a la réduction de capite
tell e qudappr ouv ®e |Oui-Danslecadrde
extraordinaie du 21 décembre 2011, pour la réduction du capital
Délégation donnée au conseil d'administration en 21décembre effectuer toute fomalité prévue par l'article  par diminutionde la
vue deprocéder a la réduction de capital par 2011 L.225205 du Code de commerce, pour valeur nominale de

di minution de | a valeu
(Durée de 12nois a compter da1l décembre2011)

2° résolution

constater la réalisation définitive decette | 6acti on f i
réduction de capital, pour y sursoir le cas  janvier 2012. (Cf.
échant, pour procéder a l'affectation du Sectionl du présent
montant de laéduction de capital au compte Rapport annuel).
prime d'émission, pour modifier

corr® ati vement | es

générale, pour faire tout ce qui est nécessa

la réalisationde cette opération.
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Assemblée générale da8juin 2012
P . Assemblée
Délégation accordée

générale Montant / Limite Utilisée

Achat, cession et transfert par la société de
propres actions représentant jusqu'a 10%
nombre des actions composants le caj
social a quelque moment que ce soit,
28juin 2012  représentant jusqu'a 5% du nombre des ac! Oui - Dans le cadre d'ul
composant le capital siat a quelque momer contrat de liqudité avec
6°résolution  que ce soit, s'il s'agit d'actions acquises en le CM CIC Securities.
de leur conservation et de leur rem
ultérieure en paiement ou en échange dar
cadre d'une opération de fusion , de scis:
ou d'apport.

Délégation donnée au conseil d'administration
vue de permettre a la société d'opérer sur ses pr
actions.

(Durée de 18 mois a compter 2&juin 2012

Renouvellement et délégation des autorisations financieres

Nous vous proposons de renouveler | es d®I|Ggléégatiosseaters ui vant e
accord avec les pratiques habituelles et les recommandations en la matiére en termes de montant, plafond et durée.

Assemblée généralenixte du 27 juin 2013

Sixieme résolutionl Aut ori sati on ° donner en vue oprespotiangrd'astsemilée” | a s o
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pri
connai ssance du rapport du conseil déadmL226X)9 etsuivdntedu et con
Code de commerce et des articles du r glement g®n®r al de
viendrait soéy substituer, autorise | e consei $prédudsapdrita ni str a
| oi et par |l es statuts de |l a soci ®t ® ~ proc®der ~ | 6acha
représentant jusqu'a 10% du nombre des actions composant le capital social & quelque moment que ce soifitant représe
jusqud”™ 5% du nombre dbéactions composant | e capital social
acquises en vue de | eur conservation et de |l eur remise ult
fusion, de scission ou dbéapport

-- L'acquisition, la cession ou le transfert de ces actions pourront étre effectués en une ou plusieurs fois par tous moyens, en
particulier par interventions sur le marché ou hors marché, y compris par transactibloesae titres ou par l'utilisation

d'instruments financiers dérivés, tels des options ou des bons, ou tout autre moyen permettant un transfert de propriété
conditionnel a terme desdites actions, et a tout moment, dans le respect de la réglementagioeuennetamment en
conformit® avec | a r®glementation europ®enne et | a r®gl eme
en outre faire l'objet de préts, conformément aux dispositions des articlesaLet32iivants du Code monéeagt financier.

La part du programme de rachat pouvant tre effectu®e par t

-Ces op®rations pourront intervenir " tout moment , y com
réglementation en vigueur

-Le prix maximum dbébachat est fix® 5 6,50 euros par action c
-Le prix dbébachat des actions sera ajust® par | e coesseil d o

conditions prévues par la réglemerdgaten vigueur

-- En cas d'opérations sur le capital, notamment augmentation du capital par incorporation de réserves et attribution d'actions
gratuites, ainsi qu'en cas de division ou de regroupement de titres, les prix indidegsusi seront ajustgar un coefficient
multiplicateur égal au rapport entre le nombre de titres composant le capital avant I'opération et & ce nombre aprés
l'opération;

-- Les acquisitions d'actions pourront étre effectuées en vue de toute affectation permise a la saciété&athe des

recommandations et r glementations de | 6AMF, soit

) de respecter |l es obligations de d®livrance dbdactions ¢
valeurs mobilieres donnant accés au capital de la société, (bpgeupmes et /ou décisions de consentir des
options dbdachat dobdactions de | a s asdci®é eBoudeusan goapk, &tr i ®s e
aux membres du kechnical Advisory Boaré , ou de |l eur proposerscdnditonsqu ®r i r
pr®vues par | e Code du travail et |l e Code de commerce

salariés et aux mandataires sociaux du groupe( d) déattributions dbéactions de
participation des saliggs aux fruits de I'expansion de I'entreprise, (€) de tout autre engagement de ce type mettant a

|l a charge de | a soci ® ® une objJigation de d®livrance d¢
(i) de conserver, céder ou généralement transférer les actions, en tout ongartiepent en procédant a des remises
de titres © titre de paiement ou doé®change dans | e cad]

de la réglementation boursiére
(i) débacheter et/ ou vendre des ataW®W,oddassufenctiiaohideaes dsi ®L
de r®gul ariser |l e cours de bour se decodoome almchaiteoda en ap
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déontologie reconnue par |'Autorité des marchés financiers et conclu avec un prestataesvides
d'investissement

(iv) de réduire le capital de la société en application de la seizieme résolution de la présente assemblée générale, sous
réserve de son adoption.

L'assemblée donne tous pouvoirs au conseil d'administration, avec faculté de alél¢geii passer tous ordres, conclure

tous accords, signer tous actes dobébachat, de cessiueen ou de
toutes formalités et toutes déclarations aupres des organismes et généralementéfedgséera dans le cadre de la mise en
Tuvre de |l a pr®sente autorisation.

Cette autorisation est donnée pour une durée de 18 mois a compter du jour de la présente assemblée. Elle annule et remplace
la précédente autorisation consentie par I'assembléeatgdér28 juin 2012.

Neuviemerésolution (Délégation de compétence donnée au conseil d'administration a I'effet de procéder a I'augmentation

du capital soci al par ®mi ssion dbéactions et/ ownedffreavual eur s
public ou par une offre visée au Il de l'article L. 42 Hu Code monétaire et financier, sans droit préférentiel de souscription

des actionnaires, le cas échéant avec un délai de priorité dans les conditions prévues aux articl&g94,.2225129-2,

L.225135, L.225136, L.22891 et L.22892 du Code de commerce)Statuant aux conditions de quorum et de majorité

requises pour les assemblées extraordinaires, I'assemblée générale, connaissance prise du rapport du conseil d'administration
etdu rapport spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions |égales et réglementaires régissant les

sociétés commerciales

1°) délegue au conseil d'administration en application des dispositions des articlesl29225225129-2, L.225-135,

L.22891 et L.22892 du Code de commerce sa compétence a l'effet de procéder sur ses seules délibérations, a I'augmentation
du capital social, en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu'il appréciera, soit en eurosnsaieen m
étrangéres ou en toute autre unité de compte établie par référence a un ensemble de monnaies sur le marché frangais et/ou sur
le marché international, par une offre au public ou par une offre visée au Il de l'article2Ldil Code monétaire et

financier, par émission d'actions ordinaires, de bons, et/ou de valeurs mobilieres donnant acces, immédiatement ou a terme, a
tout moment ou a date fixe, a des actions de la société, par souscription, conversion, échange, remboursement, présentation
d'un bonou de toute autre maniére, et dont la souscription pourrait étre opérée soit en numéraire soit par compensation de
créances, étant précisé que ces titres pourront étre émis a l'effet de rémunérer des titres qui seraient apportésiaria sociét

le cadred'une offre publique d'échange sur des actions répondant aux conditions fixées dans la douzieme jrésolution

2°) fixe & 26mois a compter de la présente assemblée générale la durée de validité de la présente pélégation

3°) décide de supprimer le drogiréférentiel de souscription des actionnaires aux titres émis en vertu de la présente

d®l ®gation, en | aissant au conseil Il a facult®, sebpolr | e | ug:e
tout ou parti e uéebune miorit® de ssuscription needorfnantpas lieu a la création de droits négociables
pendant un d®I ai qudi l d®t ermi nera et dont |l a dur ®e ne se

caractéristiques de ce droit de prioritthetamment de décider de limiter le nombre de titres auxquels il donnera droit pour
chaque ordre de souscription ®miRs22513 dw @detdé tomraerce, tatduréen appl
minimale du délai de priorité sera de trois jourdderse

4°) fixe comme suit le montant maximal des actions qui pourraient étre décidées par le conseil d'administration en vertu de la
présente délégation de compétences

(a)le montant maximal des actions qui pourront étre émises, ne pourdeapesser le plus élevé de T euros s'agissant

du montant nominal de l'augmentation de capital ou d@00@00 euros s'agissant du montant global de I'augmentation de
capital (prime d'émission incluse), ou la contaedeur de ces montants majorésgds échéant, du montant de l'augmentation

de capital (en nominal ou prime d'émission incluse suivant le cas) résultant de I'émission d'actions éventuellement a réalise
pour préserver les droits des titulaires de ces titres conformément a la loi

(b) le montant maximal des valeurs mobiliéres représentatives de créances sur la société pouvant ainsi étre émises ne pourra
pas dépasser le plafond de@ 000 euros ou la contrealeur de ce montant

(c) en tout état de cause, les émissions de titres réakgeapplication d'une offre visée au Il de l'article L-21du Code
monétaire et financier sont limitées conformément au 3° de l'article 11.2@%5lu Code de commerce.

5°) prend acte et décide, en tant que de besoin, que la présente délégation eenpleitedtoit, au profit des porteurs des
titres émis, renonciation expresse de chacun des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux titregsauxquels |
valeurs mobilieres émises donneront dyoit

6°) décide que la somme revenant, ou devavenir, a la société pour chacune des actions ou valeurs mobilieres donnant
acc s au capital ®mises ou °~ ®mettre dans |l e cadresde | a d¢
de souscription aut ommaesdwuprdiéatd & ®rhiug 9 io;an ddbeasdiits bons, S
di sposi ti om25189au Codeade doinmelce, &ala moyenne pondérée des cours des trois dernieres séances de

bourse précédant sa fixation éventuellement diminéée d e d ®c ot e %noa (b)a faadlear mohimaleSixée par

les dispositions Iégales et réglementaires applicables au moment ou il est fait usage de la présente délégation, si elle est
différente;
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7°)décide que si les souscriptions, y comprisclas ®c h®ant , celles des actionnaires
| 6®mi ssi on, |l e conseil déadministration pourra |Iimiter | e
condition que celuti atteigne au moins lestroisquart§ %) de | 6 ®mi ssion initial ement d®ci

8°) décide que le conseil d'administration aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation au président directeur général,
pour mettre en Tuvre cette d®I ®gati opoyr: dans | es conditions
(a) déterminer les conditions de la ou des émissign(s)
(b) déterminer le nombre d'actions, de bons et/ou de valeurs mobilieres composées a émettre, leur prix d'émission ainsi que le
montant de la prime dont la libération pourrait, le cas échéaatdemandée au moment de I'émission
(c) déterminer les dates les prix, les montants et modalités d'émission, ainsi que la nature, la forme et la caractéristique des
titres a créer
(d) déterminer le mode de libération des actions et/ou des titrese€maiscas échéant les conditions de leur rachat ou
échange
(e)fixer, s'il y a lieu, les modalités d'exercice des droits attachés aux actions, et/ou valeurs mobiliéres, et /ou auig titres é
ou a émettre et, notamment, arréter la date, méme rétrgaaticempter de laquelle les actions nouvelles porteront
jouissance, ainsi que toutes autres conditions et modalités de réalisation de la ou des émission(s)
() fixer les modalités selon lesquelles la société aura, le cas échéant, la faculté d'actéehamger en bourse, a tout
moment ou pendant des périodes déterminées, les titres émis ou a gmettre
(g) décider que le solde de I'émission qui n'aurait pas pu étre souscrit sera réparti a sa diligence, totalement ou partiellement
ou que le montant d&mission sera limité au montant des souscriptions regues, étant précisé que le conseil d'administration
pourra utiliser, dans l'ordre qu'il jugera bon, les facultéessus ou l'une d'entre elles seulement
(h) plus particuliérement, en cas d'émissamtitres a l'effet de rémunérer des actions apportées dans le cadre d'une offre
publique d'échange
(i) arréter la liste des titres apportés a I'échange
(ii) fixer les conditions d'émission, la parité d'échange ainsi que, le cas échéant, le mofaasdulie en especes a
verser,
(iii) déterminer les modalités d'émission dans le cadre, soit d'une offre publique d'échange, d'une offre alternative d'achat
ou d'échange, soit d'une offre publique d'achat ou d'échange a titre principal, assortiefrd'ymldue d'échange ou
offre publique d'achat a titre particulier
(iv) effectuer toutes formalités utiles & I'émission et au service financier de ces titres émis en vertu de cette délégation
ainsi qu'a I'exercice des droits qui y sont attachés, denssaréalisation de chaque augmentation de capital et procéder
aux modifications corrélatives des statuts

()suspendre | e cas ®ch®ant | 6exercice des droits dbéattribut
émises pendant unldéqui ne pourra excéder trois mois

()proc®der ° tous ajustements afin de prendre en compte | 0i
cas de modi fication de |l a valeur nomi orbati de dédac®s emvesda
gratuite dbactions, de division ou de regroupement de ti
déamorti ssement du capital, ou de toute autre op®ration por
(k) fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires des valeurs
mobili res donnant acc s au capital soci al confor m®@ment au
contractuelles, ramment en application des articles L.Z¥Bet suivants du Code de commerce

)proc®der, " | a suite de | 6®mission par | dune des soci ®t ®s
moiti® du capital ®aetd,i da toute vaeurenmbilieré dornanb acads, ichmédiatemert ou a terme, par
conversion, ®change, rembour sement , pr ®sentation doéun bon,
| 6attri bution, " tout moméntefdet, derai enxe®Pmidascst ieons egu ®;
social de la société

(mproc®der, | e cas ®ch®ant, ° toute imputation sur | a ou |
réalisation des émissions

(nnenca do®mi ssion de valeurs mobili res repr®sentatives de
déadministration aura tous pouvoirs, avec facult® de subd®
par la loi, notarme n t pour d®cider de |l eur caract re subordonn® ou n

durée, le cas échéant, indéterminée, le prix de remboursement fixe ou variable avec ou sans prime, les modalités
déamorti ssement igons dii marohé et s condlitoss dane lestjuelles ces titres donneront droit a des
actions de | a soci ® ® et |l eurs autres modalit®s de@&®mi ssion
déamortjss$ememtnsei hpodrd éghlement imedifier,apenidant la durée de vie des valeurs mobilieres
concernées, les modalités viséedessus, dans le respect des formalités applicables

(o) constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modificatiélatives des statuts et a toutes

formalités nécessaires

(p)ddune mani re g®n®ral e, modi fier |l es statuts et passer t
émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutest f®@mali ut i | es : | 6®mi ssi on, h
| 6admi ssi on des actions ou val eur s mobili res donnant ac(
d6Euronext Paris et “ |l a cotation etseaud es dr®M i®yeatfiioma mdineri

des droits qui y sont attachgs

9Yyd®ci de que |l a pr®sente d® ®gation pourra °tre utieli s®e
toutes autres valeurs mobiliéres donnant acces fau da a | de |l a soci® ® sur |l es titres d

RAPPORT ANNUEL 2012 MEMSCAP 44



| 6effet de r®mun®rer des titres apport®s " une offmre publi
| dar t i-t48 du Code de2cémmerce
10°)décideque | a pr®sente d® ®gati on, pourra °tre utilis®e ~ | 0c¢

de toutes autres valeurs mobilieres donnant acces au capital de la société, dans la limite de 10% du capital soagal, en vue d
rémunéredes apports en nature consentis a la société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobilieres donnant acces

au capital, l or sque | €443 duGodegecomnieiceone sont gpas applidadlest i cl e L. 225
11°)prend acte du faitquedass | 6hypoth se 0% |l e conseil déadminisctration
rendrait compte 7 | dassembl ®e ¢g®n®r al-E9%5du @ddede icomeerce,udé vant e,
| 6util i sati on cdnfirées dansdagpsésedt®és@gient i on s

12°)prend acte, en tant que de besoin, que la présente délégation prive d'effet, a hauteur, le cas échéant, de la partie non
encore utilisée, toute délégation antérieure relative a I'émission, avec suppressioit gréfégrentiel de souscription, de

titres donnant acces, immédiat ou a terme, & une quotité du capital social de la société dont celle consentie paaites actionn
réunis en assemblée générale le 20 juin 2011

13°)donne comp®tenceiatutrabhneei poddbadmgmenter, sur ses seul es
val eurs mobili res °~ ®mettre en cas ddaugmentation du capi
dans les 3(ours de la cléture de la sousciippn de | 6®mi ssion initiale, dans |l a |in
m° me prix que celui retenu pour | 6®mi ssi onl35lnietti adee,| 6caorntfic

R.225118 du Code de commerce.

Dixieme résolution(Délégation de compétences donnée au conseil d'administration a I'effet de procéder a I'augmentation du
capital social, soit par émission, avec maintien du droit préférentiel de souscription, d'actions ordinaires de la société, d
bons et/ou de valeurs makiles composées donnant accés, immédiatement ou a terme, au capital de la Société ou de toute
société qui possede directement ou indirectement plus de la moitié de son capital ou dont elle possede directement ou
indirectement plus de la moitié du capitdins les conditions prévues aux articles L:229, L.225129-2, L.22891 et

L.22892 du Code de commerce, soit par incorporation de primes, réserves, bénéfices odamsries conditions de

| dar t i -d430eu Qode2l@ dd@mmercelStatuant aux contions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, I'assemblée générale, connaissance prise du rapport du conseil d'administration et du rapport spécial des
commissaires au comptes, et conformément aux dispositions légaleseteritgires régissant les sociétés commerciales

1°) délegue au conseil d'administration sa compétence a I'effet de procéder, sur ses seules délibérations a l'augmentation du
capital social, en une ou plusieurs fois, avec ou sans prime, dans la progodionépoques qu'il appréciera, soit en euros,

soit en monnaies étrangéres ou en toute autre unité de compte établie par référence a un ensemble de monnaies sur le marché
francais et/ou sur le marché international

(a) par émission d'actions ordinaire® bons, et/ou de valeurs mobiliéres ouvrant droit, immédiatement ou a terme, a tout
moment ou a date fixe, a des actions de la société, que ce soit par souscription, conversion, échange, remboursement,
présentation d'un bon ou de toute autre maniereoet k& souscription pourrait étre opérée soit en numéraire soit par
compensation de créances

(b) et/ou par incorporation au capital de primes, réserves, bénéfices ou autres dont la capitalisation serait légalement et
statutairement possible, et attritmutid'actions gratuites ou élévation de la valeur nominale des actions existantes

2°) fixe a 26mois a compter de la présente assemblée générale la durée de validité de la présente gélégation

3°) fixe comme suit le montant de la présente délégatiarodmétences

(a)en cas d'augmentation de capital réalisée dans le cadre des émissions visées@es$us ci
(i) le montant maximal des actions qui pourront étre émises, ne pourra pas dépasser le plus éle@®eLirod
s'agissant du montamominal de l'augmentation de capital ou deO20000 euros s'agissant du montant global de
augmentation de capital (prime d'émission incluse), ou la coaterir de ces montants majorés, le cas échéant, du
montant de l'augmentation de capital (en n@hiou prime d'émission incluse suivant le cas) résultant de I'émission
d'actions éventuellement a réaliser pour préserver les droits des titulaires de ces titres conformément a la loi
(i) le montant maximal des valeurs mobilieres représentatives decestaur la société pouvant ainsi étre émises ne
pourra pas dépasser le plafond d®@0000 euros ou la contaleur de ce montant,

(b) en cas d'incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres, le montant nominal maximal d'augmentatibgule capita

pourrait en résulter, ne pourra pas dépasser le montant global des sommes pouvant étre incorporées, étant précisé que le

montant de ces augmentations de capital s'ajoutera au montant du plafondéigsus

4°)en cas d'usage par le conseil thadstration de la présente délégation de compétences, dans le cadre des émissions
visées au 1 (a) @essus

(a) décide que la ou les émissions seront réservées par préférence aux actionnaires qui pourront souscrire a tikeg irréductib
(b) confere awconseil d'administration la faculté d'accorder aux actionnaires le droit de souscrire a titre réductible un nombre
de titres supérieur a celui qu'ils pourront souscrire a titre irréductible, proportionnellement aux droits de souscripison do
disposentt, en tout état de cause, dans la limite de leur demande
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(c) décide que, si les souscriptions a titre irréductible, et le cas échéant, a titre réductible, n'ont pas absorbé & totalité d
I'émission effectuée, le conseil d'administration pourra utilidans les conditions prévues par la loi et dans I'ordre qu'il
déterminera, lI'une et/ou l'autre des facultéspes:

(i) limiter I'augmentation de capital au montant des souscriptions sous la condition quee @gigne les troiguarts au

moins dd'augmentation décidée

(ii) répartir librement tout ou partie des titres émis, non souscrits

(iii) offrir au public, sur le marché, tout ou partie des titres émis non souscrits.
d) décide que toute émission de bons de souscription d'actions de é& spourra faire I'objet, soit d'une offre de
souscription dans les conditions prévuedessus, soit d'une attribution gratuite aux propriétaires des actions ancgiennes
e)prend acte et décide, en tant que de besoin, que la présente délégation eenpleite dtoit, au profit des porteurs des
titres émis, la renonciation expresse a leur droit préférentiel de souscription aux titres auxquels les valeurs maoiniiates do
acces au capital émises donneront droit

5°) décide que le conseil d'administoatiaura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation au Président directeur général,
pour mettre en Tuvre cette d® ®gati on, dans |l es comnditions
des augmentation(s) de capital et/ou de ldesiémission(s)dans les conditions suivantes
(a) Pour toute émission d'actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital visée-dess(a) ci
(i) déterminer le nombre d'actions, de bons et/ou de valeurs mobilieres compéséettrey leur prix d'émission ainsi
gue le montant de la prime dont la libération pourrait, le cas échéant, étre demandée au moment de;lI'émission
(ii) déterminer les dates et modalités d'émission, la nature et la forme des titres a créer
(iii) détermner le mode de libération des actions et/ou des titres;émis
(iv) fixer, s'il y a lieu, les modalités d'exercice des droits attachés aux titres émis ou & émettre et, notamment, arréter la
date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nowetéllesdes titres porteront jouissance, ainsi que toutes
les autres conditions et modalités de réalisation de la ou des émission(s)
(v) fixer les modalités selon lesquelles la société aura, le cas échéant, la faculté d'acheter ou d'échanger énliourse, a
moment ou pendant des périodes déterminées, les titres émis ou a gmettre
(vi) fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires des valeurs
mobilieres ouvrant droit a terme a des actiors ld société et ce, conformément aux dispositions légales et
réglementaires
(vii) a sa seule initiative, imputer les frais de la ou des augmentation(s) de capital sur le montant des primes qui y seraient
afférentes et prélever sur ce montant les somréesssaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital
apres chaque augmentation.
(b) Pour toute incorporation au capital de primes, réserves, bénéfices ou autres visée alegosci
(i) fixer le montant et la nature des sommes arjpme@r au capital
(ii) fixer le nombre d'actions a émettre ou le montant dont le nominal des actions composant le capital social sera
augmenté
(iii) arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouisszleca aquelle
I'élévation du nominal prendra effet
(iv) décider, le cas échéant, et par dérogation aux dispositions de |lag2%130 du Code de commerce, que les droits
formant rompus ne seront pas négociables et que les actions corresposefantegendues, les sommes provenant de la
vente étant allouées aux titulaires des droits au plus tajmuBapres la date d'inscription a leur compte du nombre
entier d'actions attribuées
(v) d'une maniere générale, passer toute convention, notanpmenparvenir a la bonne fin de la ou des émission(s)
envisagée(s), prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'émission et au service financier des titres
émis en vertu de cette délégation ainsi qu'a I'exercice des droits qui gttschies constater la réalisation de chaque
augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives des;statuts

6°) prend acte que la présente délégation prive d'effet, a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, toute
délgation antérieure relative a I'émission, avec maintien du droit préférentiel de souscription, de titres donnant acces
immédiat ou a terme a une quotité du capital social de la société ou a l'incorporation au capital de primes, résecess, bénéfi

ou autreslont celle consentie par les actionnaires réunis en assemblée générale le 20 juin 2011

7A) donne comp®tence au consei.l déadministration pour augn
val eurs mobil i r es ntation@meapital soeial dena Socé® erdappdicatmpmae la présente délégation,
dansles30 ours de |l a clt*ture de |l a souscriptdenl @@&milsdO®ndrs sii mint

m° me prix que cel ui ialeecorformémept@uxrdispbsiidsnde d'asticlon2351niett de | dar ti
R.225118 du Code de commerce.

Onziémerésoluton(Aut ori sati on donn®e au conseil déadministration, d
f i xer | iendpsraugmenthto® e castal réalisées sans droit préférentiel de souscription, dans les conditions

de | 6 ar t1B6cdu €odd.de 2otnfejceL 6 assemb|l ®e g®n®r al e, apr s avoir pris

déadmini stration et du rapport sp®ci al des commi ssaires

confor mPdment -136 L°@aCotle de tommekce, 218 Seules délibérations, et ce, dans la limite du 10% du

capital soci al par an, fixer |l e prix doé®mi ssion des actior

cours des troigderniéres séances de bourse précédant sa fixation, éveptmee nt di mi nu®e dbébune d®cot e
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Léassembl ®e g®n®r ale prend acte que dans ce cas, | é& conseil
par |l es commi ssaires aux comptes,iad®ceivdohnaes desnd®t Pmes
de | i ncidence effective sur I a situation de | actionna
déadministration, avec facult® de subd®Il ®giulerar rp°otuer ag.r oc ®d e

Cette autorisation est consentie pour une durée de 26 mois a compter de la présente assemblée générale. Elle prive d'effet
l'autorisation de méme nature consentie par I'assemblée générale du 20 juin 2011.

Douziemerésolution(Délégationdon ®e au conseil doéadministration ° |1 6effet d
par ®mi ssion doéactions et/ ou de valeurs mobili res donnant
autant que les augmentations de capitaBviss s 6i nscri vent dans | e cours nor mal de
en Tuvre ne soit pas susceptible de faire ©®8hduCededel 6offre
commerce}-L6assembl ®e g®n ®r aldd,spoc®inf oo m®mebtdul Gder de icomimerce,L . 2 3 3
connai ssance prise du rapport du conseil déadmini stration
| 6assembl ®e g®n®r ale r®unie ce jourat swntd émM®ecihmtnegreu epso uern aa
augment ations de capital vis®es sbdinscrivent dans ite cours
pas susceptible de faire ®chouer | 6o0offre publigue concer n®c
Treizieme résolution(Délégaton donn®e au conseil déadministration pour |
dbéachat dbdéactions de | a soci @t7@tsuvanssdu Codesde mmmpeee D a8 B 8 MO E®e ar
générale extraordinaire des actionnaires,no)ai ssance prise du rapport du conseil d
commissaires aux comptes

1) donne comp®tence au consei.l d 6 a d Ali77net ssiivants duiCode de conanerse, | e c a
pour consentir, en une ouupieurs fois, au profit des bénéficiairesagires indiqués, des options donnant droit a la
souscription ou " I 6achat dbdactions ordinaires de | a soci ®t
29d®ci de que | es b®n®ficiaires de ces o0 mandabaires sosiaxtelsnque | es s &

définis par la loi, tant de la société que des sociétés qui lui sont liées directement ou indirectement dans les @nditions d
| 6ar t i-t80 du Cbde de2cdmmerce
3°) décide que les options attribuées seront soumises @ik mes et condi tions stipul ®s dans |

sera fix® par |l e;conseil déadmini stration

4°Yr appell e qudil ne pourra °tre consenti déoptions de sous
sociaux possédantdividuellement plus de 10% du capital sogial

5d®ci de que | e nombre dbéactions r®sultant des options de ¢

ne pourra étre supérieur a 10% du capital de la société, compte non tenu degajusteam suscepti bles ddéd°tre
de la réglementation en vigueur

6°)d ®ci de que | 6autori sat i onhuie(38) moita comies dugoarde la puéseate assemieetd e t r
que les options pourront étre exercées pendant uiedpére dépassant pas 10 ans a compter du jour ou elles auront été
consenties

7Y)r appell e quden applicati el78dd Exle dd commerce,ilatpiésemesautarisation éngporte,i c | e
au profit des bénéficiaires des optionsnonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscriptions aux

actions qui seraient ®mises au fur et ° mesure desesl|l ev®es
prévues par la loi et la réglementationvégueur,;
8)r appell e au conseil déadministrati on -IdUduende depcprnieceat i on d

aucune action ne pourra étre consentie (i) dans le délai de dix séances de bourse précédant ou suivant la datesa laquelle le
comptes consolidés, ou a défaut les comptes annuels sont rendus publics et (ii) dans le délai compris entre la date a laquell

|l es organes sociaux de | a soci ® ® ont connai ssance doéune i
incidence significative sur le cours de bourse des titres de la société, et la date postérieure de dix séances de bourse a celle

cette information est rendue publique

9Yd®ci de que |l e prix doéexercice des legopriulesmomionsserons aonsentes i pt i on
par | e conseil déadministration et sera au moins ®gal, p oL
| action de |l a soci ® ® sur | 6Eur ol i s tjouddé B décision @éexcdnseRtinlesi s a u x

options, aucune option ne pouvant étre consentie moins de vingt séances de bourse apres le détachement des actions donnant
droit & un dividende ou a une augmentation de cagpital

10°)décide que le prix de souscriptides options, tel que déterminédgssus, ne pourra étre modifié sauf si, pendant la

période durant laquelle les options pourront étre exercées, la société vient a réaliser une des opérations financieres ou sur
titres vi s ®ekl7adlinédduCode decdnenerte.ea@xFrticles R-233 et suivants du Code de Commerce.

Dans ce cas, |l e conseil déadministration proc®dera, dans |
du nombre dbdactions po ileg aseldn le cdsrpar exercigeudiess optons,gpaur teng genpte de

| 6incidence de | 6op®ration pr ®vue

11°)d ®ci de que | e prix dbébexercice des options dbéachat dbéacti
actions détenues par la sociétd&s t i t r e d e208/db @ade de cdmenerde et2d2 ®out autre programme de rachat
déactions qui exi sterait ou viendrait : exi ster

12°) donne tous pouvoirs au consei.l déadmini strati oecteur avec f a

général, dans les conditions Iégales et réglementaires, pour déterminer toutes les modalités des options, notamment :
(i) fixer les conditions dans lesquelles seront consenties les options, ces conditions pouvant comporter les clauses
déinterdiction de revente i mm®di ate de tout ou partie des
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(i) arréter des catégories et la liste des bénéficiaires des options tels que pdessusi ainsi que les quantités
déactions sur | esquelles elles porteront ;

(iii) adapter les conditns applicables a des bénéficiaires soumis a des régimes juridiques ou fiscaux étrangers afin de les
rendre conformes aux dispositions des r®gimes concern®s e
ivyf i xer | 6 ®p quesiaexquelles lds epsionsRppusront étre ouvertes et levées ;

(v) décider les conditions dans lesquelles le prix et le nombre des actions pourront étre ajustés dans les différentes
hypothéses prévues aux articles R-233 et R225142 du Code de commergce

(vijsuspendre temporairement et pour un d®I ai maxi mum de
financieres.

Cette délégation annule et remplace la précédente délégation consentie par I'assemblée générale du 20 juin 2011.
Quatorzieme résoliion (Aut ori sati on donn®e au <consei l déadministratio

existantes ou a créer, au profit de certains membres salariés du personnel, de catégories de salariés ou de mandataires
soci aux, dans |ided.22509 Weit duivaats du Calde delcdnmgréd 6 a s s e mb|l ®e g®n®r al e,

pris connaissance du rapport du conseil déadministration e
aux articles L.22897-1 et suivants du Code demmerce

-donne comp®tence au conseil déadministration pour proc®der
dbéactions gratuites existantes de |l a soci ® ® praopregfinant doba

des membres du personnel salarié et des mandataires sociaux de la société
- décide que le nombre total des actions pouvant étre attribuées gratuitement en vertu de la présente autorisationsie pourra pa
excéder 5 % du capital socjal

- rappdle :

@que | 6attribution des actions “ |l eurs b®n®ficiaires ne se
mi ni male de deux ans et que |l a dur®e de | 6obligation de cc¢
minimum ° compter de |l a fin de |l a p®riode dbéacquisition, et
(b)que | e conseil déadministration aura |l a facult® dbéaugmen
conservation.

-prend acte de ce que, S0@messmant Haspa®seaoahs dJdPRatasi bas emy
déacquisition, augmentation du capital de |l a soci ® ® par i

des bénéficiaires desdites actions et renonciation corrétigveactionnaires au profit des bénéficiaires des attributions a la
partie des réserves, bénéfices et primes ainsi incorporée
- décide que la présente délégation est consentie pour une durée detit(3&) mois, & compter de ce jaqur

-rappellequd e conseil déadmini stration ne peut attribuer dbacti
chacun plus de 10% du capital de la société
-rappelle au conseil déadministration que®ciooder h®@méhi gaui

conservation, les actions ne pourront pas étre cédées : dans le délai de dix séances de bourse précédant et suivant la date a
laquelle les comptes consolidés, ou a défaut les comptes annuels, sont rendus ¢ardide délai com entre la date a

|l aguell e |l es organes sociaux de | a soci ® ® ont comwmnNnai ssanc:
une incidence significative sur le cours des titres de la société, et la date postérieure de dix sbancss adleelle ou cette

information est rendue publique ; conf re tous pouvoirs e
président directeur général, dans les conditions prévues par la loi,-pdu®t er mi ner | 6i desndesi t ® des
attributions dbdactions gratuites ainsi gue | es cianadi tions
mettre en Tuvre |l a pr®sente autorisation, proc®&daux | e cas
ajustements du nombre dbactions attribu®es gratuitement en
fixer en cas dodattribution ddéactions ~ ®mettre Icapitamont ant

et prendre généralement toutes les dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin des attributions
envisagées, constater la ou les augmentations de capital résultant de toute attribution réalisée par l'usage de la présent
autorisation et modifier les statuts.

Cette délégation annule et remplace la précédente délégation consentie par I'assemblée générale du 20 juin 2011.

Quinziémerésolution( D®1 ®gati on donn®e au consei l déadministration
soci al par ®mi ssion dbéactions, avec suppression du droit
adh®rents “ un pl aé& dadsde® poaditigna des attielesi33218 Stosaiviar@siu Code du travail et

L.2251381du Code de commerce) Statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, I'assemblée générale, connaissance prisgpplortrdu conseil d'administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, dans le cadre des dispositions des articlesli8 3 3iivants et suivants du Code du travail et
conformément aux dispositions des articles L-2381 et L.225129-6 du Code de commerce

) donne comp®tence au consei.l déadmini stration, pour augme
capital soci al de | a soci ®t ®, O0OCoecuosenpar d®mnh essmbohand?d
valeurs mobilieres donnant accés au capital de la société réservées aux salariés et anciens salariés (reiretitégés) pré

adhérant a un plan d'épargne d'entreprise ou a un plan partenarial d'épargne salariale volontaire de la socié#s des sociét
groupements qui lui sont liés au sens de l'article L-233lu Code de commerce, ou par lincorporation au capital de

réserves, bénéfices ou primes, et attribution gratuite d'actions auxdits salariés et anciens salariés (retrestéaitésyrée

(ii) fixe & vingtsix (26)mois & compter de la date de la présente assemblée, la durée de la délégation
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(i) d®ci de de supprimer en faveur des adh®rents au plan doé®p
souscription des actionnaires aagtions ou autres valeurs mobilieres donnant accés au capital émis en application de la
présente résolution

(iv) décide, en application des articles L.33®et suivants du Code du travail, de fixer la décote sur le prix a 20% (ou 30%

pourlescasprévuspara | oi ) par rapport " |l a moyenne des cours cot ®s
lorsdes2@ ®ances de bourse pr®c®dant | e jour de; la d®cision fix
(v) autorise toutefois expressémentleconse ddadmi ni stration ° r®duire | a d®cote
de tenir compte, inter alia, des régimes juridiques, comptables, fiscaux et sociaux applicables aux bénéficiaires
(vidonne au conseil d 6 ad mi nultésde déégation ou de subdelégationy dawsiles sonditieans e ¢ f ¢
|égales et réglementaires, pour

@ mettre en Tuvre |l a pr®sente autorisation, et not amment

seront réalisées en vertu de la présanterisation
(b) fixer le prix de souscription des actions conformément aux dispositions des ar3d8218 et suivantslu Code
du travail, notamment lorsque les titres sont admis aux négociations sur un marché réglementé, le prix de cession

étantfixe dapr s |l es cours de bourse, l e prix de souscripti
d®duction doéune d®c delaprdsenietésolutpue pr ®ci s®e au (V)

(c) fixer | e montant propos® " | a G&ueuwsssausciptionsplaprie fesdatess dat e
de jouissance des titres émis, les modalités et les délais de libération des titres

(d demander |l eur admission ~ |l a cot;ation en bourse sur Eur

(e) constater la réalisation des augmentationsagétal a concurrence du montant des actions qui seront effectivement
souscrites

) d®cider que | es ®missions pourront °tre r®alis®es dir
déorgani smes de ;placements collectifs

(g) accomplir,directement ou par mandataire, toutes opérations et formalités liées aux augmentations du capital social,
apporter |l es modifications n®cessaires apaux statuts et ¢

(h) imputer le cas échéant les frais des augmientate capital sur le montant des primes afférentes a ces émissions et
prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital apres
chaque augmentatign

(i) effectuer toutes les déclarations auprés de doganismes, modifier les statuts de la Société, et faire tout ce qui
serait autrement nécessaire

0] déune mani re g®n®r al e, passer toute convention notammi
prendre toutes mesures et effectuer todesma |l i t ®s utiles ° |1 6®mission, ~ la n
“ la cotation et au service financier des titres ®mis
qui y sont attachés.

Seiziemerésolution (Autorisaton adaner au consei l déadministration )de r®duir
Lédassembl ®e g®n®r al e, statuant aux <conditions de quorum
connai ssance prise du r apipdurrappordapécia des cammissairdsdaard coinpies gtabli at i on
confor m@ment aux dispdsd9tdon€ode ddacvmmbeced, 236t orise | e
faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, & réduiredé stapal, en une ou plusieurs fois, par voie

déannul ation de tout ou partie des actions de | a mieoci ®t ® (q

ou future, donn®e par | 6assembl ®dr g®u®@r & 16-209 précitj eeca,idan® 2&e s a
la limite de 10% du capital, et en conformité avec toutes autres dispositions Iégales et réglementaires applicables.

Cette autorisation est valable pour une période de-gogtre mois a compter de la pnéeassemblée. Elle prive d'effet

toute autorisation antérieure de méme nature, dont celle consentie par les actionnaires réunis en assemblée géneérale le 20 ju

2011.

Ldoassembl ®e g®n®r ale conf re tous p o subdéliégation dans les comdisions | dbéac
tio

pr®vues par la |oi, pour proc®der ° cette ou ces r®duc
maniére générale, faire tout ce qui est nécessaire.

Nous vous invitons a adopter lesolutions qui vont étre soumises a votre eteous remercions de la confiance que vous
nous témoignez.

Le conseil déadmini
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TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES DE LA SOCIETE
Exercice clos le 31 décembre 2012

Au présent rapport est joint, conformément aux dispositions de I'dri6lelu décret du 2®ars 1967, le tableau faisant
apparaitre les résultats de la Société au cours de chacun des cing derniers exercices.

(En milliers dobéeu 2012 2011 2010 2009 2008

1. Capital en fin

Capital social 1518 9431 9428 9428 9428
Nombre des actions ordinaires 6071011 4715349 4713970 4713970 4713970
existantes

Nombre do6éobligati
actions

2. Op®rations et

Chiffre doéaffaire 132 222 281 384 874
Résultat avant impdts, participation de

salariés et dotations aux (585 (5775) (8131) (6 683) (4 260)
amortissements et provisions

Impdts sur lebénéfices (15 (30) (56) (87) (136)

Participation des salariés au titre de

| bexercice

Résultat apres impots, participation de

salariés et dotations aux 162 (3024) 736 (7 499) (21943)
amortissements et provisions

Résultat distribué - - - - -

3. Résultat par action (en euro)

Résultat apres impots, participation de

salariés mais avant dotations aux (0,09) (1,22) (1,71) (1,40) (0,87)
amortissements et provisions

Résultat aprés impbts, participation de

salariés et dotatioreux 0,03 (0,64) 0,16 (1,59) (4,65)
amortissements et provisions

Dividende distribué a chaque action - - - - -

4. Personnel

Effectif moyen des saillarles employes 4 4 8 1 13
pendant | dexercic

Montant de la masse salariale de 334 370 574 802 868

| 6exercice

Montant des sommes versées au titre

des avantages soc 146 138 236 330 365
(s®curit® sociale
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