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PERSONNES RESPONSABLES
1. Responsable du rapport financier annuel 2020

Monsieur Jean Michel Karam, en sa qualité diecteur général ddMEMSCAP, S.A (ciapres <MEMSCAP» ou la
« Société»), est responsable du présegport financier annuel. Monsieur Jean Michel Karam exerce également les fonctions
depr ®si dent du consMEMSCAPEAd mi ni stration de

2. Attestation du responsable du rapport financier annuel 2020

Jatteste, a ma connaissance, que les comptestablis €onformément aux normes comptables applicables et donnent une

image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et du résultatsetai ®t ® et de | densembl e des
dans la consolidation, et que le rapport de gestion présemte t abl eau fi d |l e de | 6®volution d
situation financiéredel@ ci ®t ® et de | 6ensemble des entreprises compri se

principaux risques et incertitudes auxquels elles samrentées.

Crolles le 28 avril 2021

Jean Michel Karam

Pr®sident du con siedeurgéhéral d mi ni st
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R

APPORT DE GESTI ON DU CONSEI L
ANNUELLE DU 28 MAI 2021

Chers Actionnaires,

D6 ADMI NI

STRATI ON A LOA

N

Nous vous avons réungs assemblée générahixte ordinaire annuellet extraordinair@otamment pour vous rendre compte
del'activité de la Société durant I'exercice clos lel@tembre2020et pour soumettre & votre approbation les comptes annuels

et consolidés dudit exercice, ainsi que pour vous proposer de donner ou reconduire certaines autorisations afin e permettre
votre conseil d'administration de prendre sans délai, le moment venu, les mesures appropriées concernant le bon fonctionnement
de votre Société.

Les convocations prescrites vous ont été régulierement adressées et tous les documents et pieces pr@lampatdaae

en vigueur ont été tenus a votre disposition dans les délais légaux. Vos commissaires aux comptes vous présenteront leurs
rapports relatant notamment l'accomplissement de leur mission. Lors de I'assggnbBiéde vous entendrez ainsi la lecé

des rapports sur les comptes annuels et les comptes consolidés ainsi que les rapports spéciaux des commissaires aux comptes
titulaires: Ernst & Young eBernard Pugniet et Associés

L

1.

e conseil doéadministrat i onessalargésde laSariaté sedféliatdtians gbur le travall etles s e r
réalisations accomplis au cours de cet exercice.

Faits marquants et activité du Groupe

GROUPE MEMSCAP

(en mi | | i ofhmsormesdfRE)r o s 2020 2019 2018 2018 2017 2016
etraité (*) Publié (*)
12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois
Audité Audité Audité Audité Audité Audité
Chiffre dbo.af.f.ai.r.es..t.ot.al.. 11,1 12,8 13,0 13,0 11,7 11,7
Marge brute 3,1 4,1 4,5 4,4 34 3,8
Pourcentageduc hi f f r e ..d.b.a.f.f.a.i.r.e.s 28,2% 31,8% 34,5% 34,0% 28,9% 32,2%
Résultat Operationnel ............cccevvveieiiiieiiiie e (0,3) 0,1 0,6 0,5 (0,6) 0,0
Résultat financier ... (0,2) (0,0 0,0 0,2 0,0 01
IMPOL. .. (0,2) (0,2) (0,3) 0,3) 0,2) -
RESUItAt NEL.........evveiiee e (0,5) (0,0 0,3 0,3 0,8) 0,1
CapitaUX PrOPrES....ceeiuveeeiieeeiiireeesieeessiieeesieeeseneesnens 15,6 16,7 16,7 17,3 17,2 18,6
Obligations locatives O............cccoreiinciicncceen (5,7) (6,3) (6,6) - - -
Emprunts et autres dettes financiéres @ ................ (0,8) (0,5) 0,7) (1,4) (1,0) (1,4)
Liquidités disponibles et actifs financiers nantis ¢*..... 4,2 3,5 3,7 3,7 4,0 4,2
Liquidités / (Endettement) NEt(teS)........ceevvvveerrvvrernnnnn. (2.3) (3.2) (3,5) 2,3 3,0 2,8
Pourcentage des capitaux propres .............cc.ceveeneene. (14,6)% (19,3)% (21,1)% 13,4% 17,6% 15,3%
Effectif moyen du Groupe
(Equivalent temps plein) 64 65 61 61 56 58
Capitalisation boursiéere (Fin de période) 9,1 12,8 14,7 14,7 15,5 12,4
(Les éventuels écarts apparents sur sommes sont dus aux arrondis.)
() Les éléments financierse | ati fs ~ | 6exercice 2018 ont ®t® ajust®s des retraitemen

() Suite

()

du I* janvier 2019

| 6 &janyiér 20d%de la Morme BFRS 1&t@grégat est composé aenprunts aupres des établissements de caédinentés

des avances conditionnées autres passifs financier€et agrégat comprenait auparavant les dettes sur contrats de lodatacement

désormais reclassées en obligatidmsatives.
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L 6 e x e2020 iest marqué par les impacts de la pandémie de-C8\dgant particulierement affecté le secteur avionique,

premier segment de marché du Groupe. Toutefidiversité de ses activités permet a MEMSCAP de faire face aux effets

déune cr i fenomigue majeark me peobgression significative des activit«
les impacts de cette stratédie m° me que | a capacit® de r®silience et dbdadapH
dégradé.

Reportantunkei f fre doéaff dilrméd |¢omsoldidc@ros, I e Gr a2020weparfef i che ai
opérationnde de 03 mi | | i o na idnbseiu unppeitenated e 0, 5 mi Isluiro n AGdéiex positicde
tr®sorerie op®r a20R0cd®e ILvrei ISluiron dkdkeu rcd < edepénéfivier tetliquidités au Gr o |
disponibles hors actifs financiers nantisAdgmi | | i ons d 6 e u r2028 Lea emprints aupr@ssiétablissements

de cr®dit &Smi@&tlabolni sdséeenutr AB20etlas obdightioms ®catveshean application de la norme IFRS

16, sO®Tmivlelnitons dbéeuros ~ cette m°me dat e.

Le Groupe pourstisa stratégie focalisée sur les segmmeénhaute valeur ajoutée que sont les activités avionique, médical et
communications optiques, etaintientson désengagement des services a faible marge au profit du développement de ses
activités adossées a sa propre propriété intellectuelle.

Evolution du chiffre dbéaffaires consolid® (en millions)
Exercices2016a 2020en normes IFRS.

175

= Euros

mUS $
R®partition par activit® du chiffre doéaffaires consolid® (en millions dobéeur
Exercices2016a 2020en normes IFRS.
15,0
12,5
10,0 A R v R S -
m Pole dermocosmétique
7,5 4+ R
B Produits sur mesure
H Produits standards
5,0 e L Y . Y -
25 R
0,0 e e RO s OO OO OO
2016 2017 2018 2019 2020
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Répartitiong ®o gr aphi que du chi

Exercices2016a 2020en normes IFRS.

ffre

doéaffai

res

consol

15,0

12,5

10,0

75

5,0

2,5

0,0

2016 2017 2018

2019

id® (en millions

Autre
= Asie
H Etats-Unis

= Europe

Evolution du résultat opérationnel consolidé et du résultat net consolidé (en milliersd 6 eur os)

Exercices2016a 2020en normes IFRS.

900

600
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-300

-600

-900
2018
Publié
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Evolution des effectifs et de la productivité (*)
* Chiffre doaffaires sur
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2018
Retraité IFRS 16
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2019
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mi
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® Résultat opérationel

B Résultat net

ddébeuros.

- 225
- 200
mmm Effectif moyen ETP
- 175
Productivité
- 150
125

déeur os)



Evolution par trimestre du compte de résultat consolidé 2020( en mi |l | i ons ddeur os)

4,0

3,5

3,0 -

2,5 -

2,0 -

u Chiffre d'affaires

15 - = Marge brute

Résultat net

1,0 -

0,5 -

0,0 -

-0,5

T120 T2 20 T320 T4 20

Evolution de la capitalisation boursiére du 1 janvier 2015 au 31 décembre 2020
(en millions dobéeuros)

18 ~

14 4 = e e o

124 e o

104 e

2015 2016 2017 2018 2019 2020

JFMAMJJASONDJFMAMJJASONDJFMAMJJASONDJFMAMJJASONDJFMAMJJASONDJFMAMJJASOND

Aucun fait mar quant2020 a ynadrets ta f'f emetn® i lothenxear.ci c e

L 6 a n aétajlléedes comptes consolidds Groupe est présertén sectior? du présent rapport.
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2. Comptes consolidés

La Société vous présente des comptes consolidés, qui en application du réglement européen 1606/1002 du 19 juillet 2002 sur

les normes internationales, ont été établis selon les normes comptables internatkBiH S| applichles en date du
3ldécembr020et tell es qubdéapprouv®es par | 6Union Europ®enne ~ | a
propos® |l ors de | dassembl ®e g®n®r al e de qluitusenteretspnsgservd es con
de leur gestion pour l'exercice écdaux administrateurs de votrecgté.

Les comptes consolidés intégrent les comptes des sociétés contrélées de maniere exclusive, directement ou indirectement, par
le Groupe. Les étatinfanciers des filiales sont inclus dans les états financiers consolidés a compter de la date du transfert du
contrtle effectif jusqué”™ | a date 0% |l e contrtle cesse dobe>

Les sociétésonsolidées au 31 décemi2@20sont au nombre déet sont les suivantes

Pays Sociétés Date d'entrée dans % d'intérét Méthode de
le périmetre au 31 déc2020 consolidation
France MEMSCAP, S.A. -- Société mére --
Laboratoires La Licorne, S.A. Novembre 2007 100% Intégration globale
EtatsUnis d'’Amérigue MEMSCAP, Inc. Février 1999 100% Intégration globale
Norvege MEMSCAP, AS Janvier 2002 100% Intégration globale
Les nouveaux textes putdié¢ par | 61 ASB 2@l8et &(licakle® & eompter ed" janvier 2020n 6 o n t pas eu

d 6 i n c sighicativesur les comptes consoéid du Groupe au 31 décemB@20.

21. Activit® et chiffre doéaffaires consolid®

L'exercice clos le 3tlécembre2020 a permis la réalisation d'un ch#éfrd'affaires hors taxes del121mi | | i er s ddeur
(12657 milliers de dollars américains) contt2 779milliers d 6 e ul4 809 milliers de dollars américains) pourXercice
closle 31décembr019 La r ®partition du cchitéfeftlasuivahieaf f ai res consol i d®

en milliers dbdeuros) 2020 2019 % de variation
Produits standards 7911 8260 -4,2%
Produits sur mesure 3083 4330 -28,8%
Pdle dermocosmétique 127 189 -32,8%
Tot al chiffre doaffze 11121 12779 -13,0%

Lechiffr e dobéaffai r2020prd®s é dtex ew rt i rcep | 2019adealDPoam eBro étle-11Hh% enalollari c e
ameéricain. Il est rappelé que les ventes réalisées en dollar américain reptésatiten66% du c hi f fconeolidd 6 af f ai r
sur |1cé2020Q018: B3%).

Mal gr ® | 6i mpact d-49sburédabrpehed®@ndque(, @e mCo Vi B22% vs2018)ules ventes/de

la division Produits standards présentent un recul lirté (3 mi | | i-H2fb6vsR@18) gréce au fatt développement du
segment médicale la division dont les ventea progressionde8mi | | i on dodeéeupbdbss que doubl ® sur
Représentartl,3% du chi f fr e d@0&a9f 53HA4), sat an noantsaoelide deBtes dé6mi | | i ons dobéeur o

|l 6activit® avionique demeur e BaséserNomwdge les astigitgsnde praductibe dedaa r ¢ h ®
di vision Produi ttéaffecttes dedhmmicsigmificatibepanr les cpnaéguences dgpmdémie de Covid9.

La dégradation du contexte économigdle m° me que | 6i ndi stpndustiiebdu sité am@ricainGuiteau®qui pem
incident technigue n f i n d 6 eoxtpes&sutcees 2W0RI0umes dbdacti vit® dnereplide di visi o
1,2 mil |l i-288%cdddmepuarro® “/ | 6exercice 2019.

Le pble dermocsmétique,ntégrantl 6 e x pl oi t ati on et | a gestion des actifs du G
de la cosmétologiglont notamrent la marque lomaa été impacté par les mesures de confinement et de fermeture
administrative des réseaux commerciapsméigues imposées par la pandémie de Cdvid . Le chiffre dobéaf"
| 6exercice 20 20328% tcompaié auspiécédent exereigel i d e
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2.2. Présentation du compte de résultat consolidé

Compte de résultat consolidé

e milli &NsmedFRS)r 0 s 2020 2019
Activités poursuivies

Chiffre .doaf.f.ai.r.es ... 11121 12779
Colt deS VENLES.......cci i (7989 (8720
Marge Brute .........ooo oo 3132 4059
Pourcentage du..c.hi.f.f.re..dobaf 28,2% 31,8%
Autres produits opérationnels............cccccveeeieiicceeee e, 326 497
Chargeopérationnelles..........coceevvieiiericemnie e (3726 (4424
Résultat opérationnel...........cccccvvevieeiiiiiieee e (268) 132
Résultat financier...........ccccvee e 177 (28)
IMPOLS. ...t (200 (136)
R®sultat net de .lL.bde.ns.emhl e (545 (32)
Effectif moyen consolidé 2020 2019
Effectif moyenéquivalent temps plein...........cccccoovveeenens 64 65

Loeffet vol umexactvites devadivisiob Praduits Sur@nesare nsi qubdéau repli des ventes

de marché avionque mpacte | e taux de mar g e82prcantre3l®% &u owipter gqqude sl ®e
précédentLa mar ge brute conddamii d®ensdéo@flailds omsn e ur os au tit
2019

Les autres produits opérationnels au titre elercics 2020et 2019 soitrespectivemen® , 3 mi | | i 65millsb® e ur os et
ddédeuros, s dasdubvenfiob &aticri@ relatives’a depprogramme derecherche etiéveloppemenau sein de la
filiale norvégienne du Groupe.

Les charges op®rat3i,dnmel ll e ®dnsd @D & v dns sl e mi totnise dudne unR6dlst gorotu rd d
et se décomposent comme suit

(en milliersd 8 eur os) 2020 2019 % de variation
Frais de recherche et développement 1586 2077 -23,00
Frais commerciaux 658 766 -14,1%
Charges administratives 1482 1581 -6,3%
Total charges opérationnelles 3726 4424 -15,8%

Cons®quence directe de |l a bai-$8¢ UHoansembt® Hde®epdstaspdasd(
présente une réduction significatiéet de subventions, |l e montant des 3frais de
miion dbdeur os au 202Ddontre 16 chidionld ® e xypeoousi cled e x e r kes frass deprecleccliedee nt .
développemennets de subventioneeprésententinsi 11,3% d u ¢ teffaires comsolidé®019: 12,4%). Les frais

commerciaux et administréi diminuent respectivement d#4,1% et de6,3%e t ont fait | 80@Mdg et sur
programmes deontrdle decolts spécifiquesuite aucontexte de pandémie de Codil.L 6 ef f ect i f t ot al ®qui
plein du Groupeest passé dé5,3per sonnes 2009a63l7pek s onhee 2020soitunkeréduciondet c e

2,4%.

Sur | 6 202Cla perteopérationndes 6 ®t alBMmi t | i 0 ®, d 6 e bénéfiscopérationheide0,1 mitian

dboesamuo t i tr e 2018 Lelrésuitatiieanceel soitaine perte financiereneted un mont ant desur0, 2 mi | |
| 6 e x 202@ dortreune perte financiére nette neignificative sut 6 e x 01¢ integre notammenine peite dechange

déun monltnma ntl i de(2096Gainde@hange de Dmillion dd e urLcas )char ge do6éi mpd compt a
exercice020et2019c or r espond ~ | a var i at.Celtachatge asarts impactd lia trtégaveseidu i on di
GroupelLd e n s e mb | eprésentaissiune pelt®etede05 mi | | i smur d d &2We0emteune pErte nette

nonsi gni fi cati ve.Lssultal dbaseparactiodcee 1280eln9s e mbotresporndounepertt dEj0&E3

europour | @eQcentreunepate de 0,0 ur o p o u r2018 Iéee cormptesonsoliglégjue nous soumettons a

votre approbation font aa ressortir en normes IFRS aupertenete de 545mi | | i eos sontrd uhe perte nettele

32mi | | i esasu dtbieturreo 261€ | 6exerci ce
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2.4. Présentation du bilan consolidé

Comme détaillé edessous, les fonds propres et le total des actifs consolidésdée8tbre2020s 6 ®1 ~vent respecti v

156mi | | i ons248mielulrioensetddeur os.
?éf']a” Cn‘z'?scl’"‘l’ei & nasmesl RSN T o s 31 déc2020 31 déc. 2019
Actifs :
Immobilisations corporelles et incorporelles..............ccouee...... 8998 9561
Actifsautitreded r oi t s d.6.u.t.i..l.i.s.at.i.ao.n 5486 5934
ACHIfS fINANCIEIS.. .o 1217 1254
Actifs doéi.mplilit. .. .di.f.f.@r@. ... 284 412
Total ACtifS NORCOUTANTS.......cocvviiiiiiiiee e 15985 17161
RS (0101 TSRS 2604 3111
Clients, autres d®Dbi.t.e.ur.s...t 2864 3124
Actifs financierstrésorerie et équivalents de trésorerie.......... 3010 2251
Total Actifs courants 8478 8486
TOtal ACHTS .eeieiieieiiee et 24463 25647
Passifs:
(O 1o ]1 = 1D 0] (0] o] (=TT 15589 16706
Obligations locative¢ Par t ~ p.l.u.s...d.6.un... 5126 5685
Emprunts (Pam.t.... ..pl.us..d.o6.un. 348 127
Autres passifS NOBOUIANTS.........c..eveiiiieee e 35 56
Total Passifs noourants 5509 5868
Fournisseurs et autres CréditelrS..........coovveveeiiieeniiie e, 2317 2083
Obligations locative¢ Par t ° mo.i.n.s...d.é.u.n 582 588
Emprunts (Par t.. ..mo..ns..dadau.r 447 324
AULrespassifS COUMANIS. ...........eeiiiieeiiiiiceee i iiiees 19 78
Total Passifs COUraNtS.........occuviiiiiiiei e 3365 3073
Total PasSIfS....ccoiiiiiiieie e 24463 25647

Les principales variations des postes dbéactif du bilan sbée>

L

L6i mpacdodati ons aux amaurlesimnolElisatiang cerpoctiées dt ibcergoestiassiique sur
l es actifs au tiduGeupaseitl@mioliltisord éduGedriccsa20dQwont i tre de | dexe

Les investissements réalisstg| 6 eige 0@ O , incluant | es act pobrsnnontantdediOr e de dr
mi | | i on d o e unotamemendes raquipesmenasrindustrigdsi n s i gue | bextension des sur
production norvégien.

L6i mpact b i | asdedhanfe sul lesactifs acouraattsoitb n 7 mi | | i on ddeur os, |l es t a

américain et de la couronne norvégienne étant respectiveateBt décembre 2026n recul de8,4% et-5,8% comparé

au 31 décembre 2019.

La var i a titiorodifféréae adtivespioGlmi | | i o ncordpfakilis&sousr | 6202Qer ci c e

La r®duction des stocks et cr®anceest clldiempgactenn®g etni fa vdeecs
change bilancielles

La progression deactifsfinanciers courants et nesourantssoit+0,7mi | | i on d 6 e u r2G2@ corsséquenck 6 e x er c i
directe del 6 accr oi ssement daueGrolpes utr r @ sboesenciifsifiramoiets tsa@principalement

composés des liquidités disponibles alfdure des exercicez020et 2019

es principales variations des postes de passif du bilan s
L 6 i megualestcapitaux propres du Growges variations de changédancielles soit-0 , 6 mi | | ,ietadelapedee ur o s
netteconsolidéed e | 6 ex-@r 65i mel deon ddeuros.

La diminution des obl i gattOfminis| i o ccartfobnémantcas regiemantsdu Idyérdumm  a n

site de production norvégien ainsi que des échéances dedsdettacatiofinancement afférents.

Lbaugment at i aes emdpeunts aipas des établissements de arédit décembre 202ur un montant de
+03mi | |l i on dbébeur os.

Laprogressiomd e | & e n ¢c o u rpgurufimontanteé+8,3neiurlsi om ddeur o
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Lavariation du besoin en fonds de roul ement sb6analyse comme

en milliers dbdeuros) 2020 2019 % de variation

Stocks 2604 3111 -16,3%

Clients et comptes rattachés 1803 2169 -16,9%

Autres cr®ances et pa 1061 955 +11,1%

Tot al stocks et cr ®an 5468 6235 -12,3%

Fournisseurs et comptes rattachés 1457 1184 +231%

Autres dettes 860 899 -4,3%

Tot al dettes doexpl oi 2317 2083 +11,26

Besoin en fonds de roulement 3151 4152 -24,1%
Exprim® en nombre de jours de chiffre doéaff al0¥jaus auconsol i d
31décembre020contrel19jours a fin2019 En v al eur absol ue, |l e besoin 8 fonds
millions d 6 e u®2mi Icloina m s£31décembr2018 Cettewvariationrésulte nomment de f&ductiondes stocks
et des créances clients lideu r e pattivité dhede ¢oldtexte dgpandémie de Covid9. La progressionl e | 6 encour s
fournisseureg quant a elle conformie | 6 or d o n n a n crelatife aux sitele podwctomdu Geupeur | dexer ci C e
2020(+03mi I I i on. ddeur os)

2.5. Présentation des flux de trésorerie

La Sociétéa généré un flkinet de trésoreripositifde 09 mi | | i o n 20Z0eoutre arflux pehnégatifde 01 million
déewm20l2@ Les flux de tr®sorerie du Groupe sb6banalysent c¢comme

en milliers dbdeuros) 2020 2019
Flux provenant deactivités opérationnelles..............occcvviviieeniieenns 1462 952
Fluxconsommégesact i vi t ®s d.O.i.n.v.e.s.t.i.s.s. (499 (270)
Flux consommés pdes activités de financement................cocvvvveeee. 4 (683)
Impact des taux de change sur la trésorerie et équivalents de tréso (21 (53)
Augmentation nette de trésorerie equivalents de trésorerie............ 938 (54)
Solde de |l a tr®sorerie et ..®Qq.u.l. 1990 2044
Solde de la trésorerie et équivalents de trésorerie a la cléture (1).... 2928 1990
(1) Décomposition de la trésorerie nette al@dure

TrESOTEIIE ACHVE. .. eeiiiiiieeiiiiee e eeeeteee et e ettt e e e e 2952 2204
TrESOTEIE PASSIVE. ...ciiiiieeiieeiiiie et rieeei e ettt e e st e e s se e et eessnneeeeeanes (29 (214)

Total trESOrErie NEME......ciiieieie e eaaas 2928 1990

La trésoreie nette du Groupeémmédiatement disponible selon la position AMF n°2aB1du 23 septembi2011,s 6 ®la v e
29milli ons doéeur os20202018: 20 mdli®resd thb u kesligiuiditésdisponibles, intégrania trésorerie active
ainsi queles placements financiers comptabilisés en actifs financierc o r a n t ssen quarit @ elleabd 2 millions

d 6 esuau 3ldécembre2020(2019: 3,4 millions d 6 elLe IGoupg dispose au 3décembre2020de lignes de crédit

di sponi bl es n o rmantdeddniiliorsd®e s 2% 0XMmimdnton dbdeur os) .

Lesflux de trésorerigoositifs proveant desactivités opérationnelles 6 ®t a b 1,5nsi sl €l ni to nConttedue généoaton

de trésorerie d&Omi | | i on doéeur os 2% Latéduttiondu bdsein ¢n doads derrauliemeat, reteadés
effets de conversiorpnduit aun impact positile+0,7mi | | i o rsur tesilux provenant des activités opérationnebes
| 60 e x 020(R0¢% Impact négatif de0 , 4 mi | I i on d & e ur dwbessiuéntfoads de rdulameiite o gr es s i

bénéfice netjustédes élémentepérationned non monétaires 6 ®t a b | lui & 0,7gmillianndt 6 e"Y 201D sBénéfice net
ajustédes éléments opérationeglon monétaires de3 milliond 6 e ur o s

Les flux de trésorerieonsomméparke s act i vi t ®s do6i nvamiliond 8 e wontoesne cords@tmatiod | ssent
deO3mi | | i oren20®.Aur 0 $t r e 2020 lel s6 eaxcegruciisciet i ons doéi mmobi lansati ons
engendré une consommation nette @sdrerie d®5mi | | i on 20896 @4unmidd i on dobéeur os) et sont
composéedla cqui sitions do®qui pemerbimiilddwn@0¥doedaod 6d wrn. Lednd ema mtsg n
flux de tr®sorerie relatifs aux activit®s doi nv dgathiresssement
et participatifs du GroupeCette variationestnemi gni f i cat i ve au (20l0:tVariationdnett pbsivedeer ci ce 2
+01mi Il li on dbébeuros

Au titre 22 ledemweataintedes nouveaux emprunts bancAdcunes sousoc
emprunt bancaire souscri§ur cette méme période, inontant deeemboursemenis$ €mprurts bancaires 6 ® | “2wnidlion” 0 ,
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doéeu20®Ws 0, 1 mi | etladiminutdod des obtigations locativaatégrant les contrats de bail @t location
financemente la filialenorvégiennedu Groupes 6 ®taa0b mii &k | i o n(20H966umillionsd 6 e u kedlsx)net de
trésorerieconsommeé par lesctivités de financemeestainsial 6 ® g usiulri b r68930 eanteain@c@nsommation nette
de 0,7 mi bdsérnvéeau ddieur e 2018@ | 6exercice

2.6. Structure de financement

La structure de financement du Groupe au 31 déce2@id@et2019s 6 anal yse: comme sui t
31 déc. 31 déc.
(en milliers db6éeuros) 2020 2019
Trésorerie active et titres obligatairtsparticipatifde placemen.................... 4169 3447
Actifs financiers nantis .en..galtl.alr 58 58
Moins: Obligations I0CatVES..........c.uvviiiiie e eeee s (5708 (6273
Préts et emprunts portant interéL.........cccceeeeeiieivieeeiciiiiieeeeeeeeesininns (795 (45])
ENdettemMENt NEL......coo i (2 276) (3219)
[ 1] = 0D o] o] o] (= PO 15589 16706
Endettemennet / capitauX ProPreS......ueeeiiiriieiiiiiiiameesiiieessiieeessnneess 14,6% 19,
Au 31 décembr@020et20191 6 exi gi bi | i t @esabtdassuivdretet t es f i nanci —
31 décembre 2020 JJa lana Au-dela
(en milliers dbéeuros) lan 5 ans de 5 ans
Emprunts portant interétS............oooevvvviiiieecieeeee e (447 (348 -
Obligations I0CALIVES .......ccocviieiiiiiee e (582 (1659 (3472)
Actifs financiers 3010 1217 --
Position nette avant gestian............ccceeeivvieieene e 1981 (785) (3472)
HOPS DIlaN......oiiiieiiiiiec e (613 -- -
Position nette aprés gestion..........ociveiiiiriinsceesinieeenees 1368 (785) (3472)
31 décembre 2019 JJa lana Audela
(en milliers dbéeuros) 1lan 5 ans de 5 ans
Emprunts portant interétS..........cocveeviieeeeiieeeniiie e (329 127 -
Obligations locatives..........cccccceveeeeennee (588 (1815 (3870)
Actifs financiers.........ccooccciiiii e, 2251 1254 --
Position nette avant gestian.................. 1339 (688) (3870)
HOPS DIlAN.....cieiiii e (689 - -
Position nette aprés gestion...........ccveviiieiiisceesiiieeeanees 650 (688) (3870)
2.7. Filiales et participations
La liste des filiales et participations du Groupe est la suivante
Nom et siege social de la filiale Domaine dodacti % du capital % des droits de votg

MEMSCAP Inc.
3021 Cornwallis Road

Fabrication, services de fabrication et

Durham, NC 27709 commercialisation de produits sur mesure 10000% 10000%
EtatsUnis d'Amérique MEMS
MEMSCAP AS
Langmyra 11 Fabrication et commercialisation de capteur
N - 3185 Skoppum pour les marchés du médical, du-biédical et 100007 100007
Norvége de I'aéronautique
LABORATOIRES LA LICORNE S.A.S.
Parc Activillage des Fontaines Conception, développement et commercialisa
Bernin- 38926 Crolles Cedex de produits, spécialités ou procédés
France technologiques pharmaceutiques a visées 10000% 10000%
dermatologiques et cosmétiques.
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L6 or gan duGroapmo @l décembr2020est le suivant

Memscap, S.A.
Filiales (France)
(Consolidées par intégration globale)
I |
Memscap, Inc. Memscap, AS Laboratmgei.l_sa. Licorne,
(% de détention e(t) de contrdle) (% de détention e:) de controle) (% de détention et de controle)
190,00 % B 100,90@ 100,00%

(EtatsUnis d'Amérique) (Norvége) (France)

La Société dispose dfiliales opérationnelles

MEMSCAP Inc., filiale nord-américaing Activité Produits sur mesure.
MEMSCAPAS, filiale norvégienné Activité Produitsstandards.
Laboratoires La Licorne S.A Siliale francaisei Produits dermatologiques et cosmétiques dédiés au soin de la peau.

Ldensembl e stdétesuafldods diradtemgar MEMSCAP, S. A.MEMSCAPS.A. assure les fonctions de services
cenfrax et de R&D pour | 6ensemble des filiales du Groupe.

Concernant les filiales opérationnellesMEMSCAP:

- MEMSCAPInc., baséeauxEtatdni s, assure | 6act IMEMSCAP s apétatians sent lsaséeseme s ur e
Caroline du Nord et intéegrent unsine de production de siliciufd75 m2 classelSO 4), en format de production de
tranches silicium de 6 pouces. Cette usine est en location. Les équipements industriels de production sont la propriété de
MEMSCAPInc.

- MEMSCAPAS, baséeeNor v ge, assure quant h elle | 6activit® Produ
d 6 antlage et de mise en boitier @2, classéSO 8§ , el |l e sbdadrescal aex nmetedd@s i duwmi
équipements de production utilisés pAEMSCAP AS sont la propriété de cette filialElle loue le sitesurlequel elle
opeére.

- Les Laboratoirs La Licorne S.A.S., basés errafce sont s p®ci al biom&@mue dtalen tgaiteedta nal y s e
cosmeétologique etermatologique de la peau.

Lesrelatos entre | a Soci ® ® et ses filiales font | 6objet dobéune
de siege ainsi que la gestion des flux de trésorerie et de lagbéapiellectuelle

Conformément a l'article.23315 du Code de comerce, le tableau des filiales et papations est annexé au présegport
annuel Il est renvoyé aahapitre3.1duprésentapport annuel concernant une présentation des éléments financiers significatifs
afférents aux principales filiales @roupe.

2.8. Faits exceptionnels et litiges

Hormis les éléments d#éliés en sectioth du présentapportannueh u cun f ait exceptionnel ou | itic¢
au cours @020 | 6exercice

29. Ev®nements post®rieurs ~ Iciee date de cl*ture de | dexer
Aucun événement significagf o st ®r i eur ° | a el ture ndest ~ mentionn

2100Evol ution pr®visible et perspectives dbéavenir

Durant lesexercice012 et2013 | e Groupe MEMSCAP a centr® sa strat®gie su
est pass® de 10 millions déeuros (13,9 millions dersdol | ars
américains) en 2013. La Sociétéissiabsor b ® | 6i mpact dtexéfin0lgdrissefsobites esmr20 Dht
de son résultat neL.a progression significative des performances du Grodp2014 42016 a matériali® une stratégie

commerciale centrée sur les marchés tefealeur ajoutée et associée aux gains de productivité réalisés au sein des différentes

entités de production du Grouppres un exercice 2017 durant lequel MEMSCAP a initié la mutation de son outil industriel

avec pour objectif majeur une flexibilitéaue de ses capacités de producties gxercices 2018 et 20@8tmarqé un retour

a la rentabilité opérationnelle du Groupe.
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Dans un contexte inédit de pandémie mondlaldjversité de ses activités permeta MEMSGABr | 6 e x derfairéa ce 2020
faceaux effets dbdbune crise sanitaire et ®conomique majeur e,
progression significative des activit®s m®dicales du Gr ou|
MEMSCAP entend ai s i poursuivre cette strat®gie sur | dexercice "
préserver et a améliorer la vie humaine par ses réalisations techhiduesn 6 e s td eipruti esr Mean wc | 2020r e de | €
aucunchangement significatif de la situation financiere ou commerdial@roupe ou de la performance financiére du Groupe.

Les développements autour de la pandémei€ovid-19 depuis son apparition au début de 2080t suivisde pres par la
direction. L6i mpact potenti el d e ihfamatprs digp®mblesMEMSEAPtve t r s i
continuer ®d a®v at e exelaGovidt1®s sumspnadivité. d

3. Résultats de la Société et de ses filiales - Comptes sociaux

3.1. Eléments financiers de la Société et de ses filiales

Le tableau suivant présente la contribution de chacune des filiales opérationnelles au compte deorsallé pour
| 6ex 028 ce

Contribution 7 France Norvege EtatsUnis France Total ensembli
consolidé MEMSCAP, S. A MEMSCAPAS MEMSCAPInc. Laboratoires consolidé
(Société mere; La Licorng S.A.S.
en milliers dé
Ventes de biens et services...... -- 7911 3083 127 11121
Résultabpérationnel................. (93H 1588 (1048 127 (268)
Résultat financier..................... -- (176 Q) -- 77
IMPOL.....eeiiiieiiie et seeseee 252 (302 (50 - (100
Résultan et de | 6e
CoONSONAE. .......cooveeeeeereeeeeeen (683 1110 (1099) 127 (545

Les tableax suivans fort apparaitre legléments sociaux de compte de résybaton les normes comptables locales en
vigueup po u r chacune des entit®s op®rat i oR202@ éthaasnmentdenrésaltati d ®e s ¢
d'exploitation et le résultat netdechacdné ent r e el | es

Entités francaises

Comptes sociaux France France
MEMSCAPS.A. Lab. LaLicorneS.A.S
(enmilliers) (Euro) (Euro)
Chiffre dé.af.f.ai.r. 1543 127
Autres produits exploitation............... 901 --
Charges d'exploitatian...................... (214) (175
Résultat d'exploitation....................... 303 48
Résultat financier..........ccccccveeeerinees, (2212) --
Résultat exceptionnel....................... 6 --
Impét sur les sociétés 59 --
Résultatnet............cceeveiivieeeieennns (1 844) 48
Entités étrangéres
Comptes sociaux Norvege EtatsUnis
MEMSCAPAS MEMSCAPInc.
(en milliers) (NOK) (US$)
Chiffre daoadf.fai.r. 78317 3126
Autres produits exploitation.............. 124 --
Charges d'exploitatian...................... (77231 (4313
Résultat d'exploitation....................... 1210 (1187)
Résultat financier............ccccveevecveeenee, (144 1211
Résultaexceptionnel............c..c...o... -- --
Impdt sur les SOCIEtES......uuvvieeeeennnnns (2 425) --
Résultanet...........ooeevvvvvieeeiecee. (1359) 24
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3.2. Pr oposi tffectation dbrésultat de la société MEMSCAP, S.A.
Nous vous proposons doéaf fueepdrtenetede®8439® 3 Aclrasacommesuit | 6 exer ci c e,

- 103290848 euros affectés au compteReport a nouvean pourrameneice dernierd u n = mo M 03290848 elims
a0,00 euros.

- 81106929euros affectés au compteP&imed 6 ® mi »spourranmenercelui-ci dd u N mo n6t0&L 69883 eueos a
527052954 euros.

Confor m®dment aux dispositions de | 6éarticle 243 bis du CGI,
de dividendes au titre des trois pr®c®dents exercices. L a
croissance future et ndbenvisage pas de payer de dividendes

3.3. Dépenses fiscalement non déductibles

Conform®ment ~ | "article 223 quater du Code g®n®ral des i mg
chargevisées a l'article 3@ de ce ode au titre de I'exercice écoulé.

3.4. Prises de participations
Nous vousndiguansque laSociée 6 a proc®d® °~ aucune prise de participation

3.5. Prises de contrdle
Nous vous indiquons que | a Soci ® ® nda proc®Id® ~ aucune pri

3.6. Cession de participations
Nousvousidi gquons que | a So c ce8sio®de padtisipagoesocoudsdieRl'exercice acoulén e

3.7. Sociétés controlées
La Société controle actuellement les sociétés suivantes, chacune a hauteur de 100%

Entité Date deprise de controle Pays
MEMSCAPInc. Février 1999 USA
MEMSCAPAS Janvier 2002 Norvege
Laboratoires La Licorne S.A.S. Novembre 2007 France

Aucune de ces sociétés ndeieét de participation dans lacgétéeMEMSCAP, S.A.
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3.8. Informations relatives aux délais de paiement des fournisseurs et des clients de la société
MEMSCAP, S.A.

Conformément & 6 a rLt441d4 de Code de commercegus vous indiquons dans le tableauessoudes informations
relatives aux délais de paiement des fournisseurs etidets de la Société

Article D.441-41.-1° : Facturegecuesnon réglées a la| Article D.441-41.-2° : Facturegmiseson réglées a la
date de cléture de I'exercice dont le terme est éch date de cléture de I'exercice dont le terme est éch
1a430| 31460 61400 Ot | To@l 14530 31460 61800 Ot | Tow
- . : jours | (Ljour | Ojour | - ; ; jours | (1 jour
jours | jours | jours jours | jours | jours
et plus | et plus) et plus | et plus)

(Montantsen

3 : 0 jour
milliers

(A) Tranches de retard de paiement
Nombre fje facture 17 1 6 _
concernées
Montant total des
facture concernées 20 - -- 0 -- 0 568 - -- -- - -
H.T.

% du montant total
des achats H.T. de 2% - -- 0% -- 0%
I'exercice

% du chiffre
d'affaireset autres
produits 3% - - - - -
déexpl HT.t ¢
de l'exercice
(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisét
Nombre des factures
exclues

Montant total des
facturesexcluesH.T.
(C) Délais de paiement de référence utilisés

Délais de paiement

utilisés pour le calcul Délai légal: Réglement &0 jours net Délai légal: Réglement a 6fpurs
des retards de a compter de la date de facture net a compter de la date de factur
paiement

4. Activité en matiere de recherche et développement

Impactée par les effets économiques de la pandémie de-C@adSociétéa toutefoisnaintenwin niveau élevé decherche
et développemerdurl 6 e x €02@ lLes feais de recherche et @édsppement consolés du Groups 6 ® | ~ y6enitlion
déeuMbsdy chiffre doaf 2lanilioressl 6 eal®% oed i( d®hi fcfome lidd awatitrd dei r es c o

| 6 ex e€0l@ Cat effortan ot a mme n t port® sur | es domaines du ilddeom®di c al
produits aéronautiques. Surd e x €024 ie G®upe a reconnen praluit03mi | | i on dbdeuros sa@er titre
recherche et développemef#019: 05 mi | | i o n Ad 8ledéaernbsed02Q le GroupeMEMSCAPdi spose dbun
portefeuille de plus d20 brevets demandes de brevetgencesetmarque.

Selon |l a norme |1 AS 38, |l es d®penses de d®vel ojsgemene nt doi
|l orsqudell es r®pondesparlanormeAutcainng rail ist dree d v ep®oipfpie®ent noda
| 6 exer c(20£9e51@0eRr0s). Au 31 décemb920 | a val eur nette des frhliiias de d®v

387000euros 2019: 657000euros).ll est de méme renvoyé a la sectidbdu présentapport annugbour une information
complémentaire sur les effectifs de recherche et développement du Groupe.
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5.
La Société a procédé a urevue des risques qui pourraient avoir un effet défavorable significatif sur son activité, sa situation

Facteurs de risques

financiere ou ses résultats (ou sur sa capacité a atteindre ses Qbfeetterartographie des risques établie paditaction

d
c

u

riticit® reposent

probabiltéd 6occur rence.

sur

une anal

Gr oup e ned adassmenpselan 4niveaux de criticité mineur, modéré, majeur et critiquées niveaux de
yse

combinant | 6est

Conformément da réglementatioren vigueur seuls les risques significatifs et spécifiques Groupe MEMSCAPRsont
présentés dans le présent chapites risques critiques et majeurs sont répartis au sein de 5 catégories

Risques liés augegments de marché du Groype

Ri sques industriel
Risques technologiques
Risques juridiques

Risques financiers.

S

et i ®s 7 |

6environnement

Par ailleurs, une section spécifique est dédiée au risque associé a la pandémie-ti® Soviels activitédu Groupe

5.

1. Risquesl i ®s ~ | a concurrence ainsi gubaux segments
Description du risque Impacts potentiels Principaux dispositifs de maitris
1.Concentration de | 6act Diminutiondelademande des | Recherche constante de nouvelles opportunités ¢

nombre réduit de clien{Risque critique)

MEMSCAP présente une dépendanceaisi s
nombre limité de clients sur ses segments de ma
Au titre 202 lel*éckent durGroupe e
représentd3 du chi ffre doaf
(2019: 18%), les 5 premiers clients représentent
49% du chi ffre dXDEf5%0 etr
les 10 premiers clients représentéfo (2019:
69%).

prindipaux clientsdu Groupe
entrainant une baisse significati
du chiffre dob6a
résultats

Choix technologiques
défavorables au niveau des
principaux clientsyant un effet
négatif immédiat sur le volume
d 6 a ¢ tui Groupe.®

déaugmenter et diversi

Renforcement des relations commerciales,
industrielles et technologiquesec leslients
existants (programnsecommuns de développemer
technol ogique, mise en
intégrée dans les secteurs industriel, logistique et
contr6le qualité, mode o | | abor at i f
données techniquestc).

2.Cyclicité desmarché aéronautique, médical,
biomédical et communications optiqu&ssque
critique).
Les principaux clients de MEMSCAP dépendent
développement et de la croissance du marché de
produits et services danskecteus aéronautique,
médical, biomédical, aéronautiqus,
communication®ptiques. Ces segments de marc|
sur lesquels opére le Groupe présentent un cara
cycligue marqué.

Diminution de la demande de
produits MEMSCAP entrainant
une baisse du
des résliats.

Dépréciation des actifs
consécutive a la baisse des
niveaux dodacti

Intégration commerciale et industrielle avancée a
l es principaux clients
évolutions de marché.

Développement des activitégronautiques du
Groupe présentant une visibilité marché accrue s
le moyen et long terme.

Diversification des portefeuilles produits répondai
a des marchés finaux ayant des cycles différents

3.ConcurrencéRisque critique)

MEMSCAP est en concurrea@vec, non seuleme
des sociétés de taille équivalente, mais aussi ave
des divisions appartenant a des groupes
multinationauxL e fort développemertu marché
global des MEMS sur les derniéres années peut
provoquer moyen term

Mise en concurrencaccruedu
Groupe sur ses segments de
marché.

Perte de parts de marchéuvant
conduire a unéaisse du chiffre
doaffairesdet

Maintiend 6 effort deR&D soutenu (4% du
chiffre doéaffaires con
R&D en2020et16% en 201Pafin de conserver un
offre de produits et de services de premier plan e
renforcer |l es barri re
marchés du Groupe pour de nouveaux concurren
potentiels.

. Groupe.
acteurs dans le domaine. Les concurrents actuel ) . . N
futurs peuvent développer des solutions basées ¢ Veille concurrentielle et actions misesfem v r e
technologie des MEMS capables d'offrir des permettant le respect de la propriété intellectuelle
performances ou tout autre avantage supérieur a Groupe.
solutions que MEMSCAP propose.
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Description du risque

Impacts potentiels

Principaux dispositifs de maitris

4.Cycle de vente des activités produits standards
concernant | es secteu
meédical(Risque majeur)

Dans le secteur aéronautique, le temps écoulé er
le premier contact avec un client potentiel et la
réception d'une demande de prototypes pour une
qualification est g®neG
mois. La durée de qualificatiqdesignrin) est en
g®n ®r al de douze moi s
d®l ai final qui peut a
| 6attente doébun | anceme
aéronautique que le client a gagné (nouvel avion
programme de remplacemesatc) . C e urbda
démarrage de ce programme que la production p
ce constructeur démarre.
De longs cycles de vente sont aussi a prévoir da
domaine du médical ou les phases de qualificatic
sont particulierement longues. La plupart des éta;
qui jalonnent le ycle de vente des produits intégre
la technologie développée par MEMSCAP
échappent a son controle et sont difficiles a prévc

Incertitude accrue sur le
développement du chiffre
déaffaires pou
des impacts négatifs sur les
résultats du Grupe.

Fluctuations importantes des
résultats d'un trimestre a l'autre,
indépendantes des tendances a
long terme dé attivité du
Groupe.

Renforcement dealmaturité derelations avetes
clients principawgrace au développement du
nombre de contrats cedmultirannuels afférents a
des produits déja en phase de production.

Intégration dans le cadre de ces contrats de
prévisions annuellede productiorajustées
trimestriellement

5.Cycle de développement des produits sur mesu
(Risque majeur)

Le d®vel oppement doun
peut pr en d-huit myislagant quela d
phase de qualification démarre. Cette derniére pt
est connue sous le terme de-préduction Trois a
six mois sont ensuite nécessaires pour que le prc
passe en phase de production.

Risque technique élevé associé
aux phases de développement ¢
de préproduction de ces
programmes pouvant engendre
des impacts financiers
défavorables.

Intégratbn de clauses contractuelles dans le cadr
ces programmes de développement afin de
contingenter les conséquences financiéres de ce:
risques techniques.

6. Environnement géopolitique et économique
mondial(Risque majeur)

Le Groupe opere commercialement et
industriellement a un niveau international. Au titre
de | 0 €828 37% tes eentes du Groupe son
réalisés aux Etatdnis 2019: 40%), 45% en
Europe(2019: 40%) et17% en Asie 2019: 19%).
Par ailleurs, les sites industriels du Groupe sont
basés en Europe et aux Etdlsis.

Répercussions défavorables de:
politiques protectionnistede la
Chine et des Etatdnis.

Veille spécifique sur le sujet desaibns
commerciales internat:i
amont les impacts a venir sur les activités du
Groupe.

Développement des capacités de production
européennes.

Renforcement des compétences export en intern:
association avec des cabinets de cbapécialisé.

52. Ri sques industri

el

s et | i ®s

| 6environnement

Description du risque

Impacts potentiels

Principaux dispositifs de maitris

1.Dépendance vig-vis d'un nombre limité de
fournisseurs pour certains matérig®isque
critique).
MEMSCAP sbdapprovisionn
matériauxet composantstilisés dans la fabrication
de ses produits standards et sur mesure aupres
nombre limité de fournisseuspécialisésCompte
tenu de la spécificité de ces achats a haute techr:
et dunombre restreint de fournisseurs au niveau
mondial, le Groupe pourrait étre confronté a des

Incapacité d Groupea
s 6appr oenimatériaux h
composants critiques.

Difficultés / ruptures de livraison
des commandedients.

Insatisfaction des clientsalsse
du chi ff retgerteldea
parts de marchgouvant étre
associées a des pénalités

Sélection rigoureuse de fournisseurs de premier |
permettant un développement sécurisé et pérenn
des activités du Groupe.

Politique de stocks de sécurité relatifs aux matéri
et composants critiques.

D®v el
multiples.

oppement deéonnemeatr c

Définition et revue réguliére des volumes

di fficult®s ddéappr ovVvi S financiéres. prévisionnels de production associés aux clients
principaux en partenariat avec ces derniers afin
Désorganisation des flux de ddédanticiper et de s®cu
production entrainantune baisst adapt ®s et mi s e e filieresy v
de la productivité des sites solutions techniques alternatives.
industriels.
2Acti fs n®cess a(Risgaescritique)i Rupture finterruptionde la Miseenpl ace doéun bail | on
Déune mani re g®n®r al e producton. production norvégien assurant la pérennité des
des actifs n®cessaires opérations de production.

des locaux que la Société loue aux Ettss et en
Norv ge. En parti culUnis
est spécifique & une activité de serondicteurs (salle
blanche). Le bail de location de MEMSCAP aux Et:
Unis a ®t ® pr ol on02® Sijla
Société décide de ne pas prolonger ce bail ou g
bailleur refuse de le prolonger, MEMSCAP serait a.
dans | 6obl i gat bpérationd, €e qd
pourrait se traduire par des investissements
dépenses complémentaires.

Niveau significatif des
investissements et dépenses lié
la reprise des opérations.

Insatisfaction deslients, aisse
du chi f f retempdcbsar
les résultats du Groupe en cas
doéindi sponi bil
capacités de production.
Désorganisation des flux de

production entrainant une baissi
de la productivité des sites

industriels.

Suivi spécifique du bail relatif aux opérations
am®ricaines du Groupe

en Tuvre de pl ani® de c.
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Description du risque Impacts potentiels Principaux dispositifs de maitris

3. Exploitation de produits dangere(Risque Rupture / interruptionles Supervision et contrbles spécifiques permettant de
majeur). activités des sites de producton s 6 assur er que | es site:
Du fait de la nature de son activité, MEMSCAP e¢ €n cas de sinistre. norvégienoperent dans le strict respect des norme:
amenée a stocker des produits dangereux surse oo oL sécuritéconformes aleurs activitépropres ainsi
sites dgoroductionqui pourraient engendrer des qudaux | ®gislations en

L PR environnementales.

sinistres significatifs. ) . )
Mise en place de moyens de prévention et de

Dommages aux personnels et a protectionnécessaires

infrastructures / matériels.

3 . Assurances spécifiques couvrasttype de risque.

Dépenses importantes en cas d

reconstructiores infrastructures

sinistrées.
La politique de pr®venti on de sestpréesesnéaleckapiirédd présantappathmsueet | i ®s
Ces risques font not amment | 6obj et de Respomsaldlité tcivle, eelsqued 6 as sur a

détaillé en sectioBb.8du présentapport annuel.

Conf or m®@ment -37duGaoale de cominerce,ll gsBcsdbgub6au regard des activit®s du
identifié aucun risque financier significatif lié aux effets du changementtaijneala présentation des mesures prises par la

Société afin de réduire les risques environnementaux est détaillée section 6 du présent rappecti@o@sdnformations
environnementales.

5.3. Risques technologiques

Description du risque Impacts potatiels Principaux dispositifs de maitris
1.Technologies / produitde substitutiora la Diminution de la demande de Maintiend 6 effort deR&D soutenu 14% du
technologie MEMSRisque critique) produits MEMSCAP entrainant | chi f fre doéaffaires con
MEMSCAP fournit des solutions et produits une baisse du R&D en2020et 16%2019) afin de conserver une
innovants basés sla technologieMEMS. Les des résultats. offre de produits et de services de premier plan,
MEMS, ou systémesiicro-€lectromecaniques, oU | [ v oo e évolutive et adaptée aux exigences élevées des
encore micresystémes, sont des systémes epreciation signifiative des segments de march® de

microscopiques, qui associent des éléments stocks obsolétesies actifs de biomédcal et des communications optiques.

PUSa A > o productionet des frais de R&D

mécaniques, optiques, électromagnétiques, ! . . S N
; A N I : immobilisés Développement de nouvelles générations a

thermiques et fluidiques a de I'électronique sur dé l6int®rieur de chaque

substrats sergonducteurs. lls assurent des Conséquences sla stratégie de

fonctions de capteurs pouvant identifier des développemendu Groupe sur le | Programmes de R&D long terme / medtinuels
paramétres physiques de leur environnement moyen et long terme adressant des problématiques technologiques et
(Pression, ackto®dagtiormeuiso n industrieles disruptives.

pouvant agir sur cet environnemedEMSCAP

peut étre ainsi confroé€a un risquele substitution Veille technologiqu@a v anc ®e per me-
desatechnologie oule sesproduitspar rapport a de les futurs orientations / demandes des marchés
nouveauxproduits et ou des technologies adresss.

présentant umeilleur rapport performancésodts. . .
Revue annuelle des hypothéses gaasntes aux

prévisions, aux stocks obsolétes, aux frais de R&
immobiliséset a la dépréciation des actifs a long

terme.
2.Investissements en R&D asquetechnologique Ciblage / idetification de Veille technologiquewvancéepeme t t an't
associgRisquemajeu). projets opportunde R&D les futurs orientations / demandes des marchés
Léexigence en ter mes d e€ronésouinadaptés. adressés.

continuedu rapporiperformancs/ coltsdes
produits et servicesequise par k& segments de
marché sur lesquels opere MEMSGA@Rpose le

Investissements et dépenses de Sélection des programmes de R&D en étroite
R&D inutilisés et inappropriés. ; coordination avec les clients existants permettant
sécuriser les débouchés commerciaux de ces

mai nt i efort dafEIR&lD soutenu 14% du Absence de retour sur programmes.

chiffre déaffaires con jpyestissemenst dépréciation

R&D en2020et16% en 201Pportant a la fois sur  sjgnificativede fraisde R&D Etude préalableechnique, industrielle,

unhorizon court/ moyen term®¢veloppement de;  immobilisés. commerciale, financiére et stratégique en amont

nouvelles g®n®rations la sélection des programmes.

actuelle de produijset long terme (Programmes dé Retard dans ldéveloppement de

R&D long terme / multiannuels adressant des nouveauxproduitsadaptés aux Association et collaboration au sein de ces

problématiques technologiques et indusiel demandes du marché. programmes ddacteurs t

disruptives). Le Groupe est de ce fait soumis a ur. ) ) _ i de premier plan (Laboratoires, clients, universités

risqueli ® © | 6incertitude  Bassedechi ffr e peté: o)

et commerciale afférente & ces dépenses et de part de marchet impactsur ) _ .

investissements significatits ces derniers ne se les résultatslu Groupe. Deve_loppement des financements mutualisés ave

concrétisent pas par la commercialisation de pro¢ | pact sur |6i les clients du Groupe et/ ou avec les agences de

validés et acceptés par les acteurs de marché. . valor|s,at|on / financement de R&D étatiques et
guant sa cap:i eyropéennes.
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5.4. Risques juridiques

Description du risque

Impacts potentiels

Principaux dispositifs de maitrie

1.Propriété intellectuelle et droits propriétaire
(Risquemajeuy.

Au 31 décembr@02Q MEMSCAP est propriétaire
de plus de 20 brevets et demandes de brevets,
licences et marques. La Société considere la
protection de seisventions, marques, droits d'aute
et autres droits de propriété intellectuelle comme
|l 6un des outils essent
sur la réglementation en vigueur dans ce domain
pour protéger ses droits propriétair8a.capacité a
lutter ntre la concurrenadépendie son aptitude
protéger et faire respecter ses droits propriétaires
tout échec eta matiére pour quelque raison que ¢
soit pourrait affecter son activité, ses résultats
d'exploitation et sa situation financiére.

Protecton juridique de la
propriété intellectuelle du Group
(Brevets, licences, marques, etc
pouvant étre contestée ou
contournéé Contrefacon des
droits de propriété intellectuelle
de MEMSCAP.

Nonrespect des secrets
commerciaux / clauses de
confidentialité protégeant la
technologie propriétaire du
Groupe.

Développement par des tiers de
technologies ou de conceptions
similaires ou concurrentes autot
de brevets du Groupe.

Identification tardive de toute
utilisation interdite contraire aux
droits de la Société.

Perte du bénéfice des invention
descollaborateurs.

Perte / dissémination de savoir
d iaformation clé consécutives
aux départs de collaborateurs.

Perte de | dava
technologique du Groupe, baiss
duchifred 6 af f ai res
marges du Groupe.

Conséquences défavorables de
codts liés a de potentiels litiges
portant sur les droits de propriét.
intellectuelletant en demande
guoben .d@maegesset
intéréts importants étvalidation
des droitsdu Groupe déposés

Veille technologiquest commerciale afin
déidentifier | es poten
propriétaires de la Société.

Politique de protection des droits de propriété
intellectuelledu Groupe, MEMSCAP étant
propriétaire a ce jour daus de 20 brevets et
demandes de brevets, licences et margndsrance,
auxEtatsUni s ainsi que dan

Politique de protection industrielle 6 a p psurjaa
protectiondessecrets commerciawainsi que la mise
en place delauses de confidentialité et de dsoit

d 6 a ut elesrcontats sosnmerciauxles
contrats de travail afin respectivement de limiter

Il *acc s aux informatio
la propriété deoute technologie développée par u
salarié ou un consultant

Insertion de clauses de nooncurrence et
ddédobligations de | daypsau
les contrats de travailes employés et collaborateu
du Groupe.

Pl an de f i d®dnietsaformatiam des
employés et collaborateurhiautescompétences
techniques.

Parailleurs, il est rappelé qUAEMSCAP pourrait étreimpliquée dans des procédures judiciaires survenant dans le cadre
habituel de son activitd.a Société possédant ou étant locatdéeesites industrie]elle pourrait étre appelée a titre principal

ou subsidiaire dans des litiges portant sursites leur occupation, ainsi que les dommages en provenant ou y afférant.

5.5. Risques financiers

Lesrisques financiers auxquels est soumis le Groupe sont détatié28d e

Les risques financiers critiques et majeurs identifiés sont les suivants

| 6annexe aux ®t2820s

Description du risque

Impacts potentiels

Principaux dispositifs de maitris

1.Risque de chang®isquecritique).

Compte tenu de la localisation de ses deux
principales filiales aux Eta#dnis et en Norvege, la
valorisation des éléments bilanciels du Groupe e
particulieremensensible aux variations de change
relatives au doll ar am
norvégienne. Le Groupe est également exposé a
risque de change transactionnel. Cette expositior
nait des ventes ou des achats effectués par les e
opérationnelles dans une devise différente de la
monnaie fonctionnelle du Groupe. E62Q environ
66% des ventes du Groupe sont libellées en dollal
ameéricain 2019: 83%) et34% en euroZ019:

179%), 43% du total des charges opérationnelles
nettes du Groupe étant engagées en dollar amér
(2019: 37%), 37% en couronne norvégienn20l9:
47%) et14% eneuro @019: 11%).

Impact sur la marge brute et le
résultat opérationnel du Groupe
| 6®volution d®
parité dollar américain / couronn
norvégienne et dollar américain
euro entrafnant une baisse du
chiffre doéaffa
par une bsse équivalente des
charges engagées en couronne
norvégienne et en euro.

Impact défavorable des pertes d
change sur le résultat financier
Groupe.

Ecart négatif de conversion et
impactdéfavorablesur les
capitaux propres du Groupe.

Suivi régulier durisque de changear la direction
financiere du Groupe qui établit un reporting
trimestriel des pertgggains de change consolidés
en informe la direction de la Société

Souscription sicela est jug@éécessairpar la
direction de MEMSCAPde contrat de vente a
terme de devises afin de couvrir certaines ventes
relatives a la filiale norvégienrtzs Groupeaéalisées
en dollar américain et en euro

Limitation des instruments dérivés de couverture
des contrats a terme, des swaps et des options d
charge ayant une maturité initiale inférieure a un

Procédures vian t r®duire | 0¢
change financier en imposant que les emprunts €
placements des entreprises controlées soient libe
dans la méme devise que les fluxtdsorerie
générés par les activités ordinaires, a savoir dans
monnaie fonctionnelle.
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Description du risque

Impacts potentiels

Principaux dispositifs de maitris

2. Risque ddiquidité (Risquemajeur).
L'objectif du Groupe est de maintenir I'‘équilibre
entre la continuité des financements et leur
flexibilité grace a I'utilisation de découverts,
d'emprunts bancaires et de contrats de location
financement. Au 31 décemh262Q le Groupe
di s p o steésorkidewnette, immédiatement
disponible selon la position AMF n°2041B du 23
septembre 2011, de@ni | | i o n 2019 B
millions dobéeuros) et d
nonutiliséesde@mi | | i on dobéeur o
2019: 04 milion déeur os) . Il nc
obligataires et participatifs de placement
comptabilisés en actifs financiers roourants, le
montant total des liquidités disponibles, compren
la trésorerie et les placements afférents & moyen
Il ong ter mé2mis d®@toanbsl idtd
décembr020(2019:34mi I I i ons d o

Nécessité de lever des capitaux.
supplémentaires pour faire face
aux besoins de financement du
Groupe dans des conditions de
marché pouvant étre
défavorables.

Dilution des actionnaie
existants, les nouveaux titres én
pouvant de plus bénéficier de
droits supérieurs aux titres
précédemment créées.

Incapacitéour le Groupele
profiter dbéopp
de répondre a des exigences
imprévues, voire continuité de
I'exploitationaffectée, dans le ca
ddune i mpossib
fonds dans des conditions
acceptables.

Suivi régulier du risque diquidité par la direction
financiere du Groupe qui établit un reporting
trimestriel et en informe la direction de lacgté

Politique de gestion de la trésorerie consolidée a)
pour objectif ddéantici
afin conserver les équilibres financiers du Groupe
Au 31 décembr202Q le montant des actifs courar
du Groupe sO0®|0ewerdd%s&H

millions dbdeuros) couv
de34mi | I i ons doéeur o019 e
3lmi Il 1lions dbéeuros) . L

cette méme date, comprenant la trésorerie et les
pl acements aff®rents -
a42mi I I'i on&201¥®4enirldd o(ns

Capacit® doacc auxobjectifsc r
actuels de développement Groupe.

Absence de clauses imposant le respect continu
ratios financiers concernant lesntratsd 6 e mp r
restant dus au 31 décem@20et dispositions
déexigibilit® anticipe@
contrats de lod#n-financement.

5.6. Risque associé ala pandémie de Covid-19

Description du risque

Impacts potentiels

Principaux dispositifs de maitris

1.Pandémie de Cowvidl9 (Risquemajeur en date du
présent rappoit
L'évolution de lecriseliée a laCovid-19 reste une
source importante d'incertitud&u niveau macre
économique,lel e s dest tradui
de |l 6activit® dans I@sts
répercuéesur la demande mondiale via la disrupti
de chaines de valeurletcoupd 6 ar r °t s
demande lié aux différentes mesures de confinen
mais aussi a la confiance. Cette crise affecte aus
bi en | 6 odénfande, cegqui eomplique la
réponse de politique économique appropriée.
A la date de dépdt de capport impatt de cette
épidémie sur les résultats du Growapetitre de
I 6 ex er c irestedifficile & quantifier.

Impactsur la demande
notamment concernant le segm
de march® de |

Désorganisation des chaines
déapprovisionn
de production du Groupe.

Impact défavorable sur les
placements financiers moyen et
long terme du Groupe
consécutivement a la crise des
marchés financierd.e risque sur
actions ou titres de placement fz
| 6otbpeme pr ®ser
détaillée cidessous)

Strict respect des procédures et mesures sanitair
permettant la protection du personnel du Groupe.

Adaptation de | 6organi
mesures de confinement. En date du présent rap
les sitemorvégien et américain présentent une
activité de production peu affectée par ces mesur

Communication renforcée avec les fournisseurs ¢
clients du Groupe afin
|l 6ensemble des mesures
continuittdelach" ne doéapprovi s

Renforcement de la stratégie de diversification de
activités du Groupe concernant notamment le
développent du segment médical.

eneuro e

Comme précisé dans le tableatdessus, la criskée a b ® p i d ®Covidel9 présente un impact direct sur igque sur
actions ou titres de placemafi Groupela trésorerie du Groupe est principalement placée en comptes a terme court terme
OPCVM mon®t ai

en doll ar am®r

cain ainsi q

udben SI CAV [/

vérifie que ces SICAV / FCP monétaires ont tous une sensibilité comprise entre 0 et 0,5 et que leur classement en équivalents

de trésoreriedgpond a la position AMF n°20113 du 23 septembre 2011 relative au classement des OPCVM de trésorerie en

équivalents de trésorerie au regard de la norme IAS 7. De méme, une vérification de la performance historique de ces SICAV

/ FCP monétaires est réakisé a f i n

de

sbassurer du

caract re

mois et sont classés en actifs financiers-comrants Enfin, la Société détieritO 714 actions propreau 31 décembr2020

(2019: 13040actions) pour un montant d8 000 eurog2019:22000e ur 0 s )
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Dans le cadre de placements de trésorerie, la Société détient de plus des titres obligataires et participatifs pourds montan
1217000euros au 31 décemb2®20(2019: 1234000euros). Ces titres présentent un horizon de placement supérieur a 3

dbéun

du

coni



Au 31décembre2020et2019 | 6i mpact de | dexposition au risque: sur
31 décembr2020 Portefedille Portefeuille
(en milliers) Actions tierces Actions propres

(Titres participatifs /obligataires)
Position.....lbact.i.f....... 1217 13
Hors bilan -- --
Position nette globale.............cccccvvveieiceeeeeee, 1217 13
|l mpact doéune bai.s.s.e..d.¢ (122) (0]
31 décembr@019 Portefeuille Portefeuille
(en milliers) Actions tierces Actions propres
(Titres participatifs /obligataires)
Position.....lbact.i.f....... 1243 22
Hors bilan -- --
Position nette globale.............ccccccvveeiiceeeeeeen, 1243 22
|l mpact dobéune hit®s.s.s.e...d.¢ (124 2

5.7. Contrdle interne opérationnel

Objectifs et référentiel

Depuis sa c¢cr®ation, MEMSCAP a mis en Tuvre des

- Mettre I'entreprise en mesure de réaliser ses objsttifegiques.

- Fiabiliser | e d®roul ement de ses processus et

- Respecter les regles de fonctionnement internes.

proc®dures

pr®venir

- Respecter les lois et reglements, notamment dans le domaine de laipnodieises informations comptables et financiéres.

Néanmoins, comme tout systeme de contrle, le dispositif en place ne peut fournir une garantie absolue que les risques sont
c a d garisatibre de koa codt®I€ internef la Sociétéd e
(Committee Of

n®s. Dans | e
r ®f ®r enti el

total ement ®I i mi
sbappuie sur 1|e

Les acteurs du contrdle interne opérationnel

COSO

Compte tenu de son développement et déngglsintations géographiques, MEMSCAP est structurée en trois poles d'activités
(Business Units) disposant de fonctions support sous la supervision directe de la direction générale.
Sous la responsabilité gmésident, la direction générale compte les meskuivants

- Monsieur Yann Cousinet, directeur administratif et financier,
- Monsieur Roy Grelland, directeur division produits standards,

- Monsieur Nicolas Bertsch, directeur division produits sur mesure et R&D centrale.

Une réunion de I'ensemble des meeshde la direction générale est tenue chaque trimestre. Sont analysés les indicateurs de

gestion clefs de Il'activité de MEMSCAP, le suivi du plan et des budgets ainsi que I'ensemble des éléments présentant une

importance significative au regard de l'aditéade la Société. Par ailleurs, les directeurs de divisions rapportent
hebdomadairement de I'avancement de leur activité (notamment commercjakeident.

Les procédures du contrble interne opérationnel

Des mesures et procédures de contrble intenh&té mises en place pour prévenir tout particulierement les risques majeurs

auxquels est expos®e | a soci

Les principales mesures et procédures concernent

L'innovation

Grace a ses efforts de recherche interne, ses partenariats ainsi que ses opérations d'acquisitions, MEMSCAP dispbse d'un acce

®t ® MEMSCAP,

aux technologies les plus innovantes a ce jour relatives au secteur des MEMS.

La qualité

dont |

es ri

MEMSCAP porte une attentictoute particuliere a la satisfaction de ses clients. Le suivi commercial réalisé par la direction de

la Société permet de prendre en compte les besoins exprimés dans I'offre proposée notamment en développant des produits et
ses si
réalisation efficace des missions associées. Dans ce cadre, le site de la Caroline du Nord opére sous la norme ISO et le site

services a valeur ajoutddEMS CAP a mi s en 1

uvr e

dans

tous

norvégien opére sous les normes I$®caen sus des certifications médicales et avioniques.
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La propriété industrielle

MEMSCAP est titulaire de plus @9 brevets, dépbts de brevets, licences et marques. La Semiéi&l maintenir sa politique
d'enregistrement des brevets associée a une fonction de veille spécifique afin de protéger et de faire respecter ses droits
propriétaires. Par ailleurs, la Société procede annuellement a un tri sélectif de son portefbreNetdest marques afin de

garder | es brevets et | es marques |l es plus utiles et do®vit

Les procédures de contrble des filiales
MEMSCAP est l'unique actionnaire de I'ensemble de ses filiales. Le contrdle juridique et opéragerfilieles est assuré
par:

- La présence dans les filiales significatives d'un directeur opérationnel, rapportant directement a Jean Michel Karam,
président directeur général de MEMSCAP et d'un contrdleur financier. Ce dernier d&igotite directe du directeur
administratif et financier de MEMSCAP.

- Un reporting mensuel d®taill ® relatif ~ |l a perfoparmance de
la filiale et adressé au président et au directeurradimatif et financier de MEMSCAP.

- Des réunions de gestion réguliéres entre les membres de la direction générale de MEMSCAP et les directeurs opérationnels
des différentes filiales.

- Les procédures de contr6le des filiales reposent sur un systeme deccwerittdlisé et homogene en vigueur au sein de la
société mére MEMSCAP.

Le contréle juridique
Le contrdle juridique porte sur plusieurs axes

- Secrétariat généralDans ce cadre, le président directeur général et le directeur administratif et fintatdiesent la
convocation des conseils doéadmini st r averbaoxme ohaquedéarson.as s e mb| ®

- Clients et fournisseursLa relation avec les clients et les fournisseurs de MEMSCAP démarre généralement par un accord
de confidentialité établi et négocié avec le client ou le fournisseur concerné. Le président directeur général et le directeur
administratif et financier négocient et concluent en collaboration avec le directeur opérationnel concerné les contrats de
développment , de | icence, de producti on, de commercialisati on
client ou le fournisseur.

- Support pour les opérations financierée président directeur général et le directeur administratif et finanaieiltent
avec |l es conseils externes (cabinet dobéavocats ou de conse
juridiques concernant les transactions (augmentations de capital, acquisitions, etc.).

- Gestion du contentieuxLe présidendirecteur général et le directeur administratif et financier ont la responsabilité de
g®rer | a phase de pr®contentieux ainsi que de coordonner

- Brevets et propriété intellectuelld_e président directeur général et le directeur administratif et financier veillent a la
protection de |l a propri® ® intellectuelle de MEMSCAP, en
les contrats de licence de brevets ou a lanegudersuites judiciaires si nécessaire.

Les collaborateurs
Les contrats de travail des salari ®s pr®voient demsecl auses
incluant la confidentialité, le respect du client, le respegirihcipe de propriété des résultats.

Organisation de l'information
Les choix pris en matiére d'architecture du systéeme d'information (solutions techniques, habilitations, sauvegardgest archiva
visent a prévenir les risques d'interruption de servicakérhtion des systéemes.

5.8. Contrdle interne comptable et financier

Les acteurs du contréle interne comptable et financier
La direction financiere de MEMSCAP, placée sous la responsabild&eaditeur administratif et financier comprend

- un service comptable,
- un service des ressources humaines,
- un contr6leur financier au sein de chaque unité opérationnelle.

Cetteor gani sation per met de fixer des objectifs budg®taires
I 6i nformati on c oEngamplénieet des mesdras prganisaiionnelles. et des procédures de controle interne
opérationnel décritesupra, des composantes significatives du contréle interne comptable et financier ont été mises en
placepour les aspects comptabilité, contréle de gestion et trésorerie. Elles sont décrites dans les pages suivantes ainsi que la
nature des relations enteaues avec l'audit externiee directeur administratif et financier est chargé de centraliser et de
pr®senter | 6ensemble des indicateurs de gestion suivis par
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Comptabilité / Finances

MEMSCAP est autonome pour la tenue de sa comptabilité. Le service comptabilité passe les écritures, établit la balance
générale et prépare les déclarations comptables so&alesnformité avec le réeglement européen n°1606/2002 du 19 juillet

2002, la so®t ® MEMSCAP publi e ses xeracmpldsées3l decem=20 suidaitdes moones | 6e
comptables internationales (I FRS). Dans ce cadre, $a direc:
de contrdle interne nécesss a I'élaboration de comptes consolidés selon le référentiel IFRS.

Contrdle de gestion

Chaque année, un budget annuel est élaboré et validé par le conseil d'administration. Ce budget est utilisé poudés pilotage
performances économiques de chagracessus et entité juridique du Groupe. reporting mensuel sur les indicateurs clés

de gestion ainsi qu'un reporting trimestriel et semestriel détaillé permettent la centralisation et I'analyse des psrfl@snance
différentes entités du Groupe MEMSCAP.

Consolidation

Le processus de consolidation est un processus centralisé au sein du Groupe MEMSCAP. Les états financiers des filiales sont
centralisés en format local puis retraités afin d'harmoniser les comptes locaux avec les pongipaisles du Groupe.

Les ®tats financiers de chaque filiale sont anal pyast®&s, et ®v
dans la consolidation.

Trésorerie

MEMSCAP adopte une politique trés prudente de placement des atc@u@mentanés qui sont essentiellement placés en
produits monétaires. Les disponibilités de la Société sont principalement exprimées en euros, en dollars US et en couronne
norvégienne et concentrées dans des institutions financiéres de tout premiea giestion des équilibres financiers entre les

entités du Groupe est réalisée au mayen

- de prévisions de trésorerie annuelles révisées mensuellement,
- débun syst me de gestion centralis® de |l a tr®sorerie du Gr

Communication financiére et relations investisseurs

Seuls deux personnes sont habilitées dans le Groupe a communiquer avec les investipsésidentirecteur général et le

directeur administratif et financier. Les communiqués de presse sontgdaligées derniers qui assurent la mission de
communication du Group&our la communication sur les produits et les services @edigté, cette mission est réalisée
conjointement avec ledirecteurs opérationnels concernéa. mission de la communicatio i nt " gre | 6®t abl i ss
diffusion:

- des communiqués de presse,

- du rapport annuel,

- des brochures de la Société et des produits,
- du site web de la Société.

Cette communication est réalisée en respect de la réglementation en vigueudftusida des informations ainsi que pour
les déclarations exigées par les autorités de marché.

Audit externe

Conformément aux dispositions légales, les comptes du Groupe MEMSCAP sont audités par un collége de commissaires aux
comptes. Le périmetredalle mi ssi on porte sur | 6ensemble des soci ® ®s i nc
déell e fait | 6objet dbébun audit complet ou dbédune revue | i mi:t

Actions réalisées sur I'exercice clos le 31 décembre 2020 et plans d'action pour les exercices a venir

Sur b e x e 2020 le &roupea poursuivi ses actions concernahté opt i mi sati on de ses proc®dul
concernant notamment le contréle des co(ts de fonctionnement et des investissements aesélakks étrangérede plan
ddactions sera mainte202l et d®vel opp® sur | dexercice
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5.9. Assurances et couvertures des risques

La Soci ® ® fait appel " diff®rentes compagnies déenssurance
et de pertes dodéexploitation, |l es risques des cons®guences f
son exploitation ou du fait de ses produits dans este monde
ddéajuster ses | imites de couvertures 7 la valeur de rempl
| 6estimation de ses risques propres et des risques raisonns:

Responsabilité civile: L 6 a s s u Reaporsabilit€ Civile a pour objet de couvrir la responsabilité de la Société soit pendant

| 6exploitation de | 6activit®, soit apr s la livratason des
responsabilité igile couvre MEMSCAP S.A. et ses filialesSM[EMSCAP Inc., MEMSCAP AS et Laboratoires La Licorne,

S.A.S.) compte tenu des particularités de chaque site de production ainsi que des risques liés aux différentes zones

géographiques de livraison des produits.

Pur | 6ensemble des soci ® ®s du Groupe, | es dnoininlaigoenss cdaduesu®rsc
(plafonnés &,0 millionsd 6 e u r o sfauie mexcusabled, 1,5 miliod 6eur os pour | a pollution so
9,0milli ons d 6 e urnmagepoonsécutils,d,5 miliohd e ur os p o ur matérisls roconsexwgife et 0,5 m

million déeuros pour | es dommages aux biens cobOniill®s. Les do

déeur o220 mllianed eur os pour |l es dommageRari mmaltI®rures,s Ineo nGrcoounpset
assurance responsabilit® civile a®ronautique sp®cifique ap
sinistre et par an.

Dommages aux biens et :leesiesaans ldsquelxlp Groupd exdrce ses activités sont répartis dans

plusieurs pays. Cette dispersion g®ographique I imite |les r
doéun sliensi sbtireenn.s du Groupe sont couverts par des polices dba
| objet de visites r®guli res de |l a part des assulssurs con
franchisesaux diverses activités du Groupe.

Pour les entités frangaises du Groupe, les dommagegsdgent garantis a hauteur@d@ mi | | i ons ddéeur os pou
immobiliers, les matériels et équipements ainsi que pour les marchandises. Les responsabilités de afferemtieSsaux

recours des voisins et des tiers soatagties a hauteur deg8 mi | | i on d 0 e ur oldtationlsensquapéeefles e s d 6 e x

couvertes a hauteur tlemarge brute de ces entités

PourMEMSCAP Inc. eeMEMSCAP AS, les dommages directs sont respectivement garantis a haut2i? aeillions de

dollars américains et 7®millions de couronnes norvégierse pour | es sites industriels. Les
elles couvertes a hauteur 8& millions de dollars américaingcluant les dépenses additionnellesyr le site américain et

63,5 millions de couronnes norvégiennes pour le site rgieré

Responsabilité civile des mandatairesUn contrat responsabilité civile des mandataires sociabAEMSCAP, S.A. et de
ses filiales couvre ce risque a hauteur de 5 millions d'euros par exercice.

Transports des personnes MEMSCAP a souscrit une police afin de couvrir ses salariés dans le cadre de leurs déplacements
professionnels. Les frais médicdux | 6 ®domntreotargneentouvertssur la base des frais réels sans limitation de soetme

un capital déces / invalidité estprévu haut eur de 0, 2 mPkaldlleussNMEBSCAR dispose dpméme s al ar i
ddune as smissiannaa enética de@es employés.

Le montant total desaurtiintersecedt@es D sBUalitddoetirospe10:408 @08 euros). A
|l a connaissance de | a Soci®t ®, il ndédy a aucun risque signif
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6. Impact social et environnemental des activités de la Société

Introduction

Conformément adispositif codifié dans learticles L225102-1 duCode du commerceelatif alap u bl i cati on doéi nf or
non financiéred'objet de cte sectiorest de rendre comptle facon détaillée les prioritéspratiques du GroupdEMSCAP

en mati re de Res po nriseaRSE) estp&cisd que iesinfoematibes REB cBmntumnicriges le sont au

niveau du périmetre du Groupe.

Les technologies de production des MEMS impliquent l'intégration d'éléments mécaniques réalisant des fonctions de capteurs
ou d'actionneurs, et de composants microélectroniques sur un ou plusieurs substratndecteurs. Alors que les
composants éleaniques sont fabriqués avec des circuits intégrés et des séquences de fabrication telles que CMOS
(Complementary Metal Oxyde Semiconductba technologie CMOS, ou Complementary Metal Oxide Semiconductor, est
une technologie de fabrication demposants électroniques par extension, I'ensemble des composants fabriqués selon cette
technologie. A l'instar de la famill&ransistorTransistor logic(TTL), ces composants sont en majeure partiepetes
logiqgues(NAND, NOR.etc.) mais peuvent étre aussi utilisés comme résistance variabl8)CMOS Bipolar CMOS:

BiCMOS (contraction de BipolaEMOS) est le nom d'uriechniquede circuit intégréalliant les avantages dGMOSet du

bipolaire, c'esta-dire une forte densité d'intégration et une grande vitesse de traitement. Cette technique est utilisée en
analogique pour faire desamplificateurs En numérique sa faible densité d'intégration limite ses usagdss) composants
micro-électromécaniques sont fabriqués avec des techniques de traitement desmmge par lots qui gravent des parties de

la tranche du sentonducteur sélectionnées ou wEnt des couches structurelles pour former des composants
électromécaniques.

Afin ddassurer ces op®rations, MEMSCAP |l oue aujourdohui une
produits finis (Assemblage et mise en boitier)

- L 6sime de Caroline du Nord (Etatsn i s d o6 Am®r i que) e s t® ddéoutn®e sdudrufnaec es adlel e4 7b5l ar
ISO 4 (Classe 10 selon FS 209) et ISO 6 (Classe 1000 selon FS 209). Ce site est passé fin 2004 en format de production de
tranches siliciunde 6 pouces. Le systeme de management de la qualité est certii6050

- Le site de production de Skoppum (Norv ge) dispose dodune
produits médicaux et aéronautiques (200 mz, classe ISO 8sme di&®MO0 selon FS 209). Le systeme de management de
la qualité de ce site est certifié EN AS 9100 et ISO 13485.

®) La classe fait référence au nombre de particules dans l'air. En général, pour assurer la production de tranches de silicium,
il est nécssaire de disposer de salles blanches particulierement propres (Classes ISO 1 aG%Gsgs 10 a 100 selon FS

209). Pour assurer des opérations d'assemblage et de mise en boitier, une classe ISO 7 a ISO 8 (ORGse4ADOO

selon FS 209) est digante. Une salle blanche est une piece ou une série de pieceaogdatratiorparticulaire est maitrisée

afin de minimiser l'introduction, la génératioly, rétention de particules a l'intérieur, généralement dans un but spécifique
industrielou derecherchelLes parametres tels quetlempératurel’humiditéet la pression relative sont également maintenus

a un niveau précis (définition selon la norme ISO 14814 es salles blanches sont utilisées dans les domaines sensibles aux
contaminations environnementalesyetamment ldabrication des dispositifs a sembonducteur®u de micromécanismes.

Ces implantations intaationales sont installées dans des locaux loués a des tiers. Le siege de laaSociéséi que | 6acti
R&D centrale sont localisés Ber nin (France) au s eB5m2dedGroupeestmopmdtaitedecetndust r
ensemble, acquis sur lesercices 2006 et 2007, dont une partie est louée a la société IntuiSkin, sortie du périmetre du Groupe

sur | 6exercice 2010. Le si ge social fran-ais nbdesh soumis
R®gi onal e denltdErmdwei rlddPAmeB®nagement et du Logement). Apr s ®v
aucune contrainte environnementale spécifique.

LOunit® de producti on MKim@®sAdeaacedinercensect Téclmolagies cé faitleadispositifss ®t ®
de sécurité et de respect des normes environnementales associés a cette usine sont exclusivemevitoqgésssiaianced
Interconnect Technologigesous contrdle du gouvernement américain, conformément a la Iégislation locale en Gegtteur

unité respecte les normes de sécurité spécifiques liées aux quelques produits sensibles utilisés en pra@luctomn. n e

norvégienne especte | 6ensemble des normes de s®curit® et environn
aux r gles strictes de | 6industrie a®ronautique et m®di cal e
environnemental sur | 6utilisation de ses immobilisations e:
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1. Informations sociales

a. Emploi
a.l. Effectif total et répartition des salariés par sexe, par age et par zone géographique

Au 31décembre202Q | 6ef fectif t oavasalariéu(31@écemb@dad: & samtiéa)blLh répartition de
| 6effectif total phigue est ke guvante©ge et zone g®ogr a

% Effectif % Effectif ~ Age moyen

31 décembr2020 Effectif total . e .
masculin féminin (Années)
FranCe. ... 4 100% -- 50
EtatSUNIS...eeee i 17 65% 35% 50
NOIVEGE ...ttt ettt sttt 49 43% 57% 51
Effectif total.......cccoviiiiiiiiiiiee e 70 51% 4% 51
0, I 0 1
31 décembr@019 Effectif total % Effec_tlf /O,Eh.‘ept'f Age moyen
masculin féminin (Années)
FranCe. ..o 4 100% -- 49
EtatSUNIS...oeeeiciiii e 17 65% 35% 50
NOIVEOE....ceiiiiiiiee ittt eeee e 49 43% 57% 50
Effectif total.......cccoeeviiiieiiiicee e 70 51% 4% 50

Loeffectif desdeaqualification e@ré@artieomme suit m@a Fr ance est principal ement
et dodédadmini sUmiast idts,| d eSorEM ages regroupent des ing®nieurs,
nombre signifi c@duction. ddop ®r at eur s de p

Loeffectif moyen du Gr oup empspleinsw leshereecicad20et20a%stle sui@st ®qui val ent
2020 2019
Production..........ccoccueiiiiiiiieeeee e 38 40
Recherche eléveloppement..........cccceevvviviinicnnieeen. 16 15
Services commerciaux et marketing.............ccceeenns 5 5
Direction générale et personnel administratif........... 5 5
Effectif total équivalent temps plein.......................... 64 65

L'effectif moyen du Groupe en nombre de salariés équivalent temppaigays sur les exercic2820et2019se décompose
comme suit

2020 2019
FranCe........oo oo 4 4
EtatsUnis 17 17
Norvége 43 44
Effectif total équivalent temps plein.........ccccceceeveees 64 65
Lar ®partition par tranche ddé®©ge de | deffiectif total consol i
2020 2019
FB5 ANS. it 3 4% -- --
65 ans /55 ans 24 34% 24 34%
55 ans/4%ns........ 26 37% 24 34%
45 ans/ 35 ans 10 14% 17 24%
35ans/ 25 ans 6 9% 5 7%
m25 ANS. s 1 1% -- -
Effectif total..........oovvvviiieeiiiiiieeee e, 70 100% 70 100%

(Les éventuels écarts apparents sur sommes sont dus aux arrondis.)
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a.2. Embauches elicenciements

La variat i on duGoude8uelésfexcriteB2Det20®s ahnal yse: comme sui t

France Norvege Etats Unis Total
Effectif total au 31 décemb&018.............. 4 48 17 69
EmMbauches.......ccccvvvvvvviiiiiieeeeeeeeeeeeeenns -- 1 1 2
Démissions / Fins de contrats.................. -- -- -- --
Licenciements.........cooovviiiiiiieiieeciieeeeennn -- -- Q) Q)
Effectif total au 31 décemb&019.............. 4 49 17 70
Embauches.......ccccooovvvviiiiiiiiieeeeeee -- 1 2 3
Démissiond Fins de contrats................... -- 1) 2) 3)
Licenciements -- -- -- --
Effectif total au 31 décemb&020Q.............. 4 49 17 70

a.3. Rémunérations et leurs évolutions

Les frais dgpersonnel du Groupe comptabilisés eargle au titre des exercic2820et2019s 6 anal ysenit comme s ui

(en milliers dbéeuros) 2020 2019
Charges de personnel y compris charges sodiB)es..................... 5092 5509
REITAIES. ...ttt e e e e e e e 23 22
Charges liées apaiement en actionscompris charges sociales... - 1
Subventions liées a la pandémie de Ca\8d?2).............ccceeeveeeeennne (223) --
Total des frais de Personnel...........cccceevviiiiiecceeiiiiee e 4892 5532

(1) Charges de personnel, y compris charges de-tmitance, avant imputation de lguotepart de subventions et de
capitalisation des frais de développement afférents.
(2) Subvention Paycheck Protection Program afférente a la filiale américaine du Groupe.

Hors impact des variations de taux de change relatifs aux filiales américaine ajierumeét de la subvention Paycheck
Protection Pr ogan000edrésyaccordéerumt alnd e dparkic2lBé®28a20f ®d ®r al am®r i ceé
la pandémie de Covitl9, les charges de personnel y compris charges sociales (mais horsnatiégs aux obligations de

retraites et aux charges liées au paigneenactions) sont erepli de 2,3% (2019: Progressiorde2,6%vs2018. L6 ef f ect i f
moyen ®qui valent 682perps nelse ipm uf020H205O b6k Fpersoites)soit une diminution de

2,4% La Soci ® ® entend continuer " -ofpitdi®lniss,erd dsaecst isoanlsa rgir®st up
m®cani sme autoris® par | a | oi et | 0 Adestdélégatibn® codsenties paier ¢ h ®s  f i
assemblée générale 2dmai2019

Llesal aire moyen au niveau consola8Q0G0 euroste@Ey0(2819:184000carosfAh ar ges s
taux de change constant, cet indicateur présengelégere progressiode 0,3% p ar rappor2019(2019f 6exer ci
Diminution de5,1% de ce méme indicatelcomparativemer& 2018et a taux de change constant)

b. Organisation du travalil

b.1. Organisation du temps de travail

Léorgani satitomavdau |ltemps | es principaux sites du Groupe soO®t

Norvege:

Ldorgani sation du travail est conforme aux l oi s norv®egi e
hebdomadaires. Actuellementtéamps de travail quotidien est de Rgures, et 37,5 heures par semaine, en travail de jour. La
Soci ® ® néa pas ° ce jour recours au travail post ®.

USA:

Le temps de travail hebdomadaire est de 40 heures, incluant quelques heures supplémeatapks/paEr202Q le nombre

moyen déesndpl7@019:17empl oy®s) et | e nombsé®t 26656heuc§3I6288r es t r a-
heuresen 2019 . L 6 estarganvséetef@quipe (i.e: «shifts»ypar secteur de fabrication, C ¢
fonctionné sur 2 ghiftsé  a u ¢ o u r 2020 shiftt €2019n ® e

France:

Léoeffectif des entit®s fran-aises est constitsgradesoucadr es,
r®serve du b®n®fice par |l es salari ®s de | 86int ®gr adpdast ® de | ¢
quotidien déau moins 11 heures cons®cutives sagdafives®et®r ogat i o
conventionnelles en vigueur. Il s b®n®ficient ®gal ement dobéun

quotidien de 11 heures, sauf dérogation dans les conditions fixées par les dispositions Iégislatives et colle&mionne
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vigueur. Ces jours de travail sont répartis sur certains jours, ou sur tous les jours ouvrables de la semaine et inparviennen
journée compléte.

Ces modes dobéorganisations de28urent similaires " ceux de | ¢

b.2.  Absentéisme

Au 31 décembr&02Q |l e taux ddabsent ® sme moyen paessanssdBimaemitéeti veau du
maladie longue duréestinférieur a3% enl i gne avec | es mpréctdemmendbstriés(208%e Taux®i s me
inférieur a3%).

Plus spécifiquemergu  t i t r e 2020 |l0ee xtearucxi cdeb absent ®i s me -américaireiestul des ent |
(Situation identique a celle observée 8019, t andi s qudi |l s06®t alB0%R01PHlkoypodrlas f i | i al e
congés maladie court terme31% (2019: 2,7%) pourles congés maladie de longue durée.

C. Relations sociales

cl Organisation du dialogue social, notamment | es proc®dur

négociation avec celuti

Les relations sociales ainsi que | 6organisation dywentravail
Norv ge et aux Etats Unis. A | dexcepti on deereprésentaits dui al e noc
personnel, |l es autres entit®s du Groupe, compte tenu de
représentation.

Norvége:

Les diff®rents m®tiers pr ®sents eprésents par udempldyé dont ta charge estont  r
ddassurer | a communi cat i tomdedatsociété sorvég®me ci ati ons avec | a dire

USA / France
Compte tenu des effectifs des soci ®t ®s eyndicdlea seinelasentités | ®g a u x

norda m®r i caine et fran-aises. Le dialogue soci al sbeffectue
ressources humaines sur | e site et sur une Ibdrecteurgéeémsuel | e
de la filiale.

c.2. Bilan des accords collectifs

Concernant |l es entit®s fran-aise et am®ricaine, | forganisat
facilit®s entre | a di l leesgrincipaux aedordslcdlectifssne cohcereentdieice faiequeslafiliate e
norvégienne du Groupe et portent essentiellement sur les augmentations salariales annuelles.

d. Santé et sécurité

d.1. Conditions de santé et de sécurité au travail

Norvege:

lLaSsoci ®t ® suit | 6ensemble des exigences | ®gales en vigueur
dites HSE (Hygiéne Sécurité Environnement), ou encore les incidents, et analyses de risques liés a la santé et.d & sécurit
Sociététcoop re avec | dadministration NAV (Norwegian Labour an:
Environment) qui établit des objectifs pour un environnement de travail ouv&atcigiéa de méme établi un accord tripartite
avecbagence NAV et un centre hospitalier | ocal (i Bedrift) qu
sur |l es probl mes de dos et du squelette en g®n®r al et ceu
Le site de production estissi soumis a des inspections réguliéres ainsi que surprises de la part des autorités comme par exemple
pour | e risque incendie (Fire Department) ou | 6inspection

En interne, une équipe en charge de la s&cindustrielle (Industry Safety Team) est formée pour faire face aux incidents
comme le feu, des fuites de gaz et autres menaces potentielles. Elle conduit des audits de maniére réguliere dans les

infrastructures de ISociété Enf i n, | & ecallabore &ecure soci®dexterme spEcialisée dans la santé (HSE) qui
assiste les équipes localess#gs i s de | 6ergonomie des postes de travail, du
USA:

Des officiers de sécurité formés aux divessjues industriels liés au fonctionnement des salles blanches patrouillent dans notre
usine nordaméricaine, sous la responsabilité du propriétaire des batiments. Les équipes participent chaque mois a une
formation en sécurité industrielle et le contrdle dennaissances dans ce domaine est effectué une fois par an.

France:

Les enités francaises, compte tenu de leurs activités de siége social et dene&Désentent pas de problématiques
significatives ou spécifiques vivis des conditions deanté et de sécurité au travail.
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d.2. Bilan des accords signés avec les organisations ou les représentants du personnel en matiére de santé et sécurité
au travail

Comme évoqué section ¢, compte tenu de la taille des effectifs et des activités dastelifiéntités du Groupe, ces dernieres
ne sont pas soumises " |l a conclusion de ce type dbéaccords.
d.3. Accidents du travail, leur fréquence et leur gravité, ainsi que les maladies professionnelles

A | 6i nst ar201§ aicuhatodenedu travailetevant du HSEHygiene Sécurité Environnememt@été signalé au
coursd e | 6 e820pracuircel 6ensembl e Ideeasx de fméquencellis méne quéle gravife eles accidents du

travai l au sein de | densemble des eespériods®s du Groupe apparai
e. Formation

el. Politiques mises en Tuvre en mati re de formation

Norvege:

Toutnouvel employé est soumis a une formation selon la procédure interne PR16 (procédure qui détermine la formation globale
des nouveaux employ®s). Le personnel de | 6usine edser soumi s
lestt hes qui |l eur incombent sur | es ®quipements mis en place

font selon la procédure interne PR17. De plus, des formations spécifiques ont lieu en rapport avec les prograrifnes NAV
iBedrift, avec les zones sécurisées ESD (zones sensibles aux décharges électrostatiques), mais aussi selon les diverses

habilitations des employ®s (I PC, d®veloppement | ogiciel, s\
USA:

La plupart des employés participe a des actions de formeliague semaine sur différents postes de travail et différents
secteurs industriels. Le nombre dbébheures cumul ®es se porte

passe un test de certificat i aquelleidebepesthabiiiée sur chacune des 1

France:

Ce point nbdest pas significatif concernant | es entit®s frar
e2. Nombre total ddéheures de formation

Le n o mb rsae fdrddticn par salarié et par anestimé a §ieuresuniveu du Gr oupe, sotot!l un nomb

estimé dé609%heuresa u  t i t r e 2620(20195 Estinmtion d&2Gheures.

f. Egalité de traitement
fl1. Mesur es pr i s égaliteentrefeafenemes et lesdommeés

Norvege:
LaSoci ®t ® est en conformit® avec | es | ois effectives en Nor
explicitement condamnent toute discrimination, et notamment celle liéegrassmsse réelle, supposée ou planifiée.

USA:

Conformément aux lois américaines fédérales et locales en viguSarcla ®t ® conduit une politique d
ce qui implique aucune discrimination sous quelque forme que ce soit et ce potdiéena la religion, au genre, a la couleur

de peau, etc.

France:
Les entit®s fran-aises se conforment ~ | a r®glemens.ation | o

f.2. Mesures prises en IfGaivnesuerr tdieo n Odeersp | hoain deitc adpe® s

Les entités du Groupant une politique de ressources humaines basée@gral i t ® des chances ~ | 6emba
handicap des postulantar ailleurs,ec o | | abor ati on av el&,|d wWsaidwEieneesttcongue afiode NA YV
permettre | 6acc s 7 t quasoésorphandisapnne handi cap®e, quel

f.3. Politique de lutte contre les discriminations

Les entit®s du Groupe se conforment aux | ®gedNerd (Etatsms | oc al
Uni s) ainsi guden Norv ge dont |l es cadres r®glementaires
discriminations. A ce titre, |l e Groupe nda pas miekes en T uvr
présentées sections 1.f.1 et 1.f.2.

Les relations sociales ainsi que | dorganisation dyuentravail
Norv ge et aux Etats Unis. A | 6 e x c déuents aolegesl de représenfantsidual e n ¢
personnel, l es autres entit®s du Groupe, compte tenu de
représentation.
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g. Promotion et respect des stipulations des conventions fondamentalesldé Or gani sati on internati g

travail
- Respect de |l a libert® dbéassocjiation et du droit de n®goci
- El'imination des discriminatipns en mati re doempl oi et de

- Elimination du travail forcé ou obligatoire
- Abolition effective di travail des enfants.

Comme précisé lors des précédentes sections, le Groupe se conforme aux législations en vigueur en Franebniix Etats

(Caroline du Nord) et en Norvege. Cefféents sujets sontainsineanpp | i cabl es au regaded dHéactdiovig

de laSociété.

2. Informations environnementales

a. Politique générale en matiére environnementale

a.l. Organisation de la&Société pour prendre en compte les questions environnementales et, le cas échéant, les
démarchesdd 6 ®v al uati on ou de certification en mati re ddenvir

Norvége:

Compte tenu de |l a taille etl drsteaidda procédureRspécifidjee, nl de persoringl ® nor

exclusivement dédié concernant les quest@msronnementales

USA:

Les questions concernant les risques environnementaux et la pollution sont suivies par du personnel qualifié EHS
(Environmental Health and Safety) de la socikti€ross Advanced Interconnect Technologipsopriétaire du site de

production nordaméricain, et familier avec les opérations propres aux-senuucteurs. La gestion des questions
environnementales est fond®e sur | ' ®valuation et dea ma’  tri
semiconducteus, le respect des lois locales en vigueur ainsi que les avis des assurances et des inspections internes.

France:

Ce point nbéest pas significatif concernant | es entit®s frar
a.2. Actionsde formatioret doéi nfor mation des salari ®s men®es en mati 1 ¢
Norvege:

1 nébexiste pas dobéaction sp®cifigqgue aupr s du personnel nor
USA:

La formation appropriée du personnel est identifiée par le personneti&EMBross Advanced Interconnect Technologees

donn®e ° toutes |l es personnes qui entrent dans | adG@Gwme de f
instructeur principal et doéun e n s jets gaités ncempienneBtHeS pratigues st ® p

environnementales et de sécurité, les techniques de manipulation de produits chimiques, la collection de déchets dangereux,
leur étiquetage, leur stockage et leur élimination, et la réponse a effectuer en cas seedéwen t ou ddéinciden
performances du personnel sont évaluées et de nouvelles sessions de formation sont prévues le cas échéant.

France:
Les entités francaises, compte tenu de leurs activités de siege social et de R&D, ne présenteptomdénadiques
significatives ou sp®cifiques concernant | a protection de |

a.3. Moyens consacrés a la prévention des risques environnementaux et des pollutions

Comme précisé en sections 2.a.1 et 2.a.2, et compte tenu des activitésédesteliffentités du Groupe, les dispositifs de
prévention relatifs aux risques environnementaux sont principalement gérés par les propriétaires des sites industriels utilis

par | e Groupe et faisant | 6objet de contrats de |l ocation.

a.4. Montantdesprovisons et garanties pour risques en mati re dbdenvi
ne soit pas de nature a causer un préjudice sérieux &daiété dans un litige en cours

A |l a connaissance du Gr oupe, tgasconceraantdles risgeesendronhemén@ex an3d f ai t

décembre2020et2019
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b. Pollution et gestion des déchets

b.l. Mesures de pr®vention, de r®duction ou de r®paration de
|l 6environnement

Comme pr ®c®demment pr®ci s® et compte tenu de | dorganisati on

et de gestion des rejets et déchets sont principalement et directement gérés par les propriétaires defisiesinGuoupe

faisant | 6objet de contrats de |l ocation.

Norvege:

Léoinstallation est exploit®e conf or m®me rRoruransingslovengAas envi r ¢

titre, nous trions et recyclons tout déchet de type papitfgatlectronique, électrique, alimentaire et autres déchets liés a
|l 6activit® humaine.

USA:

L'installation est exploit®e conform®ment aux r gles envir
fédéral, y compris le maintien d'permis traitant des eaux usées (#-015) émis par le comté de Durham et un programme

de traitement de d®chets dangereux (EPA I D # NCD018946590)
regles de gestion des déchets.

Les contrbles techgues et administratifs sont utilisés pour réduire ou éliminer les contaminations de l'air, de I'eau et du sol.
L'établissement dispose d'un systéme de neutralisation des eaux usées et un systeme d'épuration des fumées. Quatre drains
chimiques s'écoulentevs le systeme de collecte qui est surveillée en permanence et dont le pH est ajusté avant que I'effluent

ne passe dans le systéme d'égout sanitaire municipal. Des systémes de stockage de déchets dangereux ont un double
confinement et un systeme de détartie fuite. Les déchets dangereux qui ne sont pas compatibles avec le systeme d'égout

sont placés dans des contesagpropriés qui sont recueslipar le personnel déicross Advanced Interconnect Technologies

et envoyés a un fournisseur agréérdgement de déchets dangereux.

Il n'y a pas de violations des obligations réglementaires en termes de la pollution ou des actions de nettoyage / siépollution
les différents sites du Groupe.

France:
Les entités francaises, compte tenu de lantivités de siége social et de R&D, ne présentent pas de problématiques
significatives ou spécifiques concernant les risques environnementaux.

b2. Mesures de pr®vention, de recyclage et doé®l i mination de:
Norvege:

La procédure interne INS 2%ite spécifiquement de la manipulation, du recyclage, et le traitement des substances chimiques
issues de |l 6activit® de production du site norv®gien.

USA:

Micross Advanced Interconnect Technologikspose d'un programme de développement durablSotiaté a mis en place

une politique de réduction des déchets qui est mise a jour annuellement. D'importantes réductions de la consommation d'eau
ainsi que des modifications de processus internes ont été réalisées pour réduire les déchets. Les fluxqdesiddhrets/clés

sont eroutre :papier, lampes, batteries et métaux.

France:
Ce point eshon pertinenpour les entités frangaises étant donné I'activité des sites (siege et R&D).

b.3. Prise en compte des nuisances sonores et de toute autre forme de pollution spécifique a une activité

Ce point ndest pas appl i cabtliondesentitéselg@aupge. des acti vit®s et de
b.4.Lutte contre le gaspillage alimentaire

Ce point ndest pas applicable au regard des activit®s et de

C. Utilisations durables des ressources
cl. Consommat i aepprovisionmement enteau en fonction des contraintes locales

La consommation do6eau aestrestirede ktable auour de@®enapuo ud u | GrezREMeE i c e
36069m%)et sob6analyse comme sui-t

Norvege
La consommati on doea6l5a’dle20id:60n®)s.t Hlel d deosrtd rfeo wdreni e par | e
Son utilité principale est le refroidissement et la stabilisation en température des équipements de production.
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USA:

Laconsommati on t ot alce idviietaRus adfef @adensdineseastiméa3b0@dmPsi ucra tlidoenx er ci c ¢
2020 (2019: 35409 m®) et comprendnotammentune consommatiord 6 e a-ienisée@oduite par la technologie dulik

d'ions» al'intérieur du site industriel américaib'eau de cette usine, et de toutes les entreprises de Research Triangle Park en
Caroline du Nord, est fournie par département de la gestion de I'eau de la ville de Durham.

France:
La consommationpodure site fran-ais correspond ° une coApesonmeati on do
et apparait de ce fait non significative.

c.2. Consommation de matiéres premieres et mesures prises pour améliorer leur utilisation

La consommation en métaux précieux (Or) a été jugée comme un élément significatBquaétia A ce titre un programme
congantde recyclageesti s en Tuvre afin | imiter |l es pertes de mati res

c3. Consommati onegdwm®asermriiesesan pour am®liorer | 6efficacit® ®r
renouvelables

La consommation ®|l ectrique au:niveau du Groupe sbanal yse cc¢

Norvege:
La consommati on ®l| ect 974MWr agu odba@ad re292@@CAH: [t (20D e/ i 1 o n

USA:

Le site de production américain, intégrant la zone de salle blamcoeasomné environ7,5 GWh d'électricité au titre de

| 6 a R0R@2019: 7,7 GWh).

La consommation annuelledegaznatored | at i ve ~ | densembl e du ,edstestméall®00pr oduct i
millions de BTU en2020(2019: 16 007 millions BTU). Les opérations de fabricatiaont régulierementxaminées par le

personnel déMicross Advanced Interconnect Technologie§ i n  d e met tactiensnécessairapour réduire ks
consommations d'énergie et d'eau.

France:
La consommation pour léts francais correspond a la consommation électrique standard de bureaux pour un effectif moyen
de4 personnes et apparait de ce fait non significative.

Les propri ®tair

es des sites de fabricatioal @bl &s oupledadoapt
site norv®gien dont |

a consommation ®lectrique est issue d:¢
c.4. Utilisation des sols

Ce point nbdest pas applicable au regard des activit®s et de

d. Changementclimatique
d.1. Rejets de gaz & effet de serre

Norvege:
Ce point nbéest pas significatif concernant | 6enti t® nor v ®c
principal e ®t an thydloée@rigeect ri ci t ® doéorigine

USA:

L'installation est en conformité avec les réglementations locales et fédérales. Le dioxyde de carbone généré par la
consommation d'énergie est le gaz a effet de serre le plus important. De petites quantités de solvants cjdier@syeln
I'nexafluorure de soufre et d'autres hydrocarbures fluorés peuvent étre libérées compte tenu du fait que ce sont des gaz
couramment utilisés dans les usines seomducteur. Non mesurables sur le site rardericain, ces quantités sont
vraisenblablement semblables a celles d'autres installations de recherche et développement dansdesisgmirs, et
beaucoup plus faibles que celles libérées dans des sites typiques de productiorcdadigteurs.

d.2. Adaptation auxconséquences du changement climatique

Ce poi nt nabkesuregardides aatipitgsei ¢ 0 o r gtaela lecaisaiiodes entités du Groupe.
e. Protection de la biodiversité

- Mesures prises pour préserver la biodiversité.

Ce poimpasndeplti cable au regard des activit®s et de | dorgani
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3. Informations relatives aux engagements sociétaux en faveur du développement durable

a. |l mpact territorial, ®conoSodiébue et soci al de | dactivit®
- En mati re doempl oi et de d®vel oppement r®gional
- Sur les populations riveraines ou locales.
Ces impacts sont nesignificatifs auregard des activités, de latailet des | i eux doéi mpl antation du
b. Relations entretenues avec les personnes ou les organisations intéressées par les activitésSdeié&e,
notamment | es associations doi nns kesassoomtons dé défense®ie abl i s s e me
| environnement, | es associations de consommateurs et |

- Conditions du dialogue avec ces personnes ou organisations
- Actions de partenariat ou de mécénat.

Ces points sont naapplicables au regard des activités du Groupe.

C. Soustraitance et fournisseurs
cl Prise en compte dans | a politiqgqgue dbéachat des enjeux so

Le Groupe nda pas mis en pl adeesesdarnisseurs selon des critrepdodiacxi due s de
environnement aux. Toutefois, Il e Groupe ne travaille ° ce |j
proches de ses implantations industrielles et situés dans des états de drapereEAmérique du Nord.

c.2. Importance de la sousraitance et prise en compte dans les relations avec les fournisseurs et lesragaats de
leur responsabilité sociale et environnementale.

Conformémentiux éléments exposés en section elGroug ne travaille 7 ce gadessousqudavec
traitantsgéographiquement et culturellement proches de ses implantations industrielles et situés dans des états de droit en
Europe et Amérique du Nord.

d. Loyauté des pratiques

- Actionsengagées pour prévenir de la corruption
- Mesures prises en faveur de la santé et de la sécurité des consommateurs.

Ces points sont naapplicables au regard des activiééB to B » du Groupeet au regard de ses partenaires commerciaux

e. Autresacti ons engag®es, au titre du pr®sent paragraphe 3,

Ce point est noapplicable au regard des activités du Groupe.
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7. Gouvernement doentreprise

Leconsea i dibstration a | 6honneur dermemenpr @denteepsoser appu
de | 0 ar 37 dednier alibéa 2w2Cdde de commef@e.rapport a été préparé par la direction financiére du Groupe et a

fait | dobjet doéun examen appr of onCkirappbrua éf présentéceeapgrouve parlect eur
conseil do6ad@3mansZ0&Lt r ati on du

La Soci ® ® se r®f re au Code dvevw.midderextcaheunle erseptdntbe BX16ne pr i s e N
tant que code de référencelatif au gouver nement déentreprise, $§ Chapitrel es r ®s
«D®cl aration rel ati ve »awprégeotuapppnt. nement dbdentreprise

7.1. Eléments de rémunérations des mandataires sociaux soumis au vote des actionnaires conformément
| 6 alr.225-37@-B @u Code de commerce

Rapport relatif & la rémunération des dirigeants mandataires sociaux

Conformémengux dispositions de l'article22537-3s ur r env oi d160 lldd @odetde aoinmerchousd/@us

rendons compte @prés de la rémunération totale et des avantages de toute nature versés durant |'exercice a chaque mandataire
social,en raison de leur mand#ant par la Société qumar des sociétés contrdlées paBixiété au sens de l'article2B3-16

du Code de commerce.

Synthése des rémunérations, options et actions attribuées a chaque dirigeant mandataire social (en euro)
Exercice2020 Exercice2019

Dirigeant Fonction

JeanMichel Karam Présidentlirecteur général
Eléments de rémunérations et avantages de toute nature
R®mun®rations dues au titre de 300000 300000
Val ori sation des options attrib - -

Val ori sation des actions de per - -
Total 300000 300000

Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social (en euro)
Exercice2020 Exercice2019
Dirigeant Fonction Montants Montants: Montants Montants
Jean MicheKaram Présidentlirecteur général dus Verseés dus Verses
Eléments de rémunérations
Rémunération fixannuelle 300000 300000 300000 300000
Rémunération variablennuelle -- -- -- --
Somme allouées aux administrateurs -- -- -- --
Avantagedle toutenature -- -- -- --
Total 300000 300000 300000 300000
Informations complémentaires relatives a chaque dirigeant mandataire soa | au tit2020 de
Indemnités ou
Régime de avantages dua Indemnité relative a
Contrat . . .
de travail ret,ralte ~ raison de la cessatic  une clause de non
supplémentaire ou du changement ¢ concurrence
fonction
Dirigeant Fonction
Jean Michel Présidentlirecteur Non Non Oui (1) Non
Karam général
Date de début de mandd¥landat renouvelé en date dum@i 2016
Datedefindemandat A | 6i ssue de | 6assembl ®e g®n®r 2028 st at L
(1) Au titre deson mandat sociahn tantquep ®s i den't du conseil déadmi n MBMSEAPt i on et
Monsieur Jean Michel Karaim®n ®f i ci e déune indemnit® de d®part ®gal e

Cette rémunération sera versée en cas de départ contrairitsitient et lié & un changement de contréle ou de stratégie
du Groupe ainsi que si fgésdent remplitles conditions de performance suivantesbsence de poursuites personnelles

contre leprésidentpaun tri bunal o u | ibaAdietsrelatives @sesdfenctionsnde didgea®tsdu Groupe
MEMSCAP; - En cas de 2 années consécutivepatéeset dans ce cas uniquement, pertedes du GroupRIEMSCAP
sur | 6ann®e en cours au mopaeenres adpertedn@tiesasdrta mMme meée pa®mti opas | B

précédente et- Absence de procédure de liquidation ou de mise en redressement judiciaire en cours.

La rémunération annuelle brute deosieurJean Michel Karana été établie a un montant 860000eurs au titre de
| 6 e x @02 sarms @artie variahlai attributon de stock pt i ons ou ddbéactions gratuites.
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Il est préci® quele mandat social d&onsieurJean Michel Karamaut or i s® par | e enodate éfd5| dodadmi
octobre 2016prévoit une rémunération annuelle fixe de 800 euros Ce mandat neomprend pas de rémunératiariable

annuelle ou pluriannuell€e mandat prévo{f)| 6 at t r i b ut i stockopBonsondtactiens draguited, @ la discrétion

du conseil, pouan montant annuel qui ne pourra dépasser 40% demunératiomnotaleannuellede Monsieur Jean Michel
Karam ce montan®t ant cal cul ® en mul ti pl iogtions atttibaéespeartaat eud o adet il dms t O
de | bopltdwln®e sel on | a meSchokrgd éadd ®v bl wdationsoa actibre grdtditesksdca

effectuéeen fonction de Iperformance de Monsieur JektichelKar am et / ou de ,cestohddionsiéantl 6entr e
définies par le aoseil; (i) I 6 at tdeisdmmesi alonéesRauxeadninisgdtgsmmis | 6approbation

| 6assembl!| actigyine®)r al e des

Conformément au®®al i n®a de -B7@au Codecde eomrherc® @ &st précisé que le ratio entriedau de la
rémunération totale (fixe, variable et long terme) du présidieetteur général et

- La rémunération moyenne sur une base équivalent tplapsdes salariés de la société MEMSCAP, S.A. autres que les
mandataires soci@nRb20a?2p(@x9:»5;A) soO6®l ve p

- La rémunération médiane sur une base équivalent tplappsdes salariés de la société MEMSCAP, S.A. autres que les
mandataires sociaux (ra®) s 6 ® | 2020a 22§2619 r2,3).

Les indicateurs viséslad a r t i -873@nt &évoll® 2adbnme sui) :

et e e e ot P ShE  wm s e ez
Evolution de la rémunération totale du présieidinecteur générgll) 0,0% -2,2% -14,6% +65,1% +33,0%
Résultat avant impét du Grougee n - mi | | i er s do6eu (445) +104 +594 -616 +108
Résultat net part du Groujee n mi | | i er s dobéeur c (545) -32 +264 -824 +108
Evolution de la rémunération moyenne des salariés de la SE0i¢8® +1,6% -5,9% -20,7% -4,5% +48,7%
Evolution du ratio A1) -1,6% +3,8% +7,7% +72,9% -10,6%
Evolution du ratio B(1) -1,2% +3,6% +13,5% +83,6% -19,7%

(1) Incluant leséléments de rémunération relatifs aux stopkions et actions gratuitaglorisésselon la norme IFRS 2.
(2) Ajusté des éléments afférents a la norme IFRS 16.
(3) Rémunérationotalemoyenne hors dirigeants mandataires socidenta société MEMSCAP, S.A.

Par ailleurs, le ratio entre le niveau de la rémunération totale (fixe, variable et long terme) du piiésictentr général et le
salaire minimum interprofessionnel de croissance (SMIC) en vigueur en France (ratio C)¢acénmine suit

I ndicateurs vi®8®s ~ |darticle L 2020 2019 2018 2017 2016
Ratio C(1) (2) 16 16 17 20 12
EvolutionduratiocC( Evol uti on par rapport -1,2% -3,7% -15,6% +63,5% +32,2%

(2) Incluant les éléments démunération relatifs aux stogdptions et actions gratuites valorisés selon la norme IFRS 2.
(2) Le salaire minimum interprofessionnel de croissahcksignéous lacronymeSMIC, est, erFrance lesalaire minimunhoraire en dessous duquel
aucun salarié de plus de 18 ans ne peut étre payé. Il est uéémalminimum tous les ans Réjanvier.

Rapport relatif a la rémunération des mandataires sociaux non dirigeants

Le tableau suivant présente les éléments de rémunérations et les avantages de toute nature dus aux mandataires sociaux non
dirigeants pala Société et les sociétés controlées as sie I'article 123316 du Code de commerce

Tableau sur lesommes allouées aux administratewgsles autres rémunérations pergues par les mandata
sociaux non dirigeants (en euro)
Exercice2020 Exercice2019

Néant
Sommes allouées aux administrateurs -- --
Autres rémunérationg) - -

Total -- --

(1) Y comprisemboursements de frais de déplacement.

Aucune s o mme auxéadmini€rat@rssceiaus e dirigeantitre ds exercice2020et2019 Par ailleurs, aucun

admini strateur nbéa b®&n®f i c ide&onsmes allouéesarndeninistiateued. cerns coal rlsd alus evmby
générale d28mai2021, i | ser a pr ospnureRallodéeaauxadninbattirs dleas Soci ®t ® au t it r e
2021 Le montant annuel global de cgmmmesallouéesaux administrateurs ne pourra excéder D00 eurogour tous les

administrateurs de la Société.

Les mandataires sociaux non dirigeants ne b®n®ficient dbauc
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Il est de plus rappelé les éléments suivants

7.2. Elémentss ou mi s
Conf or mPment

Aucune somme

noda

autres avantages au profit des administrateurs et dirigeants.

Aucune

p r i onee dépant déEe accoRlée a ces personnkestee x cept i o
Monsieur Jean Michel Kara@u titre de son mandat social en tantgue®s i d en't

général du GroupRIEMSCAP et détaillée dans le présent chapitre.

1
ses filiales.

Il est de méme renvoyé ala ngtd e

surlesrémunératin s du

au
372 6cau t Ca dl e

personnel diri

vote des acti

®t ® provisionn®e

geant

onnai
e 22 6 mmer c e actiohndies 28 mdi 20Rleserag ®n ®r a |l €

ou r ®gl ®e par |

n
du consei l

du

r e-37€2aun Gode den@@mmerde

d e dordt bénéficemn i

a Soci ®t

t ® de
déadmin

n 0 e x iosttatede senvice liamt les membres des organes d'administration a la Société ou a I'une quelconque de

| 6 a n omptesecondobidés de la Sociptur une information complémentaire
Gr ou MEMSCAP. de s

me mbr e

| 6art |

égalemenappelée a voter sur des projets de résmidtkant comme suit la politique de rémunération des mandataires sociaux.

Politique de rémunération applicable a M. Jean Michel Karam, président-directeur général

Eléments de rémunération

Principes

Critéres de détermination

1. Sommes allouées aux
administrateurs

Le présidentlirecteur générdiénéficie dessomme
allouées aux administratelssumigsa

| 6approbation de |
actionnaires.

6as

Au titre 202 lelpréselendineateirc
générak renoncé unilatéralement & pexie cet
élément de rémunération.

2. Rémunération fixannuelle

Le présidentlirecteur général pergoit une
rémunération fixe payable sur 12 mois calendai

Le montanbrut de cette rémunérati@st fixé a
300000 euros en base annuelle.

3. Rémunération variablennuelle

4. Rémunératiovariablepluriannuelle

La rémunération du présidetiitecteur général
comprend 6attddbpti ons de
d o6 achat,adadisccétion durcanseil

d 6 admi n,ipautun mantand annueé

Léoassembl ®e g ®n ®24anhki 201
a autoris® |l e conseil
pendant une période de 38 maisprofit des
salariés et/ou dirigeants, des options de souscr

. . P et/ ou dodac h dalimit ded@®tdu o
pouvantdépasser 4% de larémunératioriotale capital de lasociée u j our de | 6
annuelle. . A .
5Attributions do Cemontanannuelestcalculé en multipliant le Loatt rdiolowttiioms de  sot
.souscr inption ou bred @t bue lpA " d 0 a c estfadera $a discrétion du conseil
P nombr (DpAtIOI’lS attr} uees u r OPaXE T 4 53 d mi n étentfonction dedgerformance
valeurdd 6option calcul ®e g, ¢sgendirecteur générattiou de celle de
do®val uat & 8amolesnequeBdstajoute | dent.reprise
le cas échéant, le montant obtenu en multipliar: . R . .
nombred d@ctions gratuiteattribuéesau président - € conseil doéoadmi ni st
directeurgénéral ur | 6Gexer ci ce awibuionddoptions de souc
l 6anct’i ol a date doattr déacauonist r e 2@2&au préfiedese
mandataires sociaux.
Larémunération du présidedirecteur général
compr end Igrataitedt orai chtaula oi no
discrétion du consed 6 a d mi n,ipautun at L6 at t rdgraited D a o estfaderd fa
montant annueile pouvantépasser 4% de la discrétionduconsed 6 ad mi nient r at
rémunération totale annuelle. fonction de Igperformancelu présidentirecteur
Ce montantinnuel estalculé en multipant le généraet /f ou de cellee de
6Attributions gr nombreddctions gratuiteattribuées au présiden conditionsde performanceauxquelles est soumis
directeur g®n®ral sur; | Oqaigtion définitive de ces actionsont défines
I 6action ionauquekest ajouts,d Parkconsei | doéadmini st
cas échéant, le montant obtenu en multipliantle Le consei | déadmini st
nombred bopti ons de sousc attrbutonddacti ons gratuit
d 6 a c attriboéesu présidendirecteur général: 2021
sur | oppdew et iece de | 060
sel on | a m®t ho de& Gahates
7.Rémunérations exceptionnelles - -
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Eléments deémunération Principes Critéres de détermination

8. Rémunérations, indemnités ou
avantages dus o - -
dus a raison de la prise de fonctio

Cette indemnité de départ égale est fixée a un .
demi de rémunération annuelle fixe. Cette
rémunération sera versée cas de départ contra
du présidentirecteur généradt lié a un
changement de contrdle ou de sigié du Groupe
ainsi que si le ggsidentirecteur générakemplit
les conditions de performance suivantesbsenc
Leprésidenti r ect eur g®n ®r & de poursuites personnelles contrprésident
engagement de verseme directeurgénérggar un tr i htdides
départ en cas de départ contraint et lié a un marchés financiers relatives a ses fonctions de
changement de contréle ou de stratégi&caupe.: dirigeant du Groupe MEMSCAP En cas de 2
années consécutives de pertes et dans ce cas
uniquement, pertes nettes du Groupe MEMSC/
sur | dann®e en cours
devant pas étre supédres aux pertes nettes sur
m° me p®ri ode | 6;akbsefice de
procédure de liquidation ou de mise en
redressement judiciaire en cours.

9. Engagements dus a raison de la
cessation ou du changement de
fonctionsmentionnés au®let &me
alin®as de-421&dar
Code de commerce

10.Eléments de rémunération et

avantages de toute nature dus o
susceptibles d¢
conventions conclues, directeme
ou par personne interposée, en
raison du mandat, avec la sociét
dans laquelle le mandat est exer
toute société controlée par elle, &
sens de | 46du€dde
de commerce, toute société qui |
contrble, auasns du méme article
ou encore toute société placée s
|l e m° me ¢ o nausehs|
de cet article.

11.Tout autre élément de rémunéra
attribuable en raison du mandat

12.Avantages de touteature -- -

En date du 81ai2016, lassemblée générale de la sod¢EMSCAP, S.A.a renouvelé le mandat d'administrateur de Monsieur

Jean Michel Karam pour une durée de 6 ann&&msieur Jean Michel Karam été nomméprésident duconseil
dédadministration sawmnsamnt &® ipop@&mattioaunt ed d dhi td bepisideddu s on ma
consei l déadmini stration exerce |l a direction g®n®rale de | a

Enconformit® avec | e Code de gouver naesme@mmaddations AKER fMEBE Mi d d | e
du 6 octobre 2008 sur la rémunération des dirigeants mandataires sociaux, Monsieur Jean Michel&Karalhm s pose ddauc
contrat de travail avec les sociétés du Groupe MEMSCAP

Il est par ailleurs précisque leversement deélémentsvariables et exceptionnelde rémunéradn est conditionné a
I'approbdion par une assemblée générale.

Politique de r®mun®ration applicable des membres du conseil

Eléments de rémunération Principes Criteres dedétermination

Aucure sommeallouéeaux administrateuns 6 a
vers€au titr e 2028Lorsdlee x er ¢
| 6 as s gémdrale @28 mai202] il sera
propos® déammeslloubesaaxr d ¢
administrateurs de | a
2021 Le montant annuel global de cgsmmes
allouées aux administrateurspourra excéder
100000 eurogour tous les administratewts la
SociétéSous r ®serve de |06
| 6assembl ®e g®n®r al e,
répartition des sommes allouées aux
administrateurs selon
fonction des différents comités si nécessaire, et
sdbappuyant sur |l es pri

Ldenvel oppsesomyésatiobéedix d
administrateurs, attribuéaix membres du conseil
estfX®e par | 6assembl ®e

1. Sommes allouées aux
administrateurs

2. Autres éléments de rémunération - -
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Il ressort des éléments détaillésdeissus que la structure de rémunéradiemmandataires sociaux dirigeants et non dirigeants
présente les caractéristiques suivantes

Principes Critéres de détermination
e o Sonmont ant est mesur® ° | 6®gard ¢«
ElI'le respecte | 6int®r-°t $0C¢ VIEMSCAP.

Concernant le président directeur général

La rémunératiofixe est stable pendant toute la durée du mandat social
Le mandat social ne comprend au:
destockopti ons ou do6éactions gratuit
au moment de son attribution.

Concernantds mandataires sociaux non dirigeargsnbntant annuel globs
dessommesallouées aux administrateurs peutexcéder 10000 eurogpour
tous les administrateude la Société.

Elle est plafonnée.

Ldbattributi onoptniidnsl eu ddéstdicettéomenk
Elle estsoumise a des conditions de performances préalabi soumise a des conditions réalisées de performance individuelle et relal
avérées. la Société et vient donc en rémunération de services et de conditions ¢
performance préalables et avérés.

Le business model du Groupe MEMSCAP repose sur le développemel
moyen et long terme de ses activités avionique, médical et communica
optiques et soOappuie en cons®qu

dirigeantes aux compétences spécifiques et adaptées a ces segments
marchés. Le systéme de rémunération refléte ces exigences intrinséqu

Ellecontri bue © |l a p®r enansga®
stratégie commerciale et industrielle.

Projets de résolution soumis au vote des actionnaires lorsde | 6 a s s e gémdrakeedu 28 mai 2021

Septieme résolutiofApprobation de la politique de rémunération de M. Jean Michel Karam, présiitesteur générgl-

- Statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, l'assemblée générale,
apreés avoirentendu la lecture du rapport du conseil d'administragioen particulier du rapport sur le gouvernement
ddéentreprise agpupir oyuvest ciomtf ®g m®me nt La21R8 dd Calp descontmercenla de | 6
politique de rémunération de.Mean Michel Karam, présidedirecteur général, telle que présentée dans le rapport sur le
gouvernement dobéentreprise ®tabli en application du Code de
| 6exercice 2020, ionaBolitiguwe dear@gnureenatioreapplicalile, a MsJean Michel Karam, présidenteur

générabs.

Huitiéme résoluton(Appr obati on de |l a politique de r ®mu n-Stamdniaoxn des m
conditions de quorum et dmajorité requises pour les assemblées générales ordinaires, I'assemblée générale, aprés avoir
entendu |l a lecture du rapport du consei/l d'admini s$tr ati on e
intégré, approuve, conformémentu x di sposi t i 61898 duc€ede deGanmercecld pelitique d&2 B2munération

des membres du conseil déadministration, telle que pr ®sen
application du Code de commerce et figuramida | e rapport financier annuel rel atif
secton® ol i ti que de r®mun®r ation applicable des membres du con
Neuvieme résolutiof Appr obati on des i nfor mat i onise2020 tlea mandakises socialxa r ®mu r

menti onn®es -1I09 ldé Godd de commerck)St@&uant aux conditions de quorum et de majorité requises pour
les assemblées générales ordinaires, I'assemblée générale, aprés avoir pris connaissanceldicomgedrt'administration

et en particulier du rapport sur | e gouvernement-1Edentrepri
du Code de commerce, Il es i nf-409rmdutCode nlescommence quisom pré&enséest” | dar t i
figurant dans |l e rapport P20P0n & rparagephe Alrkiérneats de méenbinérations des | 6 e x e

mandataires sociaux soumis au vote des actionnaires».

Dixieme résolution(Approbation des éléments fixes, variabftsexceptionnels composant la rémunération totale et les

avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice écoulé & Monsieur Jean Michepkesident directeur

général)-- Statuant aux conditions de quorum et de majorité requsesp | es assembl ®es g®n®r al es
g®n®r al e, confor m®dme nt -10-34lll dieCode He conanercepappradive le$ édéafxats, vacidbles L . 2 2

et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages deatorgeversés ou attribués au titre de I'exercice

écoulé en raison de son mandat a Monsieur Jean Michel Karam, président directeur général, tels que présentés dans le rapport
sur | e gouver nmésentd dansdedappoit finanpiar ansuel felatit | 6 exercice 2020, au part
« Rapport relatif a la rémunération des dirigeants mandataires seciaux
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73. Options de souscription

levées
Lesopti ons de souscription
dur ant PR020sontees suivanes

ou dbébachat

ou doéachat

ddactions consenties

dedoptioris levéesgar ces demiera t i e s

Options de souscription ou
déachat dobacti
chague mandataire social et
options levées par ces dernier

sociaux concernés

Nom des mandataires No mbr e

d
attribuées /
dbébactions
ou achetées

(Euro)

Date Plan

dd®c hd

Prix

Options consenties durant

| &eecice clos le 31 décembre
2020a chaque mandataire
soci al par |
toute société du groupe

Néant
0«

Options levées durant

| &eecice clos le 31 décembre
2020par chaque mandataire
social

Néant

de

ou

Aucune option
décembre02Q | es

mandat ai

souscription
res socia

d2029 pahlestmandidiaires sociamu 8l nda ®t ®

Uux mpti b ®d é c3$ @ un $dcomhifcpt i imenms e 0 & t

7.4. Actions de performance attribuées aux mandataires sociaux

Les actions

de

performance so

nt des actions gratuites attr

articles L.225197-1 & suivants du Code de commertesactions gratugsa t t r i bu ®e s

sociauxsont les suivantes

@020aaxmandthiee x er ci c e

Nom des Nombre
mandataires d 6 actl
sociaux attribuées / |
concernés d dctions d
acquises

Actions gratuites
attribuées a chaque
mandataire social et
actions gratuites acquise
par ces derniers

Coursde Conditions de Période Période de Plan
6act i «performance d 6 a c g u conservatior
6attr
e | dac

(Euro)

Actions gratuites
attribuées durant

| 6exercice
déembre2020a chaque
mandataire social par

| 6®metteur
société du groupe

Néant

Actions gratuites acquise
d u r a xetcicelclosde
31 décembr@020par
chague mandataire socig

Néant

Aucune action gratuite n2020paRlesEBmardatajresisasciaux.dAu Bladedentii2® lesx er ci c e
mandataires sociaux ne b®n®ficient dobébaucune attribution doc:
7.5. Régimes complémentaires de retraite concernant les mandataires sociaux

I nbexi ste aucun r®gi me compl ®mentaire de retraite concer
obligatoires.

7.6. Conventions réglementées conclues entre la Société et ses administrateurs et certains actionnaires

Vos commissaires aux comptes ont été régulierement informés de ces conventions qu'ils vous relatent dans leur rapport spécial
figurant section ®Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions régiemduatprésent rappoflous

vous demanderons, par conséquent, d'approuver les conventions visées a I'artied8 le@%ivants du Code de commerce,

ainsi que les conventions enMEEMSCAP, S.A. etune société contrélée au sens de l'article L-288 code de commerce

conduesainsiquecelles ont | a r ®al i sa
dudit rapport.
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7.7. Evaluation des conventions portant sur des opérations courantes

En applicat i onr39dueCode deecomerced lae dli.rz2z2z5% i on financi re communique
au moins une fois par exercice, et chaque fois quaéaslle | b6e
courantes. Cette pr oc®dutioa dépatuer megulierement sclesnceneentions godtamtdsoridesi st r a
opérations courantes et conclues a des conditions normales remplissent bien ces cdhdgtoes.méme rappelé quesl|

personnes directement ou indirectement intéressées a lI'une devagioos ne participent pas a son évaluation.

7.8. Actifs détenus directement ou indirectement par les dirigeants ou leur famille

1 néexiste " ce jour, aucun actif de | a Soci ®t ®, illel®t enu di
De m°me, aucun bail i mmobilier ndédest conclu avec une soci ®t

79. Pr°ts et garanties accord®s ou constitu®s en faveur des
de direction

La Soci ® ® nda acceorrd® eosu nteombsrteist ud®e esne sf aovr ganes doéadmini s
garantie.

710.Sommes provisionn®es ou constat®es aux fins de versement
avantages

I ndbexi ste aucun mont ant p R0Q0dans le cadrexdd vessemernt denpsnsians, @e retraites3 1 d ®
ou dbébautres avantages au b®n®fice aux mandataires soci aux.

7.11.Modifications intervenues au sein des organes sociaux et situationdesmandat s dobéadmi ni strat et

Lbassembl ®e g ®n Raentdriméd rdnouvdstentmas mdRRdat s d MadhmeSalonetespagn@ ur s de
Dubbe et d&essieurs Bernard Courtois et Christopher Pelly. Conformémerstaiuts de la Sociétéguxci ontéténommseé

pour une durée de six (6) anndesyrma ndat expirant ~° | 6issue de | 6assembl ®e g®
| 6ark2@®eppel ®e ~ statuer sur | es c o207ctPersileds la mM@eassadba ce cl os
entérinda nomination de Monsieur Joél Alanis en qualité¢ decemseuur une dur ®e de cing (5) ann®
de | d6assembl ®e g®n®rale ordinaire des actionnaireise "~ tenir
écoulé.

Aucune autre modification nbéest intervenue au seinrdes orga

au cours @00 | 6exercice

7.12.Expérience des membres du co n s e admintstdation et de la direction générale

M. Jean Michel Karam i Président directeur général

Titul aire doudleectthr osnei geune ndiecrlodl nsti tut National Pol ytechni

micro®l ectronique de | 6Universit® de Paties SUIp®r ied urded udhd | dnigpe

Electrotechnique et Electronique en 1993, Jean Michel KdEmans)a rejoint le Laboratoire TIMA (Techniques de

|l 6l nformati g@lkeetrdpi aeMpoun | 6Architecture Il ©fl NfPBathiag ®e) ,
Grenoble en 1994. En 1995, il a cr®® | e groupe Microsyst

développement des MEMS. Il a créé MEMSCAP en 1997 et en est deya@sitentdirecteur général en 1998. Il est auteu

ou caauteur de plus de 200 publications scientifiques ou économiques, et inventetineenteurs de plus de 50 brevets. Il

a cofondé plusieurs sociétés technologiques, et consulte régulierement pour plusieurs sociétés et plusieurs investisseurs.
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M. Bernard Courtois i Administrateur indépendant

Antérieurement idecteur de recherche au CNRS, directeur du service CMP (Circuits-Rtajéts), exdirecteur de TIMA,

uni t® de recherche mixte CNRS as s(b2ans@ait autoritd darls MaRedhnaogie | 6 UJ F,
appliquée des MEMS et préside de nombreuses conférences du domaine grace a une expérience de 30 ans dans les différents
domaines liés a la micrélectronique et aux MEMS. Monsieur Bernard Courtoexercé les fondin sadndnistrateur de
NanoSprint S A.R.L. (France) etde viper ®si dent du consei l de surveillance dobélro

M. Christopher Pelly i Administrateur indépendant

Ancien viceprésident Europe des opérations et du financementbssindse Di gi t al Cor poration, puis
Il nvest ments NV dont il fut repr®sentant per manent au sein
(Britannique, 64 ansgst devenu en 2005 administrateur a titre personnel. Chrestdpelly a exercé les fonctions de
repr®sentant permanent d' ETF au consleniil) debdta ddri and Midrikriastti roant edt
Exchange Inc. (USA), ETF Group (Suisse), Buildonline (Holdings) Ltd (Irlande), eGovernment Solutdo@sbleterre),

Playyoo, S.A. (Suisse), Wazzamba Services, S.A. (Suisse) et Wazzamba Ltd (Angleterre).

Mme Evelyne Galiatsatos i Administrateur indépendant

Evelyne Galiatsatofb5 ans)est directrice générale déléguée de la société Allegrance, société de conseil aux PME en

mati re de financements haut de bil an a-foedéecep200rEnap@uei al i t ®
responsable des aspects techniques, Evelyne Galiatsatos a assuré le pilotage de phiodectibns en bourse de PME,

tous secteurs dobéactivit®s confondus. Pr®al abl ementdes”™ cette
March®s Financiers (AMF) 0% elle a d®but®esaudsesesitens &Edem®
financi res (augmentations de capital, fusions, OPA, etc.)
0% elle prend en charge | 6anal yse compt ahufteuslestmarthésmaantci ~r e

de revenir a la Direction des Emetteurs début 1996 pour instruire les premiers dossiers de PME candidates a la @tation sur |
Nouveau march®. Apr s avoir quitt® | 6AMF en @E&repint pass®
en tant que Directeur Associée, la société FF&T Equity (société de conseil en introduction en bourse de PME), filigke de Fran

Finance et Technologie qui deviendra Avenir Finance Corporate en juillet 2002. Evelyne Galiatsatos eStaliplétihre | 6 ESAE
(Ecole Sup®rieure dO6Administration des Entreprises), de | a

DECS (Dipl*me d6Etudes Comptables Sup®rieures).

Mme Salomé Lespagnol Dubbe i Administrateur

Dipltm®e del dOEISSECsi td@ de Sheffield et ed@7anspl HESREoMendbduR
exp®rience de 15 ans dans | dindustrie de | a beaut®np en ayan
Executive Marketing Director de lanarque IOMA (Groupe Unilever), Salomé Duwblassure la responsabilité du
développement produit, du trade marketing, du design et de la communication dans les 30 pays dans lesquels la marque est
implantée

M. Joél Alanis i Censeur

Joél Alanis(61 ans)kst présidendessociété Alma Capital Financ&.A.S. et de Miage S.A.Shasésa Grenoble et réalisant

des investissements dans des sociétés de haute technologie et les énergies renouvelables. Monsieur Joél Alanis est ingénieur
diplomé de l'Institut de Technologie de Montereey me mbr e du consei | d 6 akranécenloés t r at i on
Al anis a de m°me ®t ® pr®sident du conseil déadmini stration
(France)directeur général de la division de simulation analogique et mixte de Mentor Graphic (Nsk£dT) et égalerant

directeur général de la Société Anacad, leader mondial de la simulation analogique. Joél Alanis été président deddasociété L

S.A., cédée a la société Synopsys (Nasdal§PS) leader mondial de la synthése de circuits réilecironiques.

RAPPORT ANNUEL 2020 MEMSCAP 40



7.13.Liste des mandats et fonctions exercés par les mandataires sociaux
La composition du cons 8lidécemb@2@estilarsuivariter at i on en date du

Nom Age Mandats et Date de §© Dat e do®c! Principalesactivités  Mandats et fonctions hors
fonctions exercé:  nomination mandat exercées en dehors de Groupe
dans la Société la Société dans le
Groupe

Administrateurs exercant une fonction au sein de la Direction Générale

Jean Michel 5l1ans Président 4 juin 1998 Assemblée générali - Présidentd - Présdentd IdtuiSkin S.A.S,
Karam directeur général (Renouvelé parstatuant sur les compte MEMSCAPInc., de dol nt ui,GlatuiSkin
| 6assembl clos le 31 décembre MEMSCAPAS etde Srletde leva GroupS.A.S.
du6 mai2016 2021  Laboratoires La Licorne
S.A.S.

Admi ni strateurs ndéexer-ant pas de fonction au

Bernard 72ans  Administrateur 30 mars 2005  Assemblée générali Néant Néant
Courtois indépendant (Renouvelé parstatuant sur lesomptes
| 6asse closle 31 décembre
générale d28 mai 2025
2020
Christopher 64ans  Administrateur 27 juin 2005 Assemblée générali Néant Néant
Pelly indépendant (Renouvelé parstatuant sur les cqmes
| 6asse closle 31 décembre
générale d28 mai 2025
2020
Evelyne 55ans  Administrateur 24 mai2019 Assemblée générali Néant - Directrice générale délégué
Galiatsatos indépendant statuant sur lesomptes doAl l egr &, I
clos le 31 décembre membre du conseil de
2024 surveillance de Karakoran
SA.
Salomé 37ans  Administrateur 25 octobre 2019  Assemblée générali Néant Néant
Lespagnol (Renouvelé par statuant sur les
Dubbe | 6assce comptes clos le 31
générale d28 mai décembre 202&
2020
A |l a connaissance de | 6®mett euappodt idu nfexrn sde Ra®uabl i £xne m

des mandataires sociaux de la société.

Au 31 décembr202Q le conseil thdministration est compos&&% par des administrateurs indépendaitstegard du Code

de gouvernement dbéentreprise Middlenext auquel Il a Soci ®t ®
membres du conseil, qui se caractérige pd 6 a b s e ondinancidre, conteadtugeltigmiliale ou de proximité significative
susceptible doalt®rer | 6ind®pendance du jugement, sont | es

- Ne pas avoir été, au cours des cing derniéres années, et ne pas étre salarié ni manidhidingeat de |&Bociété ou
déune soci ®;® de son groupe

- Ne pas avoir ®t ®, au cours des deux derni r e SSocigtéou®e s , et
son groupe (client, fournisseur, concurrent, prestataire, créarengpier, etc.)

- Ne pas étre actionnaire de référence d@kiété ou détenir un pourcentage de droit de vote significatif

- Ne pas avoir de relation de proximité ou de lien familial proche avec un mandataire social ou un actioréféirende

- Ne pas avoir ®t ®, au cours des six derni re ann®es, Cco0mmi

Les administrateurs indépendants sont les suivants

- Madame Evelyne Galiatsatos
- Monsieur Bernard Courtois,
- Monsieur Christopher Pelly.

A ce jour, Monsieur Jean Michel Karam est le seul administrateur exercant une fonction au sein de la direction générale. Le
conseil déadministration ne comporte pas dbéadministrateur
actiomairesL assemblégénérale des actionnaires du 28 mai 202atériné la nomination de Monsieur Joél Alanis en qualité

de censeur pour une dur®e de cinqg (5) ann®es qui pnrendr a f i
dans 6ann®e 2025 appel ®e 7 statCoemfoumementcoimptoastdelledde da
chaque administrateur doit MBMB@APpropri ®t aire dbéau moins une

Conformément a la loi n°201103 du 27 janvier 2011 rgive a la représentation équilibrée des femmes et des hommes au
sein des conseils d'administration et de surveillance et a I'égalité professidenmdieseil d'administration de la Société est
composé en recherchant une représentation équilibréerdesfeet des hommeau 31 décembr@02Q la proportion des
administrateurs de chaque sexé e s inféripuse 40%.
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714.Foncti onnement du conseil déadministration

Le conseil d'administration est présidé par Monsieur Jean Michel Karam et exerce le centndieept de la gestion de la
Société. Il se réunit chagque fois que nécessaire, sur convocation geésiolent et chague membre recoit au préalable la
documentation correspondant aux ordres du jour et nécessaire a I'accomplissement de sa mission.

En 202Q le consdid'administration s'est réufifois. Le tauxde présence effective a été 1#Po. Le taux de présence et de

représentation été dd0®%.L e consei |l ddéadministration sbest impliqgu® dans

des budgets, demrrétés des comptes, du suivi régulier des activités,opportunités de croissance extamsi quedes
opérations de hadle bilan.Les themes abordés sont notamment

- l"arr°t® des comptes annu edffaresettles £xiltats gimestiiels] s ai nsi que | e
- la définition et le suivi de la stratégie du Groupe, des plans d'activité et des différents budgets,

- la stratégie de croissance organique et externe,

- le plan de financement et les opérations financieadfyentes,

- le fonctionnement du conseil ddéadministration.

Le conseil d'administration du 9 juillet 2001 a adopté le principe d'élaboration d'une charte de bonne conduite des
administrateurs. Cette charte a été signée par tous les administrateursaiétéa So
Comité stratégique

Le conseil d'administration ddEMSCAP dispose, depuis octobre 2003, d'un comité stratégique ayant pour objet le suivi de
I'ensemble des orientations majeures relatives au fonctionnement, a l'activité et a la strMEHISTAP. Sa mission est de
donner au conseil administration de la S@c&n avis sur les points suivants

- Vision stratégique de la croissance organique ou externe de la Société
- Business plans

- Activités de fusionsacquisitions.

Au 31 décembr@02Q ce comité est compose 8enembres

- Monsieur Jean Michel Kararprésident du conseil d'administrationditecteur général,
- Monsieur Bernard Courtois, administrateur indépendant,
- MonsieurEvelyneGaliatsatosadministrateur indépendant.

Le comité stratégique ne s'est p@surn i au Cc o ur282Q0 cke sujet@yantée rdicectament suivis par le consell
déadministration.

Comité des rémunérations

Le conseil d'administration dEMSCAP dispose, depuis novembre 2008, d'un comité des rémunérations. Sa mission est de

donner au conseil déadministration de | a: Soci ® ® ses recomt

- Rémunération, régime de retraite et prévoyance, avantages en natoits gtéauniaires divers, y comprisdas échéant

lesoptions de souscripti on ainsi qdefes acticnd gratlifg@uvant éorenadtribbau | a Soc i

président du conseil d'administration et aux éventuels membres du conseil d'agfioinisalariés ou mandataires
sociaux;
- Rémunération des membres du conseil d'administration.

Au 31 décembr@02Q ce comité est composé des 3 membres suivants

- Monsieur Jean Michel Kararprésident du conseil d'administrationdgecteur général,
- Monsieur Bernard Courtois, administrateur indépendant,
- Monsieur Christopher Pelly, administrateur indépendant.

Le comitédes rémunératione s'estpa®ru ni  a u ¢ 0 u 208Q cdseujeks ayant @é directeneent suivis par le conseil
déadmini stration

I'l est par ailleurs rappel ® que |l a Soci ® ® applique |l es rec
' la r®&mun®ration des dirigeants ~ | dexception

- Des conditions dbéexerci cepeati odnbsa totur iddwatcit d o nds® fgir mit tuii « e sd g o

de conditions de performance est recommand®e .-optbrssu condi t i
d 6 a sgrateites au sein du GroupdEMSCAPN 6i nt ~ gr ent pas de conditions de
déattribution initiale et cela pour | 6ensembl e des b®n®f
salariés. Compte tenu du fagjtue | 6 exercice et | 6 eotpttri iomwst iooun ddé@afcitniiotnisv eg rdz
dirigeants sodoeffectuent selon des condi thbutomdefinitivdderdsi ques ~
stockoptions ou actions grateis ne sont pas soumis a des conditions de performance a venir. Par ailleurs, il est rappelé
gue | 6attributiopni bnstioal eddesi sheclgratuites est guant
réalisées de performance individuelleeeirat i ve ~ |l a Soci ® ® (" | 6exception des
vient donc en rémunération de services et de conditions de performance préalables et avérés.
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Il est enfin précisé que la rémunération des dirigeants mandataires soctawmprend pas de part variable.

Comit® dbéaudi
La Soci ®t ®

consol i d®s

t

di spose

Il a Soci

ne pas déun comit® dodédaudit sp®cifiqu
l e conseil dbdéadministration r ®unitudeeta ld sincéntddes comptes sociaoxcemi t
de ®t ® ai nsi quod-

aux comptes de la Société, sont examinés les principaux sujets suivants

- Revue des publications financiéres trimestrielles et des comptes annuels

- Etude des changements et adaptations des principes et regles comptables

- Suivi des principaux risques financiers et des procédures de contréles affgrentes

- Examen des conclusiodes commissaires aux comptes et suivi de leurs recommandations

- Evaluation des propositions de nomination des commissaires aux comptes et de leur rémunération.

Direction générale

La direction générale de MEMSCAP est assurée parégident du conseil d'administratidre conseil a décidé de ne pas
dissocier les fonctions d@ésident dwconseil et dedirecteurgénéral de la sociétée présidentdirecteur général exerce ses
fonctions sans limitation particuliere, sous réserve des pouvoirs expressément attribués au conseil d'administration par la loi et

les statuts.

D®cl arati on

La Société se conforme a la loi et aux réglements envigueurfelat au gouvernement dbdentreprise
place en la matier@ar ailleursla Soci ®t ® se rr ®f re au Code dvew.middlened.cojme me nt

publié enseptembre 201én tant que code de référemeltifa u gouver nemen€Ceddedeéerepadsesse

rel ative

au gouvernement dbdentreprise

a qualit® deedbdinf

aux valeurs moyennes et petites (VaMBsmpartiments B et C d'Euronext Paris). Le Code Middlenext contient des points de

vigilanceetdes ec o mmandati ons.

e
®
or

m
d
m

do

pr

Les points de vigilance rappellent

doit se poser sur le bon fonctionnement de la gouvernance de la Société. lIs ne constituent pas des recommandations stricto
sensu imposant en cds nonrespect une explication dans le présent rapport.

En application des recommandations AMF n°2Q%2du 11 octobre 2012, le tableau de synthése suivant présente les

recommandat i

circonstanciées y afférentes.

ons du Code de g o u-appligutes pes IB8dciétélains que lesepplicatores

Recommandations norappliquées
(Référence Code de gouvernement
déentreprise Middle

Justification de cette norapplication

- Réglement intérieur du conseil

déadmini str

ation

(Recommandation Middlenext Rkse en

place do6un

- Conditions

r gl emen

doéexerci

définitvedestoclo pt i ons ou ¢

gratuites p

our | esq

conditions de performance est recommand
(Recommandation Middlenext R&&tock

options et

attribwut

Compte tenu de la taille de la Société et de sa volonté de conserver un
fonctionnement souple, il n 6 e lesreglesale
fonctionnement du consei l doadmi
recommandations Middlenext. Toutefois, le conseil d'administration, attentif
action, surveille des indicateurs quantitatifs tels que la fréquence des réunion:
taux de présence et dresse un bilan quantitatif et qualitatif de la stratégie adc
des opérations menées.

cice-optidbdatD

Les conditions dbexer
0 i mertt pas de conditions c
u b

e
gratuites au sein du GroupRIEMSCAP n

performance post®rieures Il a date
b®n®ficiaires quobils soient dirige:
tenu du fait que | dexeesstaickopt ebnbda
gratuites pour | es dirigeants soef
autres sal ar i ®mton définiive dercesismeaiptioast ou action:
gratuites ne sont pas soumis a des conditions derpence a venir. Par ailleurs,

est rappel ® que | O®tpttiiomst ioawn didmict i
a elle directement soumise a des conditions réalisées de performance individ
relative ~ | a Soci @ix®@ntrgnts aul séirede taSacittd

vient donc en rémunération de services et de conditions de performance préal
avéreés.
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Charte do®t hique et de bonne conduite

Le conseil d'administration du 9 juillet 2001 a adopté le principe d'élaboration d'une charte de bonne conduite des
administrateurs. Le conseil d'administration du 15 octobre 2001 a adopté la charte dontiéstaytair al24 octobre2019
est reproduiti-dessous

«Apres avoir rappelé que les administrateurs ainsi que toute personne appelée a assister aux réunions du conseil

déadmini stration ou auxi ch®ditd®sr & p®Re i arl ®esr®,s gute tcerdswe ~ | a
présentant un caractére confidentiel et données comme tellespa®s i dent du conseil do6éadministr

Aprés avoir rappelé que les sociétés dont les titres sont négociés sur un marché réglementé sont tenues a un certain nombre

déobligatd ohss publéi®gaau titre de | 6information financi re p
que si chacun des administrateurs doit assumer sa responsabilité personnelle au regard de telles obligations, le bon
fonctionnement des organismescisux conduit & ce que seulpe ®s i den't du conseil déadmini st
d®sign®es par | ui do iSwiétépour safistaixemuxiobtigationssusviskes.m de | a

Aprés avoir rappelé les principales obligations posées aux adnaiteists et dirigeants des sociétés dont les titres sont admis
aux cotations sur un marché réglementé

Le conseil doéadministration sb6engage et chacun des admini st
le respect de ces reglesrpene t t a n t du manche de®tréadEMSCAPENn outre, | es administrateu
avec |l oyaut® et diligence dans | eurs fonctions en sfaisant
actionnaires.En particuierdhacun des administrateurs sbdengage ~ r®voeler |

Soci ®t ® et sbengage sbabstenir de v
un tel conflit surviendraitChacn des administrateurs s

oter ou m°me de partic
6en
notamment son devoir de surveill athe el G

t
6engage enfin 7 exer
itn td@MEMBCAR»Mmaitdalond e n pr

Cette charte a été signée par tousiisinistrateurs de la Société.

Evaluation organisée du fonctionnement du conseil d'administration

Compte tenu de | a taille de |l a Soci ® ® et de sa volont® d
reglement intérieur définissantsle r ~ gl es de fonctionnement du conseil doéad
recommandations Middlenext. Toutefois, le conseil d'administration, attentif & son action, surveille des indicateutdsquantita

tels que la fréquence des réunions ou les teugrésence et dresse un bilan quantitatif et qualitatif de la stratégie adoptée et

des opérations menées.

7.15.Proposition de fixation du montant de la somme fixe annuelle allouée aux membres du conseil
déadministration

Aucure somme fixe annuelle 6 a ®e®&u vieir s ®e 2020 Ld roe xeke cli germmlisde 28 mai D2, nous
vous proposons dodattribuer |l e montant d'awmetistomened2dt i x&exaame
Le montant annuel global die cette somme fixee pourra excéder 1@MO europour tous les administrateurs

716.Et at r ®capitulatif des op®r at i-18-2du Code moniétaire et@eascier | 6arti cl
Aucuneopérain ment i onn ®e-182 dd Godembriétaile et financiér2elative aux administrateurs ou membres
de | a direction nbdéa ®t2620d®c| ar ®e au cours de | 6exercice
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717.Aut ori sations financi res

au conseil déadmini

Tableau récapitulatif des autorisations en cours de validité

Assemblée générale da8 mai 2020

Délégation accordée

Assemblée
générale

Montant / Limite

Utilisée au cours de

strat

0 e x €020 i

o

c

Autorisation donnéeationsei | dbdad
avec faculté de subdélégation dans les condition:
prévues par la loi et par les statuts d8daiété a
procédealb acqui si tion, | a
remi se ou sksp®prdaciongCGes d e
opérationgpourront éte effectués par tous moyens
autorisés ou qui viendraient a étre autorisés par |
réglementation en vigueur, sur le marché ou hors
marché, y compris par des transactions de blocs
par |l 6utilisation de p
| 6achat dHabodansle cadreadethd a
réglementation en vigueur. La part du programme
rachat pouvant étre effectuée par transactions de
bl ocs nbest pas | imiteg
intervenir a tout moment dans le respect de la
réglementation en vigueur, saufer®r i od e
publique.Cette autorisation annule et remplace la
précédente autorisation de méme nature consent
par | 6assembl ®e g®n®r a
(Durée del8 mois a compter da8 mai 2020

28 mai 2020

6° résolution

Le prix maximund 6 ac hat de c Ouii Dansle cadred

est fixé a 5,00 euros. Le nombre maximum contrat de liquidité

déoactions acqui ses :souscritavetaSociété

présente autorisation ne pourra pas excéde
10% du capital, cet!
moment des rachats et le montant maximur
des achats ainstalisés ne pourra excéder
3740000 euros.

CIC.

Assemblée générale du 24 mai019

Délégation accordée

Assemblée
générale

Montant / Limite

Utilisée au cours de

0 e x €020 i

C

Autorisation donnéeatons ei | doéad
avec faculté de subdélégation dans les condition:
prévues par la loi et par les statuts d8deiété a
proc®der ° | 6achat, | a
Société de ses propres actions représentant jusq
10% du nombre destons composant le capital
social a quelque moment que ce soit, ou représel
jusqud” 5% du nombre d
capital social de I1&ociétéa quelqgue moment que ¢
soit, so6il sbdbagit dobac
conservation et de leurrrgse ultérieure en paieme
ou en ®change dans | e
fusion, de s cCettexautarisation u
annule et remplace la précédente autorisation de
m° me nature consenti e
24mai2018

(Durée del8 moisa compter di24 mai2019

24 mai2019

6° résolution

Achat, cession etdnsfert par |&ociétéde

Ouii Dans le cadreu

ses propres actions représentant jusqu'a 1C contrat de liquidité

du nombre des actions composant le capita souscrit aveta Société

social a quelque moment que ce soit, ou
repr®sentanthojmbs gu a’
composant le capital social deSaciétéa
guel gue moment que
déactions acqui ses
et de leur remise ultérieure en paiement ou
®change dans | e cadi
fusion, de scissionu ddapport.
Le prix maximum dobéa:
euros par action de 0,25 euro de nominal.

CIC.

Délégation de compétence donnée au conseil
d'administration a I'effet de procéder a
'augmentation du capital social par émission
déactions et/ ou de val
au capital de I&ociété par une offre au public ou
par une offre visée au Il de l'article L.42-du Code
monétaire et financiegvec suppression dlroit
préférentiel de souscription des actionnaires, le ¢
échéant avec un délai de priorité dans les conditi
prévues aux #cles L.225129, L.225129-2, L.225
135, L.225136, L.22891 & L.22892 du Code de
commerce)Cett e d®I ®gati on
d®l ®gation ant®rieure
générale dd4 juin 2017

(Durée de 26 mois a compter 2dimai2019

24 mai2019

11° résolution

Montant maximal des actions émises ne
pouvant dépasser le plus élevé de@ 000
euros soOagissant du
| 6 aug maedamtal ouae 1600000
euros sbagissant du
| augmentati ord Od®eMi i
incluse).

Montant maximal des valeurs mobiliéres
représentatives de créances si8deiéténe
pouvant pas dépasser le plafond deD0H000
euros.

Non
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Délégation de compétences donnée au consell 24 mai 2019 Montant maximal des actions émises ne Non
d'administration a I'effet de procéder a pouvant dépasser le plus élevé de@ 000
l'augmentation du capital social, soit par émissior 12° résolution euross 6agi ssant du mon

avec maintien du droit préférentiel de souscriptior lbaugment ati on @eO0Cx a

d'actions ordinaires de Bociété de bons et/ou de euros sbagissant du

valeurs mobiiéres composées donnant acces, | 6augmentation de c.
immédiatement ou a terme, au capital d8deiété incluse).

ou de toutesociétéqui posséde directement ou Montant maximal des valeurs mobiliéres

indirectement plus de la moitié de son capital ou représentatives de créances susdeiéténe

dont elle posséde directement ou indirectement powant pas dépasser le plafond deD05000

de la moitié du capitatlans les conditions prévues euros.

aux articles L.228129, L.225129-2, L.22891 et

L.22892 du Code de commerce, soit par

incorporation de primeséserves, bénéfices ou

autresd ans | es ¢ on di225130 dus

Code de commercefette délégation prv e d 6

d®| ®gation ant®rieure

générale dd4 juin 2017

(Durée de 26 mois a compter 2dimai2019

Autorisation donn®e au 24mai2019 Fi xation du prix do¢ Non
dans la limite de 10% du capital deSaciétépar an, confor m@ment -1361°Quar !

“ fixer |l e prix doé®mi s 13°résolution Code de commerce etce, dans la limite du

capital réalisées sans droit préférentiel de 10% ducapital social par an.
souscription, dans | es Prix doé®mi ssion ne |

136 du Code de commerdegetteautorisatiorprive moyenne pondérée des cours des trois

doefofaeit olr i sat i oconsdntie par® derniéres séances de bourse précédant sa

| 6assembl| ®Hjuig®Wa7®r al e d fixation, ®ventuell:

(Durée de 26 mois a compter 8mai2019 décote maximale de 30%.

D®l ®gati on donn®e au ¢ 24mai2019 Nombre ddactions r ®: Non
|l 6attribution dbéoption souscription ou dob6ar

d 6act i Sauiétédahe leslcanditions des 14° résolution  non encore levées ne pouvant &upérieur &

articles L.225177 et suivants du Code de 10% du capital de I8ociété compte non tent
commerceCette délégation annule et remplace la des ajustements sus:
précédente® | ®gati on consent vertu de la réglementation en vigueur.

générale dd4juin 2017

(Durée de 38 mois a compter 2dimai2019

Autorisation donn®e au 24mai2019 Nombre total des actions pouvant étre Non
| 6effet doat dgratuites, @estantes e attribuées gratuitement en vertu de la prése

a créer, au profit de certains membres salariés di  15° résolution  autorisation ne pouvant pas excétié¥ du

personnel, de catégories de salariés ou de capital social.

mandataires sociaux, d

L.225197-1 et suivants du Code de commerce.

Cette délégation annule et remplacpriécédente

d®| ®gation consenti eldp

juin 2017

(Durée de 38 mois a compter 2dimai2019

D®I ®gati on donn®e au c 24mai2019 Résolution rejetée parl'assemblée générale Néant
| 6effet de proc®der ° 24mai2019

par ®mi ssion ddacti ons 16° résolution

préférentiel de souscription des actionnaires,

r®serv®e aux adh®rents

Société dandes conditions des articlés333218 et

suivants du Code du travail et L.2238-1 du Code

de commerce.

Autorisationd onn®e au consei |l 24mai2019 Réduction autorisée dans la limite de 10% ( Non
avec faculté de subdélégation dans les condition: capital social.

prévues par la loi, Bduire le capitasocial, en une  17° résolution

ou plusieurs foisparv o i annuthtéon d'actions.

Cette autorisation pri

mémenatr consentie par |

14juin 2017

(Durée de 24 mois a compter 2dimai2019
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Il est par ailleurs rappelquel 6 assembl|l ®eo KIEAIR® al eusa pouvoirs au conseil do
subdélégation au président directeur général, dans les conditions fixées par la loi, afin de constater les augmeafitans de ¢
r®sul tant de toute audetoutecbet®endddpritonwssdgraowscereispti on dobe

Renouvellement et délégation des autorisations financiéres

Lors de Igéné&aanietenidiha®eannuelle et extraordinaidki 28 mai2021 nous vous proposons de renouvéder
d®l ®gation de pouvoirs au conseil doéadmi ni sGetedélégatioresten vue ¢
en accord avec les pratiques habituelles et les recommandations en la matiere en reon&ndeplafond et durée.

Assemblée générale mixte ordinaire annuelle et extraordinaire du 28 mai 2021

Les résolutions qui seront soumises a votre vote, dont vous voudrez bien trouver ledessogs, sont les suivantes
Assembléeadélibérant en la forme ordinaire

Premiére résolutionApprobation des comptes annuels de la Société pour I'exercice closlée&@tbre 2020 Quitus aux
administrateurs}- Statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
I'assemblée générale, connaissance prise du rapport du conseil d'administration sur la gestion de la Société pewdant I'exerci

clos le 31décembre 2020:t du rapport des commissaires aux comptes sur les comptes sociaux, approuve les comptes annuels

dudit exercice, comprenant le compte de résultat, le bilan et son annexe, tels qu'ils lui sont présentés, ainsi gtierles opéra
traduites dans ces comptisrésumées dans ces rapports, se soldaningaperte de 843977,77euros En application de

|l "article 223 quater du Code g®n®ral des imptts, | esassembl ®
visées a l'article 3¢ de ceCode. En conséquence, I'assemblée générale donne aux administrateurs quitus entier et sans réserve

de leur gestion pour l'exercice écoulé.

Deuxiéme résolutior(Approbation des comptes consolidés de I'exercice closdé&Imbre 2020} Statuant aux coritibns

de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, I'assemblée générale, connaissanceprise du rappo
du conseil d'administration sur la gestion du groupe pour l'exercice closlée&hbre 2020, et du rapport des comnmssa

aux comptes sur les comptes consolidés, approuve les comptes consolidés dudit exercice, comprenant le compte de résultat
consolidé, le bilan consolidé, le tableau de variation des capitaux propres consolidés, le tableau des flux de trésdidérie con

et son annexe, tels qu'ils lui sont présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et réesumées adtns ces rappo

se soldant par une pede 545187,88euros

Troisiéme résolutior(Approbation des conventions réglementéeSyatuant axconditions de quorum et de majorité requises

pour les assemblées générales ordinaires, I'assemblée générale, connaissance prise du rapport spécial des commissaires aux
comptes sur les conventions réglementées visées a l'article-38285 suivants du @e de commerce, approuve les
conventions nouvelles conclues et les conclusions dudit rapport.

Quatrieme résolutior(Affectation du résultaty Statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées

générales ordinaires, I'assemblfgEnérale, sur la proposition du conseil d'administration, décide d'affecter le résultat de

I'exercice, soit une perteette del 843977,77euros comme suit

- 1032908,48euros affectés au compteReportanouvea@ pour ramener c aeld3IP908,48euros d 6 un mo
a 0,00euros.

- 811069,29uros affectés au compteP« i me d & @ouni raneneocekd i doéun miBh508BBetirosche 6
5270529,54euros.

En cons®quence, aucun dividende nercie@02& di stri bu® aux acti c

Cinquiéme résolution(Absence de dividendes distribuésytatuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour
les assemblées générales ordinaires, I'assemblée générale, connaissance prise du rapport du conseil d'admitéstration sur

gestion de | " exercice clos |l e 31 d®cembre 2020, etéconf or m
que |l a Soci ® ® nda proc®Id® " aucune distribution de dividert
Sixieme résolutonf Renouvel |l ement de | a d®l ®gati on de pouvoirs au cor
de ses propres actions L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générale®r di naires, apr s avoir pris connaissance du rapport d
des articles L.2A0-62 & L.2210-65 et L.225210 et suivants du Code de commerce, ainsi que du Réglement européen
n°596/2014 du 16 avril2@1 r el at i f aux abus de march®, autorise | e conse
opérer dans les limites Iégales et réglementaires, en une ou plusieurs fois, en bourse ou autrement, en ce compris par blocs
ddédactions oum@®Pamanutimeissapitomndel s ou d®ri v®s, Il e rachat do.
1A " des op®rations de remise ou dd®change |l ors deitall dexer ci
de la Société

2° a la conservatioet/ouremise ultérieurel 6 acehopai ement ou en ®change dans | e ce
externe,

3A " des cession des remises dbéactions de | au Soci ®t ®

s ou
groupe MEMSCAPdas | e cadr e dled emltaomsp dde@poaurtg npel an ddacti onnariat d
de plans ddéattribution dobéactions et/ ou de plans dobéoptions
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prestatairedabilités mandatés pour la conception, la mise en place et la gestion de tout OPCVM ou structure équivalente
dé®pargne salariale pour |l e compte du groupe MEMSCAP, ai n:
déop®rationsaedd®pargne sal ari

4A " 1l édanimation du march® des titres dans | e cadtian déun co
et confi® " un prestataire de services dbéinvesti ®seement ag
nombre dbéactions pris en compte pour | e calcul de | a | imite
du nombre dbéactions revendues

5A " 1 6annulation dans | e cadre de chet#scpnfoiménentglerédolutioranci ~r e
dela presente assemblée générale, sous réserve de son gdoption

6 A la mise en Tuvre de toute pratique, tout obptaienti f ou t
envigueurourcor e | 6 Autorit® des march®s financiers au titre des
Le prix maximum dbéachat de chaque action est fix® "~ 5,00 el

|l a pr®sente autorisation ne pourra pas exc®der 10% du capi
maximum de achats ainsi réalisés ne powsraéder 38450 euros Le pri x dobéachat des actions

déadmini stration en cas dbéop®rations sur | e capitarl de | a
Notamment,ec as ddéaugmentation du capital par | 6incorporation de
indiqué cidessus sera ajusté par un coefficient multiplicateur égal au rapport entre le nombre de titres composant le capital
avant Inbepg®retinommbre de titres | e composant apr s | 0op®rat
Ldbacquisition, |l a cession, |l e transfert, |l a remi seésou | 6®c
ou qui viendraient a étre autorisés par la réglementation en viguelemarché ou hors marché, y compris par des transactions

de blocs ou par |l dutilisation de produits d®riv=®s,ennotammer
vigueur. La part du programme de rachat pouvant étre effectuéepaansacti ons de bl ocs ndest pa
pourront intervenir “ tout moment dans | e respect de | a r ®¢

Ldbassembl ®e g®n®r al e donne tous p odeddééguers afiraque, dansiesrespett ded 6 a d mi |
dispositions légales et réglementaires concernées, dont celles de publicité boursiére, il procéde aux réallocatiodgpermises
actions rachet®es en vue de | 6un deatrewdbjpctfe buibfersa ledincespan,o0 gr a mm
sur le marché ou hors marché, étant précisé que ces réallocations et cessions pourront porter sur les actions raehetées dans
cadre des autorisations de programmes de rachat antérieures.
L6assembl ®eng®n®usal podwvooirs a
de bourse, signer tous actes
nécessaires, effectuutes déclarations, remplir toutes formalités.
Cette autorisation est donnée pour une durée de 18 mois a compter du jour de la présente assemblée. Elle annule et remplace
la précédente autorisation de méme nature consentie par I'assemblée générelaidi028.

consei l déadministration, av
de cession oeat de tran

o
O
QD
(9]
=0
QD
~—

Septieme résolutiofApprobation de la politique de rémunération de M. Jean Michel Karam, présiitesteur générgl-

- Statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, l'assemblée générale,
apres avoir entendu la lecture du rapport du conseil d'administrati@n particulier du rapport sur le gouvernement
ddéentreprise agpupir ouvest ciomtf ®g m®me nt La21R8 dd Calp descontmercenla de | 6
politique de rémurétion de M. Jean Michel Karam, présidelirecteur général, telle que présentée dans le rapport sur le
gouvernement dobéentreprise ®tabli en application du Code de
| 6exercice 2&720section &olitigue dear@nureenation applicable a M. Jean Michel Karam, présidenteur

générabs.

Huitiéme résoluton(Appr obati on de |l a politique de r ®mu n-Gtamdniaoxn des m
conditions de quorum ete majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, l'assemblée générale, aprés avoir
entendu |l a lecture du rapport du consei/l d'admini se$tr ati on e
intégré, approuve, conformémeé aux di s posi t108duodd de cdminercetla politigee de rérauhération

des membres du conseil déadministration, telle que pr®sen
application du Code de commerce et figurdra ns | e rapport financier annuel rel ati
secton® ol i ti que de r®mun®r ation applicable des membres du con
Neuvieme résolutio{f Appr obati on des i nfor mat i oencke 2020 des mandatises socialxa r ®mu r

menti onn®es -1I09 ldbé Godd de commerck)St@&uant aux conditions de quorum et de majorité requises pour
les assemblées générales ordinaires, I'assemblée générale, aprés avoir pris connaissandeddicoaged d'administration

et en particulier du rapport sur | e gouvernement-1Edentrepri
du Code de commerce, Il es i nf-409rdutCode nlescommencalicy somt pr&ensdéeet” | dar t i
figurant dans |l e rapport P0P0n & rparagephe Alrkiérneats de méenbinérations des | 6 e x e

mandataires sociaux soumis au vote des actionnaires».

Dixieme résolution(Approbation des éléments fixagriables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice écoulé a Monsieur Jean Michepkésidant directeur
général)-- Statuant aux conditions de quorum et de majoet§rui ses pour | es assembl ®es ¢
g®n®r al e, confor m®dme nt -10-34lll dieCode He conanercepappradive le$ édéafimats, vacidbles L . 2
et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantagmstel nature versés ou attribués au titre de I'exercice
écoulé en raison de son mandat a Monsieur Jean Michel Karam, président directeur général, tels que présentés dans le rapport

®n ®r
2
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sur | e gouver nmésentd dansdeGappott finanpiardmsue r el at i f ~ | d6exercice 2020,
« Rapport relatif a la rémunération des dirigeants mandataires seciaux

Onziémerésoluton(Mont ant de | a somme fixe annuell e a)l-Btatua@®auxaux me m
condiions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, I'assemblée générale, aprés avoir
entendu la lecture du rapport du conseil d'administration, décide d'allouer aux administrateurs en rémunération d&leur activ

pour cicedem xorrs une somme fixe annuelle dont le montant annuel global ne pourra exc&d&,d®@Wros. Sa

répartition entre les administrateurs sera déterminée par le conseil d'administration selon les critéres de répadifian établ

la politique de @munération mentionnékans | e rapport sur .l e gouvernement dbentr

Douziémerésolution (Pouvoirs)-- Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un original ou d'une copie des présentes en vue
d'accomplir les formalités Iégales et réglementaires galirg lieu.

Assemblée délibérant en la formextraordinaire

Treizieme résolutior{Délégation de compétence donnée au conseil d'administration & I'effet de procéder a I'augmentation du
capital social par ®minwokiierestdondadtaccds aucapial de la sociaié, paraunewfird ae publis
avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, le cas échéant avec un délai de-[Biatitajt

aux conditions de quorum et de majorité requises lgsuassemblées extraordinaires, I'assemblée générale, connaissance prise
du rapport du conseil d'administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions
Iégales et réglementaires régissant les sociétés comrasrcial

1°) délégue au conseil d'administration en application des dispositions des article429223 .225135, L.2210-52, L.22

10-54, L.22891 et L.22892 du Code de commerce sa compétence a l'effet de procéder sur ses seules délibérations, a
l'augmertation du capital social, en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu'il appréciera, soit en euros, soit
en monnaies étrangéres ou en toute autre unité de compte établie par référence a un ensemble de monnaies sur le marché
frangais et/a sur le marché international, par une offre au public, par émission d'actions ordinaires, de bons, et/ou de valeurs
mobiliéres donnant accés, immédiatement ou a terme, a tout moment ou a date fixe, a des actions de la société, pat souscripti
conversion échange, remboursement, présentation d'un bon ou de toute autre maniére, et dont la souscription pourrait étre
opérée soit en numéraire soit par compensation de créances

2°) fixe a 26mois a compter de la présente assemblée générale la dwa@idé de la présente délégatipn

3°) décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres émis en vertu de la présentg délégation

en | aissant au conseil 1 a facul t ®encasd'offfead pabligetupguetoubqupastiet un, d
déune ®mi ssion effectu®e, une priorit® de souscripdiion ne
qubdil d®terminera et dont | a dul®ietds défing lasuwcaractéristiqies de ee dioibh f ®r i e

de priorité et notamment de décider de limiter le nombre de titres auxquels il donnera droit pour chaque ordre dersouscriptio
®mi s. A ce titre, &L258hduLadp deicamartejlaoduréedrenimblddu délaide prierité sera de
trois jours de boursge

4°) fixe comme suit le montant maximal des actions qui pourraient étre décidées par le conseil d'administration en vertu de la
présente délégation de compétences

(a) le montah maximal des actions qui pourront étre émises, ne pourra pas dépasser le plus 098066 2uros s'agissant

du montant nominal de l'augmentation de capital ou d@00®00 euros s'agissant du montant global de I'augmentation de
capital (prime d'énsision incluse), ou la contraleur de ces montants majorés, le cas échéant, du montant de lI'augmentation

de capital (en nominal ou prime d'émission incluse suivant le cas) résultant de I'émission d'actions éventuellemant a réalise
pour préserver les disides titulaires de ces titres conformément a Ia loi

(b) le montant maximal des valeurs mobilieres représentatives de créances sur la société pouvant ainsi étre émises ne pourra
pas dépasser le plafond deQ®®000euros ou la contrealeur de ce monie.

5°) prend acte et décide, en tant que de besoin, que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs des
titres émis, renonciation expresse de chacun des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux titrdesauxquels
valeurs mobiliéres émises donneront droit

6°) décide que la somme revenant, ou devant revenir, a la société pour chacune des actions ou valeurs mobiliéres donnant acces

au capital émises ou a émettre dans le cadre de la délégation susviséejaprespen compte, en cas do®nm
souscription autonomes ou doéattribution dbéactions, du prix
par |l es dispositions | ®gales et r®gl emést aiatesnamekticablea
délégation

7°)d ®ci de que si |l es souscriptions, y compris, | e ciegns ®ch®an
Il e consei l ddédadmini strati on p o urtdeasolscripiions egueslsas laoonditioaque de |
celuic i atteigne au moins |l es trois gquarts (75%) de | 6®mi ssi o
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8°) décide que le conseil d'administration aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation au président direaliepmgéné
mettre en Tuvre cette d® ®gation, dans |l es conditions fi x®c¢
(a) déterminer les conditions de la ou des émissign(s)
(b) déterminer le nombre d'actions, de bons et/ou de valeurs mobilieres composées a émetirediemission ainsi que le
montant de la prime dont la libération pourrait, le cas échéant, étre demandée au moment de ['‘émission
(c) déterminer les dates les prix, les montants et modalités d'émission, ainsi que la nature, la forme et la gaead&sisti
titres a créer
(d) déterminer le mode de libération des actions et/ou des titregtlmisas échéant les conditions de leur rachat ou échange
(e)fixer, s'il y a lieu, les modalités d'exercice des droits attachés aux actions, et/ou valaliésas, et /ou aux titres émis ou
a émettre et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance,
ainsi que toutes autres conditions et modalités de réalisation de la ou des émission(s)
(f) fixer les modalités selon lesquelles la société aura, le cas échéant, la faculté d'acheter ou d'échanger en boursené tout mo
ou pendant des périodes déterminées, les titres émis ou a émettre
(g) décider que le solde de I'émission qui n'aurait pedtpe souscrit sera réparti a sa diligence, totalement ou partiellement,
ou que le montant de I'émission sera limité au montant des souscriptions regues, étant précisé que le conseil d'administratio
pourra utiliser, dans l'ordre qu'il jugera bon, lesufs cidessus ou l'une d'entre elles seulement
(h) plus particulierement, en cas d'émission de titres a l'effet de rémunérer des actions apportées dans le cadre d'une offre
publique d'échange
(i) arréter la liste des titres apportés a I'échange
(ii) fixer les conditions d'émission, la parité d'échange ainsi que, le cas échéant, le montant de la soulte en espé&ces a verser
(iii) déterminer les modalités d'émission dans le cadre, soit d'une offre publique d'échange, d'une offre alternative d'achat
ou d'échange, soit d'une offre publique d'achat ou d'échange a titre principal, assortie d'une offre publique d'échange ou
offre publique d'achat a titre particulier
(iv) effectuer toutes formalités utiles & I'émission et au service financier tizeeémis en vertu de cette délégation ainsi
gu'a I'exercice des droits qui y sont attachés, constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux
modifications corrélatives des statuts

()suspendre | e cas r®ciht®a nd 6 d téterxielr wctiiceen dess de souscription d
émises pendant un délai qui ne pourra excéder trois;mois

()proc®der © tous ajustements afin de prendre eammentempte | 0i
cas de modification de | a valeur nominale de | 6action, doa
gratuite dbéactions, de division ou de regroupeoréssetmenie titre

du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres
(k) fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires des valeurs

mobilieres donnant acces au capital soci@ n f or m®ment aux di spositions | ®gales et
contractuelles, notamment en application des articles 1922& suivants du Code de commerce

hproc®der, " la suite de | 6®médetendmihdirgctementlowindineetemért gus dedac i ®t ® s
moiti® du capital social, avec | daccord de | a soci ®t®, de
conversion, ®change, rembour s ements,moypns ®ws dertduta autreo mani@e) an b on
|l 6attribution, ©~ tout moment ou ~ date fixe, doaagitdlons qui ,

social de la société
(m) procéder, le cas échéant, a toute imputation surlaquies mes doO6®mi ssi on et notamment cel
réalisation des émissions

(nnen cas do6®mi ssion de valeurs mobili res repr®sentatives
déadmi ni strati on faculte de subdéiégatiop auyprésident dsrectela géeéral dans les conditions fixées par
la loi, not amment pour d®cider de | eur caract re slebordonn(

cas échéant, indéterminée, le prixdemb our sement fi xe ou variable avec ou sans
fonction des conditions du marché et les conditions dans lesquelles ces titres donneront droit a des actions de leuseciété et
autres modalit®s d&®mi dei dneu(ry commp®rries I|ldes garlacobhseiles ou de
déadministration pourra ®gal ement modifier, pendant | a dur
ci-dessus, dans le respect des formalités eqpls,

(o) constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives des statuts et a toutes
formalités nécessaires

(p)ddune mani re g®n®ral e, modi fier | es panvenit aila bonne findpsasser t
®mi ssions envi sag®es, prendre toutes mesures et esidhectuer t
des actions ou valeurs mobili res donnantoldcd oobdEwromaeixttalP

cotation et au service financier des titres ®mis ®Bn vertu
attachés

9°)d ®ci de que | a pr®sente d® ®gat ilodn®np osusriroan °dtéraec tu toinlsi sd®e |"a
toutes autres valeurs mobili res donnant acc s aluobeédpetal
de r®mun®rer des titres apportd®sdi’'t iumnnes odtf rsee Ipaurb | li eqgsu emaddaRicil
L.225-148 du Code de commerce

10°)d®ci de que | a pr®sente d®I ®gati on, pourra °tre utilis®e
de toutes autres valeurs mobilieremdant acces au capital de la société, dans la limite de 10% du capital social, en vue de
rémunérer des apports en nature consentis a la société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobiliéregslonnant ac

au capital, lorsque les dispositiohee | 6 a r {148du Godelde cdrAnterce ne sont pas applicables
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11°)prend acte du fait que dans | dhypoth se 0% |l e ceihnseil do
rendrait compte 7 | dassembt®ef g@®m®mea h-£295du Bdde deicimeneres, e v 22 5
|l 6utilisation faite des d®l ®gations conf ® ®es dans | a pr ®sc¢

12°)prend acte, en tant que de besoin, que la présente délégation prive d'effet, & hauteur, le cas échésig,rdmlancore
utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.

13°)donne comp®tence au conseil ddéadministration pour augmen
val eurs mobili res ~ ®mpital sociad dedarBociété en agplicationglerapnéseate délégatiom dansc
les30 ours de |l a cl*ture de |l a souscription de | &6®mission ini

gue cel ui ret enu p o uémenhtau®dispasisonsada l'articie iL.2285%1] ee,t odoen fl edd@mu i cl e R.
Code de commerce.

Quatorzieme résolutiorfDélégation de compétence donnée au conseil d'administration a l'effet de procéder a I'augmentation
du capital s ocioadet/gudervale@mimabieres donnadnbaaoed aul capital de la société, par une offre visée
au 1 de larticle L.412 du Code monétaire et financier, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires)- Statuant aux conditions de quen et de majorité requises pour les assemblées extraordinaires, I'assemblée
générale, connaissance prise du rapportadm s eadnhinistdafion et du rapport spécial des commissaires aux comptes et
conformément aux dispositions du Codedmmerce et notament ses articles L.22B89-2, L.225136, L.22-10-52 et L.228

92:

1°)déléegue awo n s ead mi dbstrati on sa comp®tence ~ | d6effet de proc®d:
proportions et aux ®poquesn-quéiltappr ®aoteraatsonal e mar cha@
L.411-2 du Code monétaire et financier, soit en euros, soit en monnaies étrangeres ou en toute autre unité de compte établie

par référence a un ensemble de monnaies

-ddactions ordinaires,

-et/ ou dodédactions ordinaires donnant droit ~ I d&éattribution d
- et/ou de valeurs mobilieres donnant acces a des actions ordinaires & émettre

Conf or m®me n 22893 du Goderdé comreece, ledeurs mobilieres a émettre pourront donner accés a des actions
ordinaires & émettre par toute société qui posséde directement ou indirectement plus de la moitié de son capital ou dont elle
possede directement ou indirectement plus de la moitié du capital

2°) fixe a vingtsix mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour de lzapséseiie.

Le montant nominal global des actions ordinaires susceptibles d'étre émises en vertu de la présente délégation ne pourra étre
supérieur.

(a)le plus élevé de R00000 euros s'agissant du montant nominal de l'augmentation de capital ol0@&00B euros

s'agissant du montant global de I'augmentation de capital (prime d'émission incluse), ou Jeateuntrde ces montants

mgorés, le cas échéant, du montant de l'augmentation de capital (en nominal ou prime d'émission incluse suivant le cas)
résultant de I'émission d'actions éventuellement a réaliser pour préserver les droits des titulaires de ces titres corforméme

la loi,

(b) le montant maximal des valeurs mobilieres représentatives de créances sur la société pouvant ainsi étre émises ne pourra
pas dépasser le plafond deQ®®000euros ou la contrealeur de ce montant

(c)®t ant pr®ci s® quobi lducapgalparan.n outre I imit® °~ 20%
A ce plafond sdajoutera, |l e cas ®ch®ant, l e montant nomi
conform®ment ~ Il a |l oi et, |l e cas ®ch®ant, aux stesdooitsl ati ons

des titulaires de droits ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société.

3°) décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires et aux valeurs mobiliéres
donnant accés au capitaletou des titres de cr®ance faisant | dobjet de | a

4°) décide que la somme revenant, ou devant revenir, a la Société pour chacune des actions ordinaires émises dans le cadre de
la présente délégation de compétence, apres prise encempte,c as d O ®mi ssi on de bons aut onome

du prix dé®mission desdits bons, sera au moins ®gale au r
applicables au momentoude n s ead mi dbstr ati on négdtanr a en Tuvre | a d®l
59d®ci de que si |l es souscriptions no6on o npsaesiniaistdaiorrpbu®a | a t ot &
utiliser les facultés suivantes

-limiter I e montant de | 6®mi ssi on s&slimites préviespar ladréglemestations c r i pt i

- répartir librement tout ou partie des titres non souscrits.

6°) décide que l&o n s eadnhinistdaion disposera, dans les limites fixéedassus, des pouvoirs nécessaires notamment
pourfixer les conditios de la ou des émissions, le cas échéant, constater la réalisation des augmentations de capital qui en
résultent, procéder a la modification corrélative des statuts, imputer, a sa seule initiative, les frais des augmeoagiiahs de

sur le montant dgsrimes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale
au dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation, et plus généralement faire le nécessaire en pareille matiere.
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7°)décide que leonseildasd mi ni strati on ne pourr aasesdéménérale) faie usagealelaon pr ®
pr®sente d® ®gation ° compter du d®plt par un tiebr’'s lddun p
fin de |l a p®riode dbéoffre.

8 donne comp®tence au conseil déadministration pour augmen:
val eurs mobili res ° ®mettre en cas dbébaugmentati odansdu capi t
les30j our s de | a clt*ture de |l a souscription de | &6®mission ini
que cel ui retenu pour | 6®mi ssion ini t1B5l e,t ocen fl Aid8w@ mecn te aRu

Code de commerce

9°Y)prend acte que cette d® ®gation prive doéeffet, “uehauteur,
ayant le méme objet.

Quinziemerésolution (Délégation de compétence donnée au conseil d'administration a I'effet de procéder a I'augmentation

du capital social, soit par émission, avec maintien du droit préférentiel de souscription, d'actions ordinaires de ladeociété

bons et/ou de valeurs makiles composées donnant accés, immédiatement ou a terme, au capital de la Société ou de toute
société qui possede directement ou indirectement plus de la moitié de son capital ou dont elle possede directement ou
indirectement plus de la moitié du capitdhns les conditions prévues aux articles L-229, L.225129-2, L.22891, L.22-

1049 et L.22892 du Code de commerce, soit par incorporation de primes, réserves, bénéfices odemsres conditions

de | 06 ar t130du Godelde @rAn%ercele?2-10-50 du Code de commerce)Statuant aux conditions de quorum et de

majorité requises pour les assemblées extraordinaires, l'assemblée générale, connaissance prise du rapport du conseil
d'administration et du rapport spécial des commissaires auptesmet conformément aux dispositions légales et
réglementaires régissant les sociétés commerciales

1°) délegue au conseil d'administration sa compétence a l'effet de procéder, sur ses seules délibérations a l'augmentation du
capital social, en une qulusieurs fois, avec ou sans prime, dans la proportion et aux époques qu'il appréciera, soit en euros,
soit en monnaies étrangéres ou en toute autre unité de compte établie par référence a un ensemble de monnaies sur le marché
frangais et/ou sur le marciéernationat

(a) par émission d'actions ordinaires, de bons, et/ou de valeurs mobilieres ouvrant droit, immédiatement ou a terme, a tout
moment ou a date fixe, & des actions de la société, que ce soit par souscription, conversion, échange, remboursement
présentation d'un bon ou de toute autre maniére et dont la souscription pourrait étre opérée soit en numéraire soit par
compensation de créancges

(b) et/ou par incorporation au capital de primes, réserves, bénéfices ou autres dont la capitalisitiégatenaent et
statutairement possible, et attribution d'actions gratuites ou élévation de la valeur nominale des actions;existantes

2°) fixe a 26mois a compter de la présente assemblée générale la durée de validité de la présente gdélégation

3°) fixe comme suit le montant de la présente délégation de compétence
(a) en cas d'augmentation de capital réalisée dans le cadre des émissions viséesa@essus ci
(i) le montant maximal des actions qui pourront étre émises, ne pourra pas déppksegélevé de R00000 euros
s'agissant du montant nominal de l'augmentation de capital ou @@00B0 euros s'agissant du montant global de
l'augmentation de capital (prime d'émission incluse), ou la coaterir de ces montants majorés, le cas éthéan
montant de l'augmentation de capital (en nominal ou prime d'émission incluse suivant le cas) résultant de I'émission
d'actions éventuellement a réaliser pour préserver les droits des titulaires de ces titres conformément a la loi
(i) le montant maimal des valeurs mobilieres représentatives de créances sur la société pouvant ainsi étre émises ne pourra
pas dépasser le plafond deQ®® 000 euros ou la contrealeur de ce montant,
(b) en cas d'incorporation de primes, réserves, bénéfices ou dutremtant nominal maximal d'augmentation de capital qui
pourrait en résulter, ne pourra pas dépasser le montant global des sommes pouvant étre incorporées, étant précisétue le mont
de ces augmentations de capital s'ajoutera au montant du plafonddessus

4°) en cas d'usage par le conseil d'administration de la présente délégation de compétence, dans le cadre des émissions visées
au 1 (a) cidessus
(a)décide que la ou les émissions seront réservées par préférence aux actionnaires quispascrire a titre irréductible
(b) confére au conseil d'administration la faculté d'accorder aux actionnaires le droit de souscrire a titre réductible un nombre
de titres supérieur a celui qu'ils pourront souscrire a titre irréductible, proport@mastl aux droits de souscription dont ils
disposent et, en tout état de cause, dans la limite de leur demande
(c) décide que, si les souscriptions a titre irréductible, et le cas échéant, a titre réductible, n'ont pas absorbé & totalité d
I'émission eflectuée, le conseil d'administration pourra utiliser, dans les conditions prévues par la loi et dans l'ordre qu'il
déterminera, l'une et/ou l'autre des facultéspres

(i) limiter I'augmentation de capital au montant des souscriptions sous la condiiaeluici atteigne les troigjuarts au

moins de l'augmentation décidge

(i) répartir librement tout ou partie des titres émis, non souscrits

(iii) offrir au public, sur le marché, tout ou partie des titres émis non souscrits.
d) décide que toute éssion de bons de souscription d'actions de la société pourra faire I'objet, soit d'une offre de souscription
dans les conditions prévuesdgssus, soit d'une attribution gratuite aux propriétaires des actions angiennes
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e)prend acte et décide, @ant que de besoin, que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs des titres
émis, la renonciation expresse a leur droit préférentiel de souscription aux titres auxquels les valeurs mobilieresamnant a
au capital émises daeront droit;

5°) décide que le conseil d'administration aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation au Président directeur général, pour
mettre en Tuvre cette d®I ®gati on, dans | es c¢c ocddaladuidesns fi x®
augmentation(s) de capital et/ou de la ou des émission(s), dans les conditions suivantes
(a) Pour toute émission d'actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital visée-dest|a) ci
(i) déterminer le nombre @tons, de bons et/ou de valeurs mobilieres composées a émettre, leur prix d'émission ainsi que
le montant de la prime dont la libération pourrait, le cas échéant, étre demandée au moment de J'‘émission
(ii) déterminer les dates et modalités d'émissmnakure et la forme des titres a créer
(iii) déterminer le mode de libération des actions et/ou des titres émis
(iv) fixer, s'il y a lieu, les modalités d'exercice des droits attachés aux titres émis ou a émettre et, notamment, agréter la dat
méme étroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles et/ou des titres porteront jouissance, ainsi que toutes les autres
conditions et modalités de réalisation de la ou des émission(s)
(v) fixer les modalités selon lesquelles la société aura, le bésud la faculté d'acheter ou d'échanger en bourse, a tout
moment ou pendant des périodes déterminées, les titres émis ou a gmettre
(vi) fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titidbares des v
mobilieres ouvrant droit a terme a des actions de la société et ce, conformément aux dispositions légales et réglementaires
(vii) a sa seule initiative, imputer les frais de la ou des augmentation(s) de capital sur le montant des primeseqti y sera
afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital
apres chaque augmentation.
(b) Pour toute incorporation au capital de primes, réserves, bénéfices ou autres visée ale&ds):ci
(i) fixer le montant et la nature des sommes a incorporer au capital
(i) fixer le nombre d'actions a émettre ou le montant dont le nominal des actions composant le capital social sera augmenté
(iii) arréter la date, méme rétroactive, a comptdadeelle les actions nouvelles porteront jouissance ou celle a laquelle
I'élévation du nominal prendra effet
(iv) décider, le cas échéant, et par dérogation aux dispositions de Ila22%130 du Code de commerce, que les droits
formant rompus ne sant pas négociables et que les actions correspondantes seront vendues, les sommes provenant de la
vente étant allouées aux titulaires des droits au plus tgoliBOapres la date d'inscription a leur compte du nombre entier
d'actions attribuées
(v) d'une maniére générale, passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin de la ou des émission(s)
envisagée(s), prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'émission et au service financier d@es titres ém
en vertu de cettelélégation ainsi qu'a I'exercice des droits qui y sont attacbeésstater la réalisation de chaque
augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives des;statuts

6°) prend acte que la présente délégation prive d'effet, a hautewsr dehggant, de la partie non encore utilisée, toute délégation

antérieure relative a I'émission, avec maintien du droit préférentiel de souscription, de titres donnant acces imrterdiat ou a

a une quotité du capital social de la société ou a l'incoiporati capital de primes, réserves, bénéfices ou autres dont celle
consentie par les actionnaires réunis en assemblée générale le 24 mai 2019

7A) donne comp®tence au consei.l déadmini stratioftrespuour augn
val eurs mobili res ° ®mettre en cas dobéaugmentati odansdu capit
les30 ours de |l a cltture de | a souscr%pdea olnd @mi « aiMéme prign iotni d Ina
que cel ui retenu pour | 6®mission i ni t1B5ll e,t odcen fl Ai8wu@ mecn te aRu
Code de commerce.

Seiziemeaésolution(Aut ori sati on donn®e au consei |lucdpiahdd laSaotietépgaraa,t i on, d
- ixer |l e prix do6®mi ssion des augmentations de cagqeital r ®¢
rti €36edu Code2de BommejceL 6 assembl ®e g®n®r al e, e duprappost duacenseil r pri
dmi ni stration et du rapport sp®cial des commissaires a
0 ar t-136 1° du Code Ae2cbmmerce, sur ses seules délibérations, et ce, dans la limite dicapRaldocial par

f

c

| 6 s
do u

f
a
a >
I

Q
>

i xer |l e prix do®mi ssion des actions qui nedgnewes ra tout
es de bourse pr®c®dant sa fixation, ®ventuell ement dir

®a

(7]

6asksk®embg®n®r al e prend acte que dans ce cas, | e conseil do e
ar | es commi ssaires aux comptes, d®crivant |l es conditions
e | 6dencefdfeenct i ve sur | a situation de | 6actionnaire. Léasse
vec facult® de subd®l ®guer, pour proc®der ~ ces ®missions

D OT

Cette autorisation esonsentie pour une durée de 26 mois a compter de la présente assemblée générale. Elle prive d'effet
l'autorisation de méme nature consentie par I'assemblée générale du 24 mai 2019.

Dix-septieme résolutiofD®| ®gati on donn®e au rcohéattridbadimomi ddoptions p
ddachat ddédactions de | a s oci-1®56@tsdivamssdu Codesde commpde Hiacs s e mthé ®ear

générale extraordinaire des actionnaires, connaissance prise du rapport du 6oasgildi ni st rati on et du r a

commissaires aux comptes
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1Ydonne comp®tence au cons e deb artitlésd @0i5h et sutvantalu Codende comhraercs, | e ¢ a ¢
pour consentir, en une ou plusieurs fois, au profit des bénédeigiapres indiqués, des options donnant droit a la souscription

ou ©° | bachat doactions ordinaires de |l a soci ®t ®

2)d®ci de que | es b®n®ficiaires de ces options seront | es saea
définis mr la loi, tant de la société que des sociétés qui lui sont liées directement ou indirectement dans les conditions de

| 6ar t i-280duCbdede2cédmmerce

3°) décide que les options attribuées seront soumises aux termes et conditions stipllésdapd an do6éopti on dont

sera fix® par |l e;conseil déadministration

4°)r appell e qudil ne pourra °tre consenti dbéoptions de sousc
possédant individuellement plus de 10% du edgibcial;

5d®ci de que | e nombre déactions r®sultant des options de s
pourra °tre sup®rieur ° 10% du capital de | a soatid®ia®, compt

réglementation en vigueuyr

6°)d®ci de que | 6autori sat i onhuie(88) moikacom@es dugoarude la préseate assemiiée etd e  t r
gue les options pourront étre exercées pendant une période ne dépassant pas 10 aes @ucgompbu elles auront été

consenties

7)r appell e quden applicat i ol78dd Exle dd cosmmerce,ilatpiésemtesautarisation énmorte,i c | e
au profit des bénéficiaires des options, renonciation expresse des actionnairedraitiguéférentiel de souscriptions aux

actions qui seraient ®mises au fur et ~ mesure deg$sl| ev®es
prévues par la loi et la réglementation en vigyeur
8)r appel |l e au tcroamtsiedan gwhaemiapgpl i cat i oll7 di Exle dt commercs,iaucin® ns d e

action ne pourra étre consentie (i) dans le délai de dix séances de bourse précédant ou suivant la date a laquelte les compte
consolidés, ou a défaut les compgesuels sont rendus publics et (ii) dans le délai compris entre la date a laquelle les organes
sociaux de |l a soci ® ® ont connai ssance dobéune informati on
significative sur le cours de boursesdtitres de la société, et la date postérieure de dix séances de bourse a celle ou cette
information est rendue publiqye

9°)d®ci de que | e prix dodédexercice des options de souscription
parl e conseil déadministration et sera au moins ®gal, pour
| 6action de |l a soci ® ® sur | 6Eurolist dOoEuronext HMearis aux

options,aucune option ne pouvant étre consentie moins de vingt séances de bourse aprés le détachement des actions donnant
droit & un dividende ou & une augmentation de capital

10°)décide que le prix de souscription des options, tel que détermaessis, n@ourra étre modifié sauf si, pendant la

période durant laquelle les options pourront étre exercées, la société vient a réaliser une des opérations finandiéness ou sur

Vi s®es ".22-10&b6&duiCode deeomimerce et aux articles R22ZB et suiants du Code de commerce. Dans ce cas,

|l e conseil déadministration proc®der a, dans | es conditions
déactions pouvant °tre acquises ou soumsicri tempt setenl!| dienci
| 6op®r at;i on pr ®vue

11°)d ®ci de que | e prix dbébexercice des options dbdédachat dbéacti
actions d®tenues par [2210681lawc Codetd® commerat, dettouautrd progtadraerde rachdte L
ddactions qui existerait ou viendrait ~ exister

12°)donne tous pouvoirs au consei.l déadministration, avec f a

général, dans les conditions |égales elerégntaires, pour déterminer toutes les modalités des options, notamment
(i) fixer les conditions dans lesquelles seront consenties les options, ces conditions pouvant comporter les clauses
doéinterdiction de revente si mm®di ate de tout ou partie des
(i) arréter des catégories et la liste des bénéficiaires des optionstelsque pdéeusd us, ai nsi que | es qu
sur lesquelles elles porterant
(iii)y adapter les conditions applicables & des bénéficiaires soumis & des régintmsejsiadi fiscaux étrangers afin de les
rendre conformes aux dispositions des r®gimes concern®s e
ivyfi xer | 6®poque ou | es ®poques auxquelles | es options po
(v) décider les conditions dans lesquelles le prix et le nombre des actions pourront étre ajustés dans les différentes
hypothéses prévues aux articles R:233 et R225142 du Code de commerge
(vi) suspendre temporairement et pour un délai maximumddé 3smol 6 exer ci ce des options en c.
et prendre généralement toutes les dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin des attributions
envisagées, constater la ou les augmentations de capital résultantedattidbution réalisée par lI'usage de la présente
autorisation et modifier les statuts.

Cette délégation annule et remplace la précédente délégation consentie par I'assemblée générale du 24 mai 2019.
Dix-huitiemerésolution(Autorisation donnéeaucoms | ddéadmi ni stration ~ | 6effet doattr

ou a créer, au profit de certains membres salariés du personnel, de catégories de salariés ou de mandataires sociaux, dans le
condi tions d-¥71 ebsivants dul@e deL.connierse et L-AD-59 et L.2210-60 du Code de commeijce

-Ldbassembl ®e g®n®r al e, apr s avoir pris connaissance du r
commissaires aux comptes, conformément aux articles 11928 et suiants du Code de commerce
-donne comp®tence au conseil déadministration pour proc®der

ddactions gratuites existantes de d@actoico®s g patovienant’ dOma
membres du personnel salarié ou des mandataires sociaux éligibles de la société et/ou des sociétés qui lui sontsliées dans le
conditions de l'article L. 22897-2 du Code de Commerce
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- décide que le nombrettd des actions pouvant étre attribuées gratuitement en vertu de la présente autorisation ne pourra pas
excéder 10 % du capital socjal

-d®cide que | 6attribution des actions 7 | eurs bo@aitekes ci aires
éventuellement fixés par le conseil d'administration, au terme d'une durée d'au moins une année (la "Période d'Aequisition")

gue les bénéficiaires de ces actions devront, le cas échéant, les conserver pendant une période fixée phr le consei
d'administration (la "Période de Conservation") qui, cumulée avec la Période d'Acquisition, ne pourra étre inférieure a deux

ans.

-prend acte de ce que, sbagi ssant des actions gratuites
déAcquisition, augmentation du capital de |l a soci ® ® par i
des bénéficiaires desdites actions et renonciation corrélative des actionnaires au profit des bénéficiaires des attabutions

partie des réserves, bénéfices et primes ainsi incorporée

- prend acte que la présente autorisation emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires des actions attribuéestgratuiteme
renonciation des actionnaires de la Société a leur droit pré&relet souscription et que l'augmentation de capital
correspondante sera définitivement réalisée du seul fait de l'attribution définitive des actions aux béngéficiaires

- décide que l'attribution desdites actions a leurs bénéficiaires deviendra dédivetnid'expiration de la Période d'Acquisition

susvisée en cas d'invalidité du bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxiéme ou troisieme catégorie prévue a
l'article L.3421 du Code de la sécurité sociale

- décide que la présentélégation est consentie pour une durée de tiantg38) mois, a compter de ce jgur

-rappelle que |l e conseil déadministration ne peut attribue
chacun plus de 10% du capital de la se@gié

-conf re tous pouvoirs au conseil déadministration, avec f
conditions prévues par la loi, pour

-d®t erminer | 6identit® des b®&n®f i cilesicanditions et ensdalités e, feicasut i on s
®ch®ant , l es crit res doéattribution des actions

- déterminer si les actions attribuées gratuitement seront des actions a émettre et/ou existantes

-mettre en Tuvre |l a pr®sente autodoefsati de, ppRse®der I escd

ajustements du nombre dbéactions attribu®es gratui;tement e
- constater les dates d'attribution définitives et les dates a pestjuelles les actions pourront étre librement cédées, en

application de la présente résolution et des dispositions légales

-fixer en cas doéattribution dbéactions ~ ®mettre | e montar
capital et prendre généralement toutes les dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin des
attributions envisagées, constater la ou les augmentations de capital résultant de toute attribution réalisée pdal'usage de
présente autosation et modifier les statuts.

Cette délégation annule et remplace la précédente délégation consentie par I'assemblée générale du 24 mai 2019.

Dix-neuviéme résolutiol D®| ®gati on donn®e au conseil d6admide capitalr at i on
soci al par ®mi ssion déactions, avec suppression dusdroit pr
un plan dé®pargne de | a Slo3832WBtet®yivardsa Cxle du Favail et@.228381duons des

Code de commerce) Statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées extraordinaires,
'assemblée générale, connaissance prise du rapport du conseil d'administration et du rapport spécial des commissaires aux
comptesdans le cadre des dispositions des articles L-383¢€t suivants et suivants du Code du travail et conformément aux
dispositions des articles L.2288 1 et L.225129-6 du Code de commerce

) donne comp®tence au consei |l nuda dlosienrs fsid, suages seutes dégsonsy le a u g me
capital social de |l a soci ® ®, 000coencas remare @Munsimoms achd a ok
mobilieres donnant accés au capital de la société réservées aux sataridsnst salariés (retraités etpefraités) adhérant a

un plan d'épargne d'entreprise ou a un plan partenarial d'épargne salariale volontaire de la société, des sociétémngs groupem

qui lui sont liés au sens de l'article L.288 du Code de commeraay par l'incorporation au capital de réserves, bénéfices ou

primes, et attribution gratuite d'actions auxdits salariés et anciens salariés (retraitéstedifFs);

(ii) fixe a vingtsix (26)mois a compter de la date de la présente assemblée, la dimétigation

(i) d®ci de de supprimer en faveur des adh®rents au plan doé®p
souscription des actionnaires aux actions ou autres valeurs mobilieres donnant accés au capital émis en appdication de |
présente résolution

(iv) décide, en application des articles L.33¥et suivants du Code du travail, de fixer la décote sur le prix & 20% (ou 30%

pour | es cas pr®vus par la |l oi) par rappé&utoliba thdé¥enored
lorsdes2G ®ances de bourse pr®c®dant | e jour de; la d®cision fix
(v autorise toutefois express®ment | e conseil doéadnnnistrat]
de tenir compte, inter alia, des régimes juridiques, comptables, fiscaux et sociaux applicables aux bénéficiaires
(viidonne au conseil déadministration tous pouvoirs, avec fe
Iégales etéglementaires, pour

@mettre en Tuvre |l a pr®sente autorisation, et notamment

réalisées en vertu de la présente autorisation
(b) fixer le prix de souscription des actions conformément aux digpusdes articles L.33328 et suivants du Code du
travail, notamment lorsque les titres sont admis aux négociations sur un marché réglementé, le prix de cession étant fixé

déapr s |l es cours de bourse, | e pcroiuxr sd ed es obuosucrrsiep ta porn sn ed «
décote telle que précisée au @) la présente résolution
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(c)fi xer | e montant propos® “ |l a souscription et |l es dates
jouissance des titres émis, lesdalités et les délais de libération des titres

(ddemander | eur admission °~ | a cot;ation en bourse sur Eur.
(e) constater la réalisation des augmentations de capital a concurrence du montant des actions qui seront effectivement
souscrites

() d®ci der gue | es ®missions pourront °tre r®alis®es dire
déorgani smes de ;pl acements collectifs

(g) accomplir, directement ou par mandataire, toutes opérations et formalités liées aux augmentatipital daocial,
apporter |l es modifications n®cessaires aux statuts et sur

(h) imputer le cas échéant les frais des augmentations de capital sur le montant des primes afférentes a ces émissions et
prélever sur ce ontant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital aprés chaque

augmentation

(i) effectuer toutes les déclarations aupres de tous organismes, modifier les statuts de la Société, et faire tout ce qui serait
autrement néssaire

) ddbune mani re g®n®ral e, passer toute convention notamme
prendre toutes mesures et effectuer toutes formalit®s uti
cotation¢ au service financier des titres ®mis en vertu de | a
attachés.
Vingtiemerésoluton(Aut ori sati on °~ donner au conseil déadministratior
-L 6 semblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires,
connai ssance prise du rapport du consei l déadministration
conformément aux dispositionsgales et réglementaires et notamment celles des articled @62a L.2210-65 et L.225
210 et suivants du Code de commerce, autorise | e conseil d
prévues par la loi, aréduirelecapgabci al , en une ou plusieurs fois, par voie
soci ® ® quobell e pourrait acqu®rir dans |l e cadre de toute
ordinaire des actionnaires dans le catlie | 6 a r-106ZXpléeité, bt.cel @ans la limite de 10% du capital par périodes de

vingt-quatre mois, et en conformité avec toutes autres dispositions Iégales et réglementaires applicables.

Cette autorisation est valable pour une périodérdg-quatre mois a compter de la présente assemblée. Elle prive d'effet toute
autorisation antérieure de méme nature ayant le méme objet.

Léassembl ®e g®n®rale conf re tous pouvoirs au coimosseil dodac
pr®vues par |l a |l oi, pour proc®der ~ cette ou cesmani@ductions
générale, faire tout ce qui est nécessaire.

Vingt-etuniéme résolution(Pouvoirs)-- Tous pouvoirs sont donnés aureoir d'un original ou d'une copie des présentes en

vue d'accomplir les formalités Iégales et réglementaires qu'il y aura lieu et procéder a tous dépbts et toutes psblitiés pre
par la loi.

Nous vous invitons 7 adalpdexcdpteimerembdsaltion@dvont éFssoumisésia o n s
votre vote et vous remercions de la confiance que vous nous témoignez.

Le conseil déadmini
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7.18.Modalités de participation aux assemblées générales

Il est renvoyé aurispositions des articles 24 a 30 des statuts de la Société qui définissent ces modgktés.s e mb | ®e g ®n ®r
se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre de leurs actions.

Modalités de participation a I'assemblée générale

Avertissement: En r ai son des mesures sanitaires -ﬂmepensa@hsationdidsns Il e
mesures doéurgence adopt®es par | e gouvernement fran-ais, C
Société ParcActivillage des Fontaineis38190Bernin) a huis clos, i.e. hors la présence physique des actionnaires et des autres
personnes ayant | e droit doéy assister.

Cette décision intervient conformément aux dispositions du décret n28%du 9 mars 2021 portant prorogation de la dyrée
déapplicati on de321ddasmarn2020 modifiée pontaht2adaptation des régles de réunion et de délibération
des asemblées et organes dirigeants des personnes morales et entités dépourvues de personnalité morale de dfoit privé en
rai son de | 6 @p,idud@aret 820201 duClo aviil @020 modifié portant adaptation des regles de réunjon et

de délibératiordes assemblées et organes dirigeants des personnes morales et entités dépourvues de personnalité morale de
droit priv® en rQCovidsldOn dda déplédotmnARD2829 dhe23 mai 2020 modifié relatif gu
fonctionnementdesinstare s des i nstitutions de pr®voyance e3d5dacadelf onds p
de la sécurité sociale.

Par cons®quent, |l es actionnaires sont invit®s ~ exefrimer | ¢
votes a distance, soit par un formulaire de vote par correspondance, soit en donnant mandat au président ou & antiers assist
a lassemblée générdle soit par internet.

@ Nous vous invitons exceptionnellement a ne pas donner pouvoir a un tiensopsueprésenter a I'assemblée qui se tiendra hors la présence physiqlie des
actionnaires (et des tiers mandataires éventuels).

Par ailleurs, |l es actionnaires sont invit®s ~ <contedelter r ®c
la Société www.memscap.corui pourrait étre mise a jour pour préciser les modalités définitives de participation & cette
assemblée générale, en fonction des impératifs sanitaires et/ou légaux ou dedequlde&as échéant permettraient de tenir

| 6assembl ®e g®n®r ale en pr®sence des actionnaires.

Conf or m®@ment =85 &ar tAocdlee dRe. 2c2cbmmer c e, il est justifi® du d

l'inscription en compte des titresauom de | dactionnaire ou de | dinterm®diaire

septi me alin®a du Gode tde lceo hme2r2cBe) , au deuxi 26mai22bur ouvr

a zéro heure, heure de Paris2)Xoit dandes comptes de titres nominatifs tenus par la Société (ou de son mandataire), soit

dans |l es comptes de titres au porteur tenus par | @denter m®d

titres au porteur tenus par les interméeimfinanciers est constatée par une attestation de participation délivrée par ces derniers,

en annexe

- de la procuration de vote

- du formulaire de vote a distance

- de |l a demande de carte dbéadmi ssion ®thbhtei amnaiome dree dro@
|l 6interm®di aire inscrit.

Modalités de vote a I'assemblée générale

Conformément aux dispositions du décret n°28285 du 9 mars 2021 portant prorogati
| dor donn a3Rtdy25mard 20200modifiée portant adaptation des régles de réunion et de délibération des assemblées
etorganesdirigent s des personnes morales et entit®s d®pourvues de
de Covid-19, du décret n°202018 du 10 avril 2020 modifié portant adaptation des régles de réunion et de délibération des
assemblées et organdisigeants des personnes morales et entités dépourvues de personnalité morale de droit privé en raison

de | 6@®p Cavi®@in® ¢ dE& d%du Hédrat n°R02@2P eéu 23 mai 2020 modifié relatif au fonctionnement des

instances des institutions deBv oy ance et au fonds parit ai35decodecdelgaécuitat i e pr

soci al e, | 6assembl|l ®e g®n®r al e mixte de | a soci ® ® au 28 ma
présence physique des actionnages autres personnes ayant | e droit doéy assis
En cons®quence, nul ne pourra assister physiguement ~ | 8das:
Les actionnaires peuvent choisir entre | 6une des trois fori

- Adresser une procuration a la Société sadgation de mandataire, ce qui équivaut a donner pouvoir au président de
| 6assembl|;®e g®n®r al e

- Donner une procuration a un autre actionnaire, a leur conjoint ou a leur partenaire pacsé, ou a toute personne physique ou
morale de leur choix dans les caiatis Iégales et réglementaires, telles que prévues aux articles10825% L.2210-39
du Code de commerge

- Voter par correspondance.
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Les actionnaires désirant donner pouvoir au Président ou voter par correspondance devront

- pour | 6act inaifn reavoyerde famnwlaire unique de vote par correspondance ou par procuration disponible
sur le site internet de la société (www.memscap.com) ou par demande a8€Vice Assemblées$ avenue de Provence
- 75452 Paris cedex 0%erviceproxy@cidt.

- pour | 6acti onrdeinrtaen deeu pceer tfeourmul aire aupr s de | 06inter m®di
de convocation de I'assemblée. Le formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration devra étre accompagné
déune attestation pae painiteirm®Bdii @an r & ®If ii \nra®mCiCe Servicd renvoy
Assemblées 6 avenue de Provence5452 Paris cedex 8%erviceproxy@cic.fr.

Les votes par correspondance ne seront pris en compte que pour les formulaires diment rem@isustdpla Société ou a

son mandataire susvisé, trois jours calendaires au moins avant la réunion de I'assemblée générale, au plus tard e 25 mai 202

S6i l retourne |l edit formul aire aux fins dee faire te@mésentprar corr
(procuration) ou de participer directement ~ | dassembl ®e.

Conform®ment aux disposit i-418dul@aeril 2080anodifié et prarogd, unchationda®ecquiat n A .
déja exprimé son vote a distance, envoyé un poawpitemandé sa carte d'admission ou une attestation de participation peut

choisir un autre mode de participation a I'assemblée sous réserve que son instruction en ce sens parvienne a ladgsciété dans

délais compatibles avec la réeglementation applicdlgle précédentes instructions regues sont alors révoquées.

Conform®ment aux di s {9ds Cadede commetce, laindiifecatianidecld désigiatiop & 8e la révocation

dédun mandataire peut °tre ef foicahtel ®es epari ceprex P@eictrdObni quoe
signature ®l ectronique obtenue au$enicesAssdnibliéess avenue desProcerce t i f i c af
- 75452 Paris Cedex 09. Seules les notifications de désignation ou de révdeatiamdats diment signées, complétées et
r®cepti onn®es au plus tard trois jours avant | a date de | a

Questions écrites des actionnaires

Conform®ment aux dR.22p8!su Codeode sommdeece, led actionnaired peuvent poser des questions
écrites au président du conseil d'administration. Ces questions doivent étre adressées au siege social de la Steété, par let

recommandée avec accusé de réception ou par vaig &eoni que 7 | i6fa@nmemssap.eomsau plus dardtlee
guatri me jour ouvr® pr®c®dant | a date de | 6assembdn®e g®n®r
en compte.

Demandes doéinscription deéspuionsetguestions@@itepdengcteonmired e

Les demandes d'inscription de points ou de projets de r ®s
remplissant les conditions légales en vigueur, doivent parvenir au siege sodiakpat r e r ecommand®e avec 0
de r®ception ou par cour r i: @o@n@mscapicamo auiplysitard viegid joueschvaets s e S U i
| 6assembl ®e g®n®r al e, soit l e 3 mai 2021 e @Qdd eddmdan deas ddo in
en compt e. Les demandes doéinscription de projets de r®solu
peuvent °tre assortis doéun bref expos® des motifs.

1 est en outre r appel @éralewde pointd @i xaprogets depésalutionsdqai sesoat pridgderiées egt
subordonn® © | a transmission par | es int®ress®s, a@ plus t:
de Paris, dodune nouyv e kdiseementcbneptlileade leucstitres dars tes niéimes nonditidns qué delies r

indiquées cidessus.

Le texte des projets de r®solution pr®sent ®s par atdes actio
seront mis en ligne, sans dglsur le site de la société (www.memscap.com).

Documents d'information

En applicati oi2@e dlud £otdieclde RoMmMerce, | densemble des infor/
générale visés dans cet article pourront @iesultés au plus tard a compter du 7 mai 2021 sur le site internet de la Société a
I 6 adr es s wwwsmernseap.oome

Par ailleurs, les actionnaires peuvent demander a la société de leur adresser les documents et renseignements mentionnés aux
articlesR.22581 et R.22833 du Code de commerce, jusqu'au cinquiéme jour inclusivement avant la réunion, de préférence

par mail 7 1:6aidrfecs@mee msud avpa.nctcem. Vous °tes invit®s ~ faire p
a laquelle ces dmments pourront vous étre adresses afin que nous puissions valablement vous adresser lesdits documents par
mail conform®ment ~ | 6 a321du2sSimars Z20dnedifiteteipromgéa hea attomnainesfad o2eQr

doivent justifier de die qualité par la transmission d'une attestation d'inscription dans les comptes.

Il est enfinrappeléq u dduoit de vote doublestconféré aux actions détenues en nominatif depuis plus de deux ans
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719.E1 ®ments susceptibles dobavdfiepubligne i nfl uence en cas doo
Conf or m@dment “37-5duar@Gd dcd eded . @2@ramer c e, nous vous indiquons g
conclus par la Société qui prendraient fin en cas de changement de contréle de la Société, et qui ne peuvent étradivulgués c
une telle divulgation porterait gravement atteinte aux intéréts de la Société.
8. Situation des mandats des commissaires aux comptes
Commissaires aux comptes titulaires : Commissaires aux comptes suppléants :
Bernard Pugniet & Associés Audit & Partenaires
65, oulevard des Alpes 65B, boulevard des Alpes
38240 Meylan 38240 Meylan
Date de nominationAssemblée générale ordinaire @lmai 2016 Date de nominationAssemblé générale ordinaire dumai 2016
Date dobéexpir at i:cAssentbiée ggnér@lsadnéte m Dat e doex pi r at i :cAssentbigée gémérals ardnaire m
tenir dans l'année 202ppelée 3t at uer sur | es c| tenirdanslannée2022p pel ®e ~ st at u exercieur
clos le31décembe 2021 clos le31décembre021
Ernst & Young et Autres Auditex
1-2, place desaisons 1-2, place desaisons
92400 CourbevoiParis La Défense 1 92400CourbevoieParis La Défense 1
Date de nominationAssemblée générale mixte du 21 novembre 200( Date de nominationAssemblée générale mixte du 27 juin 2006.
Date de renouvellemenfAssemblée générale ordinaire 2bmai 2018. Date de renouvellemenfAssemblée générale ordinaire 2bmai2018
Date dobéexpir at i:cAssentbiée ggnér@lsadnéte m Dat e doex pi r at i :cAssenbigée gémérals ardnaire m
tenirdansl'année204p pel ®e ° st atuer sur|tenirdanslannée202ppel ®e ~ statuer sur
clos le 31décembre023 clos le 31décembre023
9. Capital social
9.1. Répartition du capital social
A la connaissance de la Société, les principaux actionnaires au 31 dégég{xaient les suivants
Actionnaires Nombre d % Nombre de votes %
Jean Michel Karam 605566 8,10% 890925 11,21%
Bernard Courtois 90542 121% 181084 2,28%
Autres administrateurs 58444 0,78% 62336 0,78%
Soustotal Administrateurs 754552 10,09% 1134 345 14,28%
Autres actionnaires au nominatif 307155 4,11% 406490 5,12%
Public au porteur 6404481 85,66% 6404481 80,61%
Contrat de liquidité 10714 0,14% -- -
Total 7476902 100,00% 7945316 100,00%
(Les éventuels écarts apparents sur sommes sont dus aux arrondis.)
9.2. Franchissement de seuil
Conformémenaux dispositions de I'article 233-13 du Code de commerce et de nos statuts et compte tenu des informations
recues en application des article233-7 et L23312 dudit ode, nous vous indiquons-gipr ~ s | 6i denti t® des
physiques ou morales détenant directement ou indirectephent(i) du vingtieme, du dixieme, des trois vingtiemes, du
cinquiéme, du quart, du tiers, de la moitié, des deux tiers, ddsidixingtiemes ou des direuf vingtiemes du capital social
ou des droits de vote aux assemblées générglede 3% du apital ou des droits de vote ou une fraction égale a un multiple
de 3% du capital ou des droits de vote et ce, jusqu'a 33% du capital social ou des droits de vote inclus.
- JeanMichel Karamposséde plus de 5% du capital social et plus de 10%rdiés de vote.
Les actionnaires énumérésctie s sus b®n®f i ci ent doéun droit de vote doubl e.
Ofivalmo Gestion, 1 rue Vernier, TA7 Paris, a informé la Société que la SICAV Ofi Smidcap a franchi le 21 juin 2005 a la
hausse le seuil des 3% du capital.
La Société Privée de Gestion de Patrimoine (SPGP) a déclaré en date du 26 septembre 2005, le franchissement a la hausse du
seuil de 10% du capital. (Publication AMIR205C1602). La Société Privée de Gestion de Patrimoine (SPGP), agissant pour le
comptedefods dont ell e assure | a gestion, a d®clar® avoir franc

MEMSCAP sur le marché, le seuil de 10% du capital de la soM&MSCAP (Publication AMFi 208C1387). La Société
Privée de Gestion deaRimoine (SPGP), agissant pour le compte de fonds dont elle assure la gestion, a déclaré, a titre de
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r®gul arisation, avoir franchi en bai MEMSCAPIswle farché lessduise 200 8,
de 5% du capital et desdits de vote de la socieMEMSCAP et détenir, pour le compte desdits fonds, 226 576 actions
MEMSCAPreprésentant autant de droits de vote, soit 4,81% du capital et 4,33% des droits de vote de cette société. Le déclarant

a par ailleurs précisé détenir, 2d1octobre 2008, 15847 actiond EMSCAPreprésentant autant de droits de vote, soit 3,32%

du capital et 2,99% des droits de vote (Publication AN8C1963).

La Société Financiere de Champlain a déclardate du 23 mai 2008e franchissement a la hese du seuil de 5% du capital.
(Publication AMFi 206C1094). La Société Financiere de Champlain a déclaré en date du 13 septembre 2006, le
franchissement a la baisse du seuil de 5% du capital. (Publicatiori Ad€6C1770).

AGF Asset Management a déclarédate du 20 novembre 2007, le franchissement a la hausse du seuil statutaire de 3% du
capital par | 6interm®di aire de ses fonds communs de pl aceme

La soci ® ® anonyme Seventure Par t reeassarelagegionsadéctaré avpirdranchi | e c o1
en baisse, le 15 et le 17 septembre 2009, respectivement les seuils de 5% des droits de vote et 5% du capital de la société
MEMSCAP et détenir, pour le compte dudit fonds, ZBA actiondMEMSCAP représentantwgant de droits de vote, soit

4,92% du capital et 4,51% des droits de vote (Publication AIFOC1201).

La société Otus Capital Management a déclaré en date du 2 ao(t 2011, le franchissement & la hausse du seuil statutaire de 3%
du capital.

La société monyme MCAFinance (48C boulevard du Maréchal Foch, 49100 Angers), agissant pour le compte de fonds dont
elle assure lgestion, a déclaré avoir franchi en hausse, le 26 février 2018, les seuils de 5% du capital et droits de vote de la
SOoCieteMEMSCAP et etenir, pour le compte desdits fonds, 442 956 actions MEMSCAP représentant autant de droits de vote,
soit 6,11% du capital et 5,73% des droits de vote de cette s¢Piébdication AMFi 218C0495)

La société Drexler Capital Fund a déclaré en date cactbbre 2018, le franchissement a la hausse du seuil statutaire de 3%
du capital.

En date du 31 décemb2820et ala connaissance de la Société, aucun autre actionnaire que ceux mentisheés @ us n 6 a
fait depuis | dexercice 2005 de d®cl aration menti oeceant quodi
indirecte ou de concert.

9.3. Participation des salariés au capital

En application de l'article L.2283 du Code de commerce, la Société doit étre invitée a faire participer & votre conseil
d'administration un ou plusieurs représentants des salariés actionnaires Ipsgpsennel de la Sotédétient plus d&%
du capital social.

Conformément aux dispositions de l'article L.2Z® du Code de commerce, nous vous indiquorep@s ['état de la
participation des salariésau capital social au dernier jour de I'exerdoeulé, soit le 3tlécembre202Q A cette date, les

salariés ne détenaient aucune action de la Société. Nous vous rappelons que les actions qui doivent étre prises en compte pou
le recensement des actionnaires salariés sont les actions des salariés qui sont l'objettidurenltgetive ou dont les
intéressés n'ont pas la libre disposition, & savoir

- les actions figurant dans des plans d'épargne d'entreprise ou des plans partenariaux d'épargne salariale volontaire,

- les actions figurant dans des fonds commun de placedteiteprise,

- les actionsominativesattribuées au titrde I'article L.225197-1 du code de commerce et pour les sociétés ayant modifié
les statuts en ce sens, les actions nominatives dont I'attribution a été autorisée par des assemblées gérératasmintéri
a la publication de la loi Macron du 6 aout 2015.

9.4. Modifications intervenues dans le capital social

Capital social

Au 31 décembr@02Q le monta t du capit al869225%0kewn$ corseSp@ndantvad?6902adtionsordinaires
de 0,5 eurode valeur nominale. Ces actions sont entierement lihérées

Nature et caractéristiques principales des titres de la Société

Les actions de la Société sont des actions ordinaires de méme catégorie et sont nominatives ou au pboigudea
| 6actionnaire. Les actions de |l a Soci ®t ®1mars 200RtCes aetidnsi ses a
sont actuell ement admi ses aux n®gat€iLadodetSiNdesaaioMEMSERBT ol i st ¢

1 Sont concernés ici les salariés de la Société et le personnel des sociétés dont 10% au capiital docial est détenu par
la Société.
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est FR0010298620 avec un code mnémonique MEB&®pte tenu des droits de vote double qui sont conférés aux actions
détenues en nominatif depuis plus de deux ans, le nombre total de droits de vote réel, déductioadadrsiastalétenues,
attachés au capital est d945316au 31décembre2020(2019: 7 934437 droits de vote)

Evolution du nombre dbéactions

Sur | 6exercice 2020, I a S62cacti@ns @rdinairepnouvedd eddsecutivanien®imé s ¢ oo i ades
déoptions de souscription dbéactions (Plan nA20). Sur | 6dexe
nouvelles
Nombre Capital Primes
Actions ordinaires émises et entierement libérées déacti social dé®mi s
Milliers uooo uoo0o
AU 18 JanVIEr2019........uviiiiiiiie et 7 468 1867 16773
Aucun mouvement..s.ur..l.6.exe.r. -- -- --
Au 31 decembr@019.......eiiiiiieiiieiiieiiinee e 7468 1867 16773
AU 127 JanVier2020.........cceeeieeeiiee e e 7 468 1867 16773
Augmentations de capiteflEx er ci ce dobopt
D0 @C Ll OS . )iiiiiiieeieieeeeeeeeeeeeees 9 2 8
Au 31 déEcembr@020........ccuuiieeiiiiieeiiiinreee e siee e e 7477 1869 16780
I ndba pas ®t ® proc®d® " une distribution del @iiwvt @retiniders d¢
r® nvestir ses b®n®fices pour financer sa croissance futur
titre de | dexercice 2020.

Titres non représentatifs du capital social

1 nbexi ste pas dducdpiaktsocls non repr ®sentatif

9.5. Actions propres

Nombre déactions d®Pemgranene deerachapd'actipmse

La Société dispose d'un programme de rachat d'actions portant au maximum sur 10% de son capital. Dans le cadre des
autorisations qui lui ont été ceenties par votre assemblée général2&mai2020 e | | e d ongag dediquiditd gérén ¢
par | 6®t abl i s s @ewentat deliquidita aétéicenclu aGek @he prise d'effet @ntier 2019 conformément

ala décision AMF 201801 du 2 juillet 2018 portant instauration des contrats de liquidité sur titres de capital au titre de pratique

de marché admis®ans le cadre de ces autorisations, la Société a réalisé sur ses pregriestidpérations suivantes dans le

cadre du contrat de liquidité avec la socigt€.

Opérations réalisées dans le cadre du contrat de liquidité aveaciété CIC du € janvier au
31 décembre020®

% de capital autdétenu de maniere directe ou indirect au 31 décegtze 0,14%
Nombre déactions achet ®es 485045
Nombre déactions vendues 487371
Nombre déactions annul ®es --
Nombre de titres détenus en portefeuille au 31 décepti2@ 10714
Valeur nette comptable du portefeuille au 31 décerhb® 13018u
Valeur de marché du portefeuille au 31 décer2®20 130180

) Quotepart MEMSCAP: 100%

Le co%t ddacquisition des act i 0202a gérdédpitrdessapith®tprepres eossolidés | a c |
pour un montant d&33000 euros en conformité avec les normes IFRHE9: 131000 eurog. Au 31 décembr@02Q le

montant de la dépréciation cumulée relative aux actions propres désedu@st alB0I0do0 euros Z019: 109000euros).

Cette dépréciation est comptabilisée en diminution des capitaux propres consolidés.

Autorisations donn®es gear | 6assembl ®e g®n®r
Nousvous proposons de renouveler | 6autorisation pr®c®demment
mixte ordinaire annuellet extraordinairelu28mai2021, | 6 a u t @mnersravueideperméttred @ &i ®t ® doop ®r er

ses propres actions.
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Dans le cadre de cetiélégationconformément aux dispositions des artitle??-10-62 a L.2210-65 et L.225210 et suivants

du Code de commerce, ainsi que du Reglement européen n°596/2014 du 16 avril 2014 relatif aumahzrsde conseil

d 6 ad mi neéstautariggdavec faculté de subdéléguiqpérer dans les limites Iégales et réglementaires, en une ou plusieurs
fois, en bourse ou autrement, en ce compr ielsouyddarivés lielrachats dodact
déactions de |l a Soci ® ® en vue de proc®der

1A " des op®rations de remise ou doé®change |l ors deitall 6exer ci
de la Société

2° & la conservatiopt/ouremise ultéeured 5 acenomp®i ement ou en ®change dans | e ce
externe;

3A ° des cessions ou " des remises doactions de | a@uSoci ®t®
groupe MEMSCAP danslecadredapls do®pampgmepdieseéout plan dbdactionnariat d
de plans dbéattribution dobéactions et/ ou de plans dobéoptions
prestataires habilités mandatés pour laception, la mise en place et la gestion de tout OPCVM ou structure équivalente

dé®pargne salariale pour |l e compte du groupe MEMSCAP, ain:
déop®rations dbé6®pargne salariale

4A " | danicna® idoers du tmaers dans | e cadre ddédun contrat de | iqui
et confi® " un prestataire de services dobéinvestissement ag
nombr e doanctcioompst eprpiosure | e calcul de |l a |Ilimite susvis®e cor
du nombre doéactions revendues

5A | 6annul ation dans le cadre de |l a politiqu®®rédolutioranci ~r e
de la présente assemblée générale, sous réserve de son gdoption

6A " la mise en Tuvre de toute pratique, tout obptatient i f ou t
en vigueur ou encofenhéAutosi B® tHesrmadebB®programmes de r a

Le prix maximum dobéachat de chaque action est fix® "~ 5,00 et
|l a pr®sente autorisation ne po uapprécian asnoneertced daehats €116 ffontdnt c ap i
maximum des achats ainsi réalisés ne poexcgder ¥38450 euros Le pri x dbéachat des actions
déadministration en cas dbéop®r at i opnésuessparia rdglementaigniert vigleurd e | a
Not amment, en cas dbéaugmentation du capital par | 6xncorpor :
indiqué ctdessus sera ajusté par un coefficient multiplicateur égal au rapporteentnmbre de titres composant le capital

avant | 6op®ration et | e nombre de titres | e composant apr ¢

Ldbacquisition, |l a cession, |l e transfert, |l a remi seésou | 6®c
ou qui viendaient a étre autorisés par la réglementation en vigueur, sur le marché ou hors marché, y compris par des transactions

de blocs ou par |l 6utilisation de produits d®riv®s,ennotammer
vigueur.La part du programme de rachat pouvant °tre effectu®e
pourront intervenir ° tout moment dans |l e respect de | a r ®¢

Ldbassembl ®ang®nh®ual podvoirs au conseil déadministration, a\
dispositions |égales et réglementaires concernées, dont celles de publicité boursiére, il procéde aux réallocatiodgpermises

actions rachetéesenvdee | 6un des objectifs du programme “ un ou plusi
sur le marché ou hors marché, étant précisé que ces réallocations et cessions pourront porter sur les actions raehetées dans
cadre des autorisations grogrammes de rachat antérieures.

Ldbassembl ®e g®n®r ale donne tous pouvoirs au conseids ddéadmir
de bourse, signer tous actes doamridsapgrocéder aux gustenemntoenentoellemene t r an
nécessaires, effectuer toutes déclarations, remplir toutes formalités.

Cette autorisation est donnée pour une durée de 18 mois a compter du jour de la présente assemblée. Elle annule et remplace
la précédete autorisation de méme nature consentie par I'assemblée générale du 28 mai 2020.

Nombre dbéactions d®tenues par | dinterm®di aire de filiales
Aucune filiale ne d®tient dobéactions de | a Soci ®t ®.

9.6. Souscription, achat ou prise en gage par la Société de ses propres actions dans le cadre de
| 6i nt ®ressement du personnel aux r®sultats de | 6entrepri

Néant.

9.7. Optionsdesouscr i pti on et/ ou dobéachat doonsentievaussalarégcdelaons gr at uit
Société

D®t ails des plans dbéoptiomns de souscription dbéact.i

Les tableaux suivants pr®sentent pdodaacicihkmasdatpd ache dldébogs d eombs
qui a autoris® |l e plan, | a date du conseil déadmesmuistrati ol
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peuvent °tre souscrites avec |

e nombre dbéoptions dé¢ souscri

étre souscrites par les mandataires sociaux et par les dix premiers attributaires salariés de chaque plan, le pdint de dép

débexercice des options, | a dat

e d 6 e xopuisrcartiitoensdéjéndse@PRoi axu d3el s o

lenombretoth ddacti ons a décembr@@26etl¢ nomygudtaal 3ddact i détembr@8t ant es au
Plan20 Plan21 Plan 22
Date d'assemblée 20 juin 27 juin 27 juin
2011 2013 2013
Date du conseil d'administration 7 fév. 24 fév. 2 fév.
2012 2014 2015
Nombre total d'options attribuées 40000 60000 60000
Nombretotad dacti ons corresp 45664 60000 60000
- Dont mandataires sociaux -- -- --
- Dont 10 premiers attributaires salariées 45664 60000 60000
Date de départ d'exercice des options (1) (1) Q)
Date d'expiration des options 7 fév. 24 fév. 2 fév.
2020 2022 2023
Prix de souscription par action 1,13u 1,71u 1,790
Nombre total d'd@ions souscrites au 3éc.2020 17124 15000 15000
Nombre total dictions annulées au 8i&c.2020 28540 30000 --
Nombre total d'actions pouvagire souscrites au
31déc.2020sur des options précédemment conser -- 15000 45000
et non encore exercées
(1) Ces options peuvent étre exercées a hauteur de 25% chaque année a la date anniversaire de leur attribution.
Informations relatives aux 10 premiers attributaires salariésT Opt i ons de souscription dbact
Options de souscription ou d¢ Nonbre Prix Date Plan
premiers salariés non mandataires sociaux attributaires etoptior d dopt i (Euro) dd ®c h(
levées par ces derniers attribuées /
déacti
souscrites ou
achetées
Options consenties dur ag00paro ¢
| 6®metteur et par toute soci
déattribution des options, al Néant -- -- --
Ssoci ® ® comprise dans ce p®ri
consenties est le plus élevé.
Options d®tenues sur | 6®mett ¢
l ev®es durant | 0ex B020parkesdix salanes 8562 1130 _ n°20
de | 6®metteur et de ces soci
achetées ou souscrites est le plus élevé.
Actions gratuites
Aucun atl tami lHcboregmtnitesd h 6 est en vi gk8ur au 31 d®cembr e

Informations relatives aux 10 premiers attributaires salariés i Actions gratuites

Actions gratuites attribuées at Nombre Cours de
10 premierssalariés non
mandataires sociaux
attributaires et actions
gratuites acquises par ces

derniers

6attri
|l 6acqu
(Euro)

attribuées / |
ddéacti
acquises

Conditions de
déactil 6acti o performance ddéacqui

Période de Plan

conservation

Période

Actions gratuites attribuées
durant | dexer ¢
décembr020p ar | 6 ®
et par toute société comprise
dans |l e p®rim
des actions gratuites, aux dix
salari ®s de | ¢
toute société comprise dans c
périmétre, dont le nombre
ddactions grat
consenties est le plus élevé

Néant
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Actions gratuites attribuées st

| 6®metteur et

précédemment, acquises dure

| 6exercice cl ¢

2020par les dix salariés de Néant -- -- -- -- --
| 6®metteur et

dont Il e nombr ¢

gratuites ainsi acquises est le

plus élevé

Synthése du capital potentiel

La variation du nombre total dbéoptions de souscripdeion dodac
comme suit
31 décembre 31 décembre

(en nombre dbéactions) 2020 2019

SOldE A I'OUVEITUIE. ...ttt 68562 90636

Options de souscri.p.t.i.o.n..dd.ac.t.i.o.n.s (8562) -

Options de s ouexgrées.p.t.i..o.n...dd.ac.t.i.o.n.s - (22074)

Yol (o[- - W (o 0 = OO 60000 68562

La diluti on p o 80mu dapptdl &dé désemd0a0§2019:t0,91%). 0 ,

Le tableau suivant d®t aille | e nombre dbéactions relatif au
déexercice (PMPE), ainsi:que |l eurs variations sur | dexercic

(En nombre dbdactions) 2020 2019

Nombre PMPE Nombre PMPE

En circulation au Tjanvier...........ccccviiiiiieiiiennieeens 68562 1,69u 90636 199U

Attribuéess ur | 6.e.X.e.f..C.0..C.8cceveieveieennnn. -- -- -- --

Exerc®es s.ul..l.b.ex.eucr.c.i.c.e. 8562 1,130 -- --

D®chues sur..l.d.ex.e.r.c.i.c.e.. -- -- -- --

Expir®es s.ur..l.be.x.er.c.i.c.e. -- -- (22074) 2,990

En circulation au 3Hécembre...........ccoooeeviiiiiiiieenn.. 60000 1,770 68562 1,690

Exercables au 3décembre..........ccccoeiiiiiiiiiiieaniieens 60000 1,770 68562 1,690

La durée de vie contractuelle résiduelle moyenne pondérée des optiondé&nelibre2020 est de 1,85 ann€2019: 2,51
années).
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10. Informations boursiéres

Evol uti

on

du cours

(Du 2*f janvier 2018au 31 décembr2020
®t ®

La Soci

- Code ISIN FR0010298620.
- Code mnémonique MEMS.

est

cot ®e

sur

de | 6acti

e

on

march® Eurolis
depuis le ¥ mars 2001. Les actions de la Société sont cotées sous les codes suivants

t d6Euronext

Volume
Cours cotés (en euros) transactions Capitalisation
Mois Ouverture + haut + bas Cloture men_st_JeI (en [nllllons
(en milliers) dbéeuros

2020

Décembre 1,06 1,63 0,98 1,22 1823 9,1
Novembre 0,75 1,09 0,74 1,06 876 7.9
Octobre 0,86 0,93 0,72 0,75 259 5,6
Septembre 1,02 1,02 0,80 0,86 517 6,4
Aot 0,97 1,05 0,90 0,99 257 7.4
Juillet 1,09 1,15 0,90 1,01 493 75
Juin 1,07 1,19 1,01 1,04 232 7,8
Mai 1,25 1,25 0,94 1,09 296 8,1
Avril 1,08 1,30 0,84 1,21 1389 9,0
Mars 1,25 1,38 0,90 1,02 251 7,6
Février 1,44 1,55 1,22 1,27 399 9,4
Janvier 1,72 1,83 1,44 1,44 142 10,7
2019

Décembre 1,74 1,79 1,70 1,72 98 12,8
Novembre 1,66 1,74 1,52 1,74 107 13,0
Octobre 1,88 1,91 1,61 1,66 98 12,4
Septembre 1,99 1,99 1,87 1,90 89 14,2
Aolt 1,98 1,99 1,88 1,99 52 14,8
Juillet 1,98 2,02 1,89 1,95 123 14,7
Juin 2,00 2,00 1,93 1,98 27 14,8
Mai 2,00 2,01 1,86 2,00 124 14,9
Avril 1,94 2,04 1,89 2,00 138 14,9
Mars 1,89 2,07 1,83 1,94 161 14,5
Février 1,99 2,00 1,85 1,88 59 14,0
Janvier 2,00 2,28 1,90 1,98 229 14,8
2018

Décembre 2,00 2,00 1,78 1,97 105 14,7
Novembre 1,93 2,01 1,80 2,01 110 15,0
Octobre 2,04 2,06 1,77 1,93 154 14,4
Septembre 1,98 2,26 1,93 2,04 267 15,2
Aot 2,04 2,04 1,87 1,92 89 14,3
Juillet 1,99 2,29 1,82 2,04 231 15,2
Juin 2,00 2,11 1,90 1,97 131 14,7
Mai 1,96 2,13 1,91 1,97 76 14,7
Avril 2,06 2,06 1,89 2,03 287 15,2
Mars 2,32 2,32 2,00 2,09 128 15,6
Février 2,36 2,38 2,06 2,32 225 16,8
Janvier 2,14 2,44 2,10 2,36 332 17,1

Sources Euronext / Société

Loéact i oéalz2euoleBldécembra020contrel, 72 eurole 31décembre2019Q La capitalisation boursiére est donc

passée d&28milli o n s dodeunr8Awuc Bur o ®ROMb&exer ci

le courgournalieren séancd e

Calendrier de communication financiere de la société

Pour

- Publication des résultats annu2@20:

chi

chi

d 0 kdécermbs0E0a9,1&i
dact

i on

ons

f f ri€trincestra2DXl:a i

f f rogetrinésa el @b i

chi f f r3getrinésae@h i

- Publication du

- Assemblée générale dastionnaires

- Publication du

- Publication des résultats semestriels ajug02021:
- Publication du

- Publication du
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- Publicaton des résultats annuegl621.:

r

r

r
r

es

es

es
es

24 mars2021
27avrilR@s
28mai2021
28fuilled 2031
31ao0(t2021

r ®s ul

r ®s ul

26ictobre262L r ®s u |
26fanvkre@2 r ®s u |l t

Mars2022

| &®@2%em coars, e ealendrier prévisionnel de communication financiére de la Société estie: suiva

t

t

t

a a®,83@urq mour fe plusdas®H7R euet dBnanoyennde 1,08
europour le cours journalier de cl6tulee volume total des titres échangé2@20a atteint6 932704titreset le volume de
titres échangés par jour atteint une moyenne annuelé ge6titres

at

at

at
at
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11. Conventions Vvi s ®@@e538duClodeaecommerce L.

Vos commissaires aux comptes ontrégulierement informés de ces conventions qu'ils vous relatent dans leur rapport spécial

figurant section ®Rkapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions régiemdotprésent rappormlous

vous demanderons, par conséquent, d'aperdes conventions visées a l'article L.2265et suivants du Code de commerce,

ainsi que les conventions enMEEMSCAP, S.A. etune société contr6lée au sens de l'article L-288 code de commerce
concluesainsi que cellesontlar ®al i sati on sbéest poursuivie au cours de | d6ex
dudit rapport.

12. Rapportspécialduconsei | déadministration sur | es options d
ddactions

Conformémenéaux dispositions de I'article 225184 du Code de commerce, votre conseil d'administration vous informe, dans
son rapport spécial, des opérations réalisées en vertu desitigs prévues aux articles L.22%7 a L225186 du Code du
commerce concernant les opérations de souscriptidadtat d'actions.

13. Rapport spécialduconsei | déadministration sur | a r®alisatio
ddédactions

Conformémenéaux dispositions de I'article 225209 du Code de commerce, votre conseil d'administration vous informe, dans
sonrapportp®ci al , des op®rations de rachat dbéactions r®alis®es ¢
annuelle di28 mai 2020

14. Rapport complémentaire du conseil d'administration prévu a l'article L.225-129-5 du Code
de commerce

Néant.

15. Modification des statuts
Néant.
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TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES DE LA SOCIETE
Exercice clos le 31 décembre 2020

Au présent rapport est joint, conformément aux dispositions de I'd&ti2ZE>102 du Code de commerde tableau faisant
apparaitre les résultats de la Société au cours de chacun des cing derniers exercices.

(En milliers dbéeu 2020 2019 2018 2017 2016

1. Capital en fin

Capitalsocial 1869 1867 1867 1812 1782
Nombre des actions ordinaires 7476902 7468340 7468340 7246190 7128686
existantes

Nombre doéobligati
actions

2. Op®rations et

Chifred 6af faires hor 1543 233 298 98 336
Résultat avant impdts, participation de

salariés et dotations aux (1517 (53) (84 (148 (66)
amortissements et provisions

Imp6ots sur les bénéfices (59 (42) (61) (66) (82

Participation des salariés titre de

| 6exercice

Résultat apres impots, participation de

salariés et dotations aux (1844) 53 (219) 161 1033
amortissements et provisions

Résultat distribué -- - - - -

3. Résultat par action (en euro)

Résultat apresnpdts, participation des

salariés mais avant dotations aux (0,20 (0,00 (0,00) (0,01) 0,00
amortissements et provisions

Résultat apres impots, participation de

salariés et dotations aux (0,25) 0,01 (0,03) 0,02 0,14
amortissements et provisions

Dividende distribué & chaque action -- - - - -

4. Personnel

Effectif moyen des s:illarles employes 4 2 2 4 3
pendant | dexercic

Montant de la masse salariale de 630 626 637 617 595

| 6exercice

Montant des sommes versées au titre

desavant ages soci alt 236 232 244 261 272
(s®curit® sociale
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TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS
Exercice clos le 31 décembre 2020

Préts et avances
consentis par la

Montant des
cautions et

Chiffre d'affaires

Résultat du

Capitaux QUOtde Valeur comptable des titresn euros société et non encor¢ avals donnés ;Zilijcgeérgfglé dernier exercice
Nom de la filiale Capital propres autres pa”.t " remboursés par la société en eUros clos en euros
que lecapital capita en euros (2) en euros
détenu (1)
Brute Provision Nette

1. Filiales détenues a plus de 50%
XJE“A)SCAP Inc. $10  $(7645909) 100,00% 90 - 90 718588290 - 27368840 213724
m{z}w/zggp/xs Kr 18412762 Kr24920281 100,00% 133069114 56909164 76159940 4183400 - 73037930 (126727 G
(lea:;?:caé;’"es La Licome SAS 370000 438630 100,00% 36131970 - 36131970 - - 1273310 (48449) 0
2. Participations
N/A - - - - - - - - - -
3. Total 16920117G 56909160 112292000 82771680

(1) Le pourcentage de droits de vote est identique au pourcentage de capital détenu.

(2) Les péts et avancesont dépréciés a hauteur de :
- MEMSCAPInc. (USA) :51226920

Aucun dividende n'a été encaissé par la Sociétdars de I'exercice.

RAPPORT ANNUEL 2020

MEMSCAP

68



ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
Exercice clos le 31 décembre 2020

—
—

MEMSCAP

The Power of a Small World™

Etats financiers consolidés

31 décembre020
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ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE

Exercice clos le 31 décembr2020

31 décembre

31 décembre

Notes 2020 2019
G000 uoo0o
Actifs
Actifs non-courants
Immobilisations COrporelles..........oocvvveiiiiiieec e 8 1693 1757
Immobilisations iNCOrporelles...........cvvveeeiiiiiieeicceee e, 9 7 305 7804
Actifs au titre..de..dr.oi.t.s..dod.ut.i. 10 5486 5934
Autres actifs financiers NEOOUIaNTS............occeeveiiiiiiiece e 12 1217 1254
Actifs doéoi.mplil. diff.®L.B. i, 6 284 412
15985 17161
Actifs courants
] (0101 RSP 14 2604 3111
Clients et autres débItEUrS............eviiiiiiii et reeeriee e 15 2558 2938
Pai ement s..d.0.aM.an.C.8 e, -- 306 186
Autres actifs financiers courants.............ccccvvvevviececeeneennn. 13 58 47
Trésorerie et équivalents de trésorerie 16 2952 2204
8478 8 486
Total actifs 24463 25647
Capitaux propres et passifs
Capitaux propres
CaPItal EIMIS....coiiiiiieiie e 171 1869 1867
Primes d.6.®mi.S.S.0..0.0 iiiiiiiiiiiiimnneeeeieeereeererennnn, 17.1 18783 18775
ACLIONS PrOPreS.....eeveeeeeeiiiiiiiieeeieeeenes e 172 (133 (131)
Réserves consolidées 17.3 (1752 (1209
ECarts d&ONVEISION........ccueiiiiieiie et e e ee e 17.3 (3178 (2607
15589 16706
Passifs norcourants
Obligations l0CALIVES .........ueiiiiiieii e 19 5126 5685
Emprunts portant intErél............ooiueereiiiieeeiee et 20 348 127
Passifs liés aux avantages au personnel...........cccocccvvveccesinieeeeiiieeeens 21 35 56
5509 5868
Passifs courants
Fournisseurs et autres CréditQULS.............cccvuvvrieeciiriee e e 22 2317 2083
Obligations l0CALIVES.........ueiiiiiieiiie e 19 582 588
Emprunts portant intErél............ooiuerreiiiieeeee e eeeeeee e 20 447 324
PrOVISIONS... .o 23 19 78
3365 3073
Total passifs 8874 8941
Total des capitaux propres et passifs 24463 25647
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Exercice clos le 31 décembr2020

Notes 2020 2019
uooo uoo0o

Activités poursuivies
Ventes de DIENS BEIVICES.......cuiiiiiiii it e e e 11121 12779
Produits des actiViteS OrdiNAIrES........ueeeeeieieieee e 11121 12779
COOt ABS VENEES ... ittt ettt e s rmmee e e e e s n e e e e e e e s aanes (7989 (8720
MAIGE BIULE ...ttt 3132 4059
AULTES PrOAUITS ...eeiiiiiieiieiee st 51 326 497
Frais de recherche et développement...........ccccevieeiieeeiie e, 5.6 (1586 (2077
FraiSCOMMEICIAUX........cii ittt eee e e e e e e (658 (766)
Charges adminiStratiVeS............coiiiiiiiiiiiecciieee et eeere e aeaes (1482 (1581
Résultat OPEratioNNEl..........ccuuiiiiiiiiii e e (268) 132
Charges fINANCIEIES. .......cocueiiie et 52 (212 (185
Produits fINANCIELS.......cvviii e 5.3 35 157
Résultat avant iIMPOL..........coeiiiiiie et (445) 104
Produit [/ (chaésugat.)...do.i.mpl.t..s.ur...l. 6 (200 (136
Résultat net des activiteés OrdiNaires............ccveeeeiiiiiiieeeiiciieeeee e (545 (32)
R®sul tat net de .l.d.ens.embl.e..c.on.s.o0. (545 (32)
Résultats par action
- de base pour | e r ®sul attebuableax d e

porteurs de capitaux..or.di.nai.r.es 7 0 (0,073 0 (0,004)
- dilu® pour | e r®sultat net de |

de capitaux ordi.nai.r.es..de..l.b8ent 7 0 (0,073 U (0,004)
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ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

Exercice clos le 31 décembr2020

R®&sul t at net de .l.b6.e.n.s.embhb.l.e...c.o.ns.ol.i.dgE

Eléments qui ne seront pas reclassés ultérieurement en résultat

Ecarts actuariels |i®s a.wuwx..av.a.nt.a.g.e.s
Impdts sur les éléments qui ne seront pas reclassés en résultat
Total des éléments qui ne seront pas reclassés en résultat....................

El ®ment s s us aeelastés Wtérieusemehbeh tésuleat
Variation de juste valelsur actifs financiers neoourants............cccccoeeeeeeiiiieeereeennns
Ecarts de change résultant des activités a I'étranger............cccvvveeeciiveeeeeeeeeeeeins

Il mptts sur |l es ® ®ments s us.c.e.p.t.i.bl.es
Total des ®l ®ments susceptibles .db.l.t
Total des autres ® ®ment s...du..r.®s.ul.t.a

Résultat global CONSONIdE.............ccueiiiiiiii e
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2020 2019
G000 G000
(545 (32)

2 (69)

2 (69)

(5) 95

(577) 40
(582) 135
(580) 66
(1125) 34
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TABLEAU DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDE S

Exercice clos le 31 décembr2020

(En mil |l i er donndes pauactmryy, sauf Nombre Capital Primes Actions Réserves Ecarts de  Total capitaux
déacti émis dé®mi s propres consolidées conversion propres
000 uo0o00 a000 a000 uo0o0o0 uo0o0o

Solde au 2 janvier 2019........ccvviiiiiieee e 7468340 1867 18775 (130) (1199) (2641) 16672
R®sul tat net de..l.bdens.embl.e..c.c -- - -- - 32) - (32)
Autres élémentsdu ®s ul t at gl a.b.a.l...n.et.s.. -- -- -- - 26 40 66
Résultat global............cooiiiiiiiiiiee e - -- -- - (6) 40 34
Opérations sur titres auttétenugnote 17.2) ........cccceevvvvveeviiivceneen. -- - -- (@) -- - Q)
Paiements en actiofiSOtE 18.3) .........evvivvieeeeiiiiie e -- -- -- - 1 - 1
Solde au 31décembre 2019..........ccovvieiieeiiiieeene e 7 468340 1867 18775 (131) (1204 (2601 16706
Solde au 2 janvier 2020........ccvvieiiieeeeiiiieee e 7468340 1867 18775 (133 (1209 (26017) 16706
R®sultat net de..l.dens.embl.e..c.c -- -- -- - (545 - (545
Autres élémentsdu ®s ul t at gl a.b.a.l...n.et.s.. -- -- -- - 3) (577) (580)
Résultat global............cccoooiiiiiiiii e -- -- -- -- (548 (577) (1125)
Augmentations de capitlNote I7.1)..........ccocvvveeeiiiieeniseniieeee i, 8562 2 8 - -- - 10
Opérations sur titres autietenugnote 17.2) ..........ccoeecveiiieeiiiiieene -- - -- (2) - -- @)
Solde au 31 décembr8020............covvveiieeriiieeenee e 7476902 1869 18783 (133 (1752 (3178 15589
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE S

Exercice clos le 31 décembr2020

Flux de trésorerie provenant / (consommeés) par les activités opérationnelles
R®sul tat net de..l.dens.embl.e..c.ons.al.i.d®

Ajustements pour
Amortissements et ProviSioBote 2. 1) ..........ceeeieiiiiiiiiiiiiieeeiiieie e e
Annulation des plus et moinglues de cession d'actifsofe 2.2) ..............cceeevnnnn,
Autres éléments NoN MONELAI@OIE 24.3)........cciviiriiiiiiieiirere e
(O] (T L Lot T o 1= o £ PSR

Flux de tr®sorerie provenant [/ (cons
Acqui sition da.d.mmab.i.l..s.at.i.00.S ...
Revente / (achat.)...dbac.t..f.s..f.i.nan.c..e.r.
Flux de tr®sorerie provenant [/ (ca.ns

Flux de trésorerie provenant / (consommeés) par les activités di@ancement:

Financement pa@mprunts et asSimilés..........ccccoveeeiiiiiiieeee e
Remboursement d'emprunts et assimilés
Remboursement deobligations 10CatiVES.............ooiiiiiiiiiieeeiie e
Revente / (achat.)..ddac.t.i.ons..pr.op.r.e.s..

Produits nets pergus sur i@sgmentations de capital et exercices de bons et option:

Flux de trésorerie provenant / (consommeés) par les activités de financement.......

Impact des taux de change sur la trésorerie et équivalents de trésarerie...............

Augmentation / (diminution) nette de trésorerie et équivalents de trésorerie..........
Solde de | a tr®sorerie et ®gq.ui.v.al.en.t.
Solde de la trésorerie et équivalents de trésorerie a la clotu(eote24.4) ..................
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2020 2019
G000 G000
(545 (32)
1166 1247
24 35
83 87
149 (49)
325 (274
(30) 16
259 (72)
31 (6)
1462 952
(497) (389
) 118
(499 (270
734 -
(183 (109
(563 (573
(2 2
10 -
(4) (683
(21) (53
938 (54)
1990 2044
2928 1990
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NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Exercice clos le 31 décembr2020

1. PRESENTATION DE L'ACTIVITE ET DES EVENEMENTS MAJEURS

1.1  Caractéristiques de l'activité

Memscap S.A. (la "Société" ouMemscap) est une société anonyme de droit francais, créée en novéf@@iest
cotée suEuronext Paris, compartiment C.

Memscapest le fournisseur de solutions innovantes basées sur la technologie des MEMS. Les MEMS, ou systémes
micro-électremécaniques, ou encore miesgstemes, sont des systéemes microscopiques, qui associent des éléments
mécaniques, optiques, électromagnétiques, thermiques et fluidiques a de I'électronique sur des substrats semi
conducteurs. lls assurent des fonctions de capteurs pouvant identifier des paramétres physiques de leur environnement

(pression, a cdco®@l ®t @a dtoingnné)ur et pouvant agir sur cet en
déam®l|l i orer |l a performance des produits, ddaccro " tre | a
de produire en masse, da Imitmi atturlids exrt ®gtr addaoncr o tre | a
L6of fMerascagieest centr ®e autour de trois clurs dbéactivit®

A Les produits sur mesure qui comprennent la conception et la fabrication de composants MEMS, la concession
de licences de propriété intellectuelle ainsi que les tsraje coopération clients pour le développement et la
production sur mesure

A Les produits standards qui intégrent la conception et la fabrication de capteurs et de systémes de mesures multi

fonctionnels destinés aux secteurs du médical, du biomédicaiainqu 6" ceux de | 6industrie
défense
A Le pble dermocosmétique qui int gre |l o6exploitation et | a gestion

dermatologie et de la cosmétologie dont notamment la marque loma.

Au 31decembre202Q la Sociéte et ses filiales compt&@@temployes, dont 4 sont localisés en Frad€en Norvege
et17 aux EtatsUnis.

En datedu 23 mars2021, |l e consei |l ddéadmini stration de | a Soci ® ® a
au titre de® »ercice clos le 3écembre202Q et en a autorisé la publication.

12 Ev®nements maj Wwds de | dexercice

Aucun ®v®nement majeur, ayant aff202d ®nbdésatti vimem®t daniGe o

2. METHODES COMPTABLES SIGNIFICATIVES

2.1  Principes de préparation des états financiers

2.1.1 Conformité aux normes comptables

Enapplication du réglement européen 1606/2002 duillet 2002, les états financiers consolidés du Groupe $¢am

arrétés au 3tiécembre20200ont été préparés en conformité avec le référentiel iR&national Financial Reporting

Standards}el quepubli ® p a r (Inferbatioha Bccounting Standards Boayd) adopt ® par | 6Uni on e
rendu obligatoire a la cléture des comptes.

Ce référentiel, disponible sur le site de la Commission européeitpe/éc.europa.eu/finance/compamporting/ifrs
financiatstatements/index_fr.hfmintégre les normes comptables internationales (IAS et IFRS), les interprétations du
comit® permanent doéinterpr ®t aitSildC) (eSSt alrudicrogni It ®t a@rdp me tea tpi
déi nf or maitrésintermatidnalas @nternational Financial Interpretations ComrhitkeRIC).

Les méthodes comptables exposéea pir — s ont ®t ® appliqu®es doéune fa-on pe
présentées dans les états financiers consolidés, aprés mprisceo mpt e, ou 7 | 6exception de
interprétations décrites-diessous.
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2.1.3

2.2

Nouvelles normes et interprétations IFRS
Normeset i nterpr®tations applicd&mhver020 partir de | 6exercic

Les nouvelles normest interprétations publies au 31 décembr2019et applicables a compter dé janvier 202Q
dont notamment les normesinterprétationistées cidessous ndéont pas eu dodédincidence sur
Groupe au 31 décemb?202Q dont notammengk normes et interprétations suivantes

- Amendementa|IFRS9 et IFRS 7(phase 1) Réforme des tauterbancaires de référence
- AmendementalAS 1 et IAS 8 Définitondel a noti on doéi;mportance relative
- Amendementa IFRS 3i Définition dd e mctivié (« business) ;

- Amendements des référen@scadreconceptuel dans les normes IFRS.

Normes et interpr®tations adopt ®es par2061 ASB mai s non

Le Gr oupe n oparapicpstioteprmoimesu®t er pr ®t ati ons suivantes dont
postérieure au 3décembr2020et ndant i ci pe pas dobéi mpact significatif su

- AmendementsalFRSi7Contrats .ddassurance

- AmendemergalAS 17 Classement des passifs enttque passifs courants ou Roourants

- AmendementalAS 16T Pr odui ts g®n®r ®s adeah®di mneobi Il i sati om pr ®vue
- AmendementaIFRS31 Mise a jour de la référence au cadre conceptuel

- Amendements a IAS 37Codts a prendre en compte paoléterminer sun contrat est déficitaire

- Processus annuel d 6 GyolR2018@02@t i on des nor mes

Le Groupe est actuell ement en cour s dpplegigndekesinauveaua n des |

|
textesetn 6anti ci pe pas doi mpact signifiméatei fe mle desunoimesset mont an
interprétations

Base de préparation des comptes consolidés

Les états financiers consolidés comprennéss états financiers de Memscap S.A. et sis filiales au
31décembre020Q Les états financiers des filiales sont préparés sur la méme période de référence que ceux de la société

mere, sur la base de méthodes comptables homogénes. Les comptes sodsdBdéupe ont été établis selon le

principe du co(t historique. Les états financiers consolidés sont présentés en euro et toutes les valeurs sont arrondies

au millier | e plus proche (0000) sauf indication contral

Tous les soldes intrgroupe, transains intragroupe ainsi que les produits, les charges et les résultats latents qui sont
compris dans |l a valeur comptable dbéactifs, provenant de

Les comptes consolidés du Groupe ont été arrétés selondeippne de continuit® dbéexploitati
consid re que ce principe est respect® az202letaesadtifd du pl a
financiersdisponibles au 3tlécembr020soit42 mi | | i ons d 0 e lartrésorerie et raquivadents et

trésorerie pour un montade 2 952000 euros aingjue les actifs financiensoncourantd i qui des déun mont

1217000 euros

Périmeétre de consolidation

Les comptes consolidés integrent les comptes siesétés controlées de maniere exclusive, directement ou
indirectement, par le Groupe. Le contrdle est le pouvoir de diriger, directement ou indirectement, les politiques

financi res et op®rationnell es de ladivités decelkmirlie soatrdld e mani —
est généralement présumé exister si le Groupe détient plus de la moitié des droits de vote (y compris les droits de vote

potentiels) de | édentreprise contr?!]| ®e. findneiegs c@botidéssa f i nanc
compter de |l a date du transfert du contrtle effectif |ju:

Les sociétés consdies au 3técembre2020sont au nombre de 4 et sont les suivantes

Pays Sociétés Date d'entrée dans % d'intérét Méthode de
le périmetre au 31déc.2020 consolidation
France Memscap, S.A. -- Société mere --
Laboratoires La Licorne, S.A. Novembre 2007 100% Intégration globale
EtatsUnis Memscap, Inc. Février 1999 100% Intégration globale
Norvege Memscap, AS Janvier 2002 100% Intégration globale
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2.3

2.4

241

242

243

Résumé des jugements et estimations significatifs

La pr®paration des ®tats financiers <consoljugem@ss, requi et
déoestimati ons et doéhypoth ses susceptibles doéavoir une
figurant dans | es comptes, ainsi gue sur |l es informatic
ayant parnat ure un <caract re incertain, |l es r®al i sations p
r®guli rement ses estimations et appr®ciations de mani

facteurs jugés pertinents au regard denditions économiques.

Les principales hypoth ses concernant des ®v®nements fu
estimations a la date de cldture pour lesquelles il existe un risque significatif de modification matérietikegies

nettes comptables dbéactifs, sont relatives 7 | a d®pr ®ci .
Le Groupe vO®rifie ainsi |l a valeur recouvrable des goodwi
fois quéil exi st e déasvaléunrdcousrabte estl en géméral éseméalser lavbask dedarvaleur

déutilit® des groupes dbébunit®s g®n®ratrices de tr®sorer
déutilit® requiert que | e uG&r oduep et rf@assosree rd ees feusttuirnsa taitotnesn

g®n®ratrices de tr®sorerie et ®galement de choisir un té
flux de trésorerie. De plus amples détails sont donnés dans les notes 214.6 et

Les autres estimations importantes effectuées par le Groupe sont relatives aux options de souscriptiomdtactions (
18.1), aux dépréciatios des actifs courantedtes 4et15) , ~ | dappr ®ci ation dponl a val eud
courant§notes 2.4.9et2)ai nsi g u 0 a note23pet obligatians locatises (hotes 2.4.4 et 19).

Résumé des méthodes comptables significatives

Conversion des comptes des filiales étrangéres

Les comptesonsolidés au 3décemipe 20200nt été établis en euro qui est la monnaie fonctionnelle et de présentation

de la société mere. Chaque entité du Groupe détermine sa propre monnaie fonctionnelle et les éléments inclus dans les
états financiers de chacune des entités sont mesurés santiiiette monnaie fonctionnelle. L'ensemble des postes du

bilan exprimés en devises est converti en euro aux taux en vigueur a la date de cl6ture, a I'exception de la situation nette
qui est conservée a sa valeur historique. Les comptes de résultatésxpnirdevises sont convertis aux taux moyens
annuels, appligués a I'ensemble des transactions. Les différences de conversion résultant de I'application de ces
différents taux sur le résultat net ne sont pas incluses dans le résultat de la périodeattss difectement en écarts

de conversion en capitaux propres.

Les différences de change latentes ayant trait a des éléments monétaires faisant partie intégrante de l'investissement net
dans les filiales étrangéres sont inscrites en écarts de conversipitanx propres.

Les éléments non monétaires libellés en devises étrangeres et évalués au colt historique, sont convertis aux cours de
change aux dates des transactions initiales. Les éléments non monétaires libellés en devises étrangeres et évalués a la
juste valeur, sont convertis au cours de change a laquelle cette juste valeur a été déterminée. Tout goodwill provenant

de | dacquisition doéune activit® ~ | d6®tranger et tout aj
passifs provemnt de | dacquisition de cette activit® ~ | 06®trang
|l 6activit® ° | 6®tranger et convertis en euro au taux de

Conversion des opérations en devises

Les transactions libellées en devises éttamg sont converties au taux historique en vigueur a la date de la transaction.
A |l a cltture, |l es cr®ances et dettes en devises ®trang
qui en résulte est inscrit au compte de résultat.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilis®es au
cumul des amortissements et du cumul des pertmdie de vale
de |l dactif lorsqubdils sont encourus, si les crit res de
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L'"amorti ssement est calcul ® selon | a m®t hode | i n®aire s
|

déune valeur r®siduel
BALIMENTS USINMES ..eiiiiiiieeiiiiie e s eitireee e e e sttt e e ettt e e e s tteeneseessseeeeessnseeeeesssbeannnseesnnseeeesannneeeans 20a25ans
BALMENTS DUMBAUX.......eiiiiiiiieiiiiit et sttt e et e e s ree e e e e antbeeeens 20 & 30 ans
Agencements deS CONSIIUCTIONS. .......uuiiiiaeiieieieeeee ettt e e e e e e et ieanstbeeeeeeeaeeeesnseeneeeenns 5a20 ans
Matériel €1 OULIIAGE .........ccoi i e e rmnne e e e 4 a 15 ans
Y o T (=T B0 Lo (= U o T o A SR 5 ans
Matériel de bureau et iINfOrmMatiQUE. ..........cuvuiiiiii i 2a3ans
MODINEE A8 BUIBALL.......ciiiiiiie ittt ree e e e et e e 5410 ans

Les valeurs comptables des immobilisations corporelles sont revues conformément aux principes décri®.4.& note

Une i mmobilisation corporelle est d®comptabilis®e | ors
attendudesont i | i sati on ou de sa sortie. Tout gain ou perte r(
di ff®rence entre | e produit net de cession et | a valeur
de la décomptabilisgai on de | éacti f

Les valeurs r®siduell es, dur ®es doéutilit® et modes doban

chaqueclbture.

Contrats de location
Le Groupe en tant que preneur

Al a date de passation d&é un-ciesbon tontiart yn cdnteat dé focatiop. ke Gaoppger ®c i e
comptabilise un actif au titre du droit doéutil dsation e
location dans lagels il intervient en tant que preneur, sauf les contrats de location & court terme ¢déafmis des

contrats de location dont la durée est de 12 mois ou moins) et les contrats de location doisbigsfzeent est de

faible valeur. Pour ces types dentrats, le Groupe comptabilise les paiements de loyers camemeharges
déexploitation selon | a m®thode | i n®ai rnéthadesystétmatiqud ur ®e d
soit plus représentative de la fagon dont les avantagesraipres relatifs au bien lo#d ® c hel onnent dans |

Léobligation | ocative est ®valu®e initialementalda | a val
date de d®but du contrat, ¢ a |l c ontrakde location. Si aeeitalene deut étrea u x d 0 i
d®t ermin® facilement, |l e Groupe utilise son taux dobéempr |
Les paiements de | oyers pris en compte:dans | 6®valuati ol

- les paiements de loyers fixes (y compris erstatice), déduction faite des avantages incitatifs a la logation

- Il es paiements de | oyers variables qui sont fonction d
| 6indice ou du taux ;en vigueur ° |l a date de d®but

- Il a somme (¢ u dgtentl @deywir payereau baillesr@atitre de garanties de valeur résiduelle
- le prix dbédexercice des options dbéachat que | e preneur

- les pénalités exigées en cas de résiliation du contrat de location, si la duréeaudedocationreflétte 6 e x er ci c e
de | 6option de r®siliation du contrat de |l ocation.

Léobligation | ocative est pr®sent®e sous un poste disti
locative est ultérieurement évaluée en augem@ra valeur comptable pour refléter les intérétds@arob | i gati on | oc
(en wutilisant | a m®t hode du taux doi ntef@terles paementedet i f ) et
loyers effectués.

Le Groupe r ®®v al u(eetl daopbpl oirgtaet iuonn aljoucsatteinveent dobéut ebpeatanh
connexe)

- lorsquédil y a une modification de | a dur®e du contrat
concernant | 6exerci ce sdocuanse | odpothiloing ad &8 @mh ato,c adau weu eels't
pai ements de |l oyers r®vis®s au moyen dbébun taux ddactua

- lorsque | es paiements de |l oyers changent en raison de
des sommesyb on sdattend ° devoir payer au titre de | a gar
|l ocative est r ®®val u®e en actualisant |l es pai@ments d
moins que le changement dans les paiesnendt e | oyers r®sul te de | a dauduelct uati o
cas un taux dbéactuajlisation r®vis® est appliqu®)

- lorsqudéun contrat de Il ocation est modi fi ® et qgue | a r
location distinct, ag u e | cas | 6obligation |l ocative est r®®val u®e
moyen doéun taux dbdactualisation r®vis®.
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24.6

Le co¥%t des actifs au titre de droits doéutilisddsi on ¢ omg
paiements de loyers versés a la date de début ou avant cette date ainsi que les co(ts directs inittainédatches

actifs au titre de droits doéutilisati onamaertssement®etdu u®s ul
cumul degertes de valeur.

Lorsque | e Groupe contracte une obligation aff ® ente au
remise en état du site sur lequel il est situé ou de remise du biepn souse nt dans | 6®t adu exi g® p
contrat de location, il constitue une provision qui est comptabilisée et évaluée selon IAS 37. Ces coglssdans

l e co%t de |l 6éactif au titre du droit doéut ddsbtakst i on conn:
Les actifsautt e de droits doéutilisation sont amortis <wur | a p®
de | a dur ®e d gjacent. $i le coBtratdde lodatioreanpous effet de transférer la propriété dsobien

jacent ou ascit ilfe acuo 3ti tdree |dou dr oit doéuti |l i s atbiaocrh aptr epnadr € ne
Groupe, | 6acti f au titre du droit déuti |l i sseusjagcenh connex
Ldamorti ssement c ohonde nootet dé lochtiah. elsa t &c tdief sd ®au titre de dro
pr®sent ®s sous un poste di s finantiere. dans | 6®t at consoli d®
Le Groupe applique IAS 36 pour déterminer si un actif au titre dudiréiu t i | i sati on sdest d®pr ®c
toute perte de valeur de la maniére décrite a la méthode relative aux immobilisations corporelles.

Les |l oyers variables qui ne sont pas fonct i ouatiomtl® un indi
| obl igation |l ocative et de | dactif au tltrechdrgesd oit d
dans |l a p®riode au cours de |l aquelle se paremeits.it | 6 ®v ®n e
Le Groupeen tant quédailleur

Le Groupe conclut des contrats de locatsimple dans lequel il intervient en tant que bailleur de certains de ses
immeubles.

Les produits locatifs provenant des contrats de location simple sont comptabilisés de facon linéattaréadila

contrat de |l ocation. Les co¥%ts directs initieaionengag®s
simple sont ajout®s “ |l a valeur comptable deuconbratcti f | o
delocation.

Lorsquodéun contrat contient des composantes | ocatives e
di spositions do6lFRS 15 pour r®partir |l a contrepartie pr
Co¥%ts doéemprunt

Lescoltd 6 empr unt qui sont directement attribuables ° | dacgq
|l a pr®paration pr®al abl e |l 6utilisation ou |l a vente pr
mois), sontincorporésu c o %t de cet actif Tous |l es autres co¥%ts do:
au cours duquel ils sont encourus Les co¥%uts dbdéemprunt
dans |l e cadre dbéun emprunt de fonds.

Goodwill et regroupement dbdentreprises

La contrepartie transf®r®e (co¥%t dbébacquisition) est ®val
passifs encourus ° |l a date d | 6 ®c h aacquise sont évaluésaacldun f s et
juste wvaleur : |l a date de I 6acquisition. Les co%ts di.
comptabilisés en charge.

e
0

Tout excédent de la contrepartie transférée sur la guastedu Groupe dans la justelewar nette des actifs et passifs

identifiables de | 6entreprise acquise donne Ilieu ° l|la ¢
pour chaque regroupement, |l e Groupe a | a pagwigpart | it ® dob
acquise par | e Groupe) soit pour un goodwill complet. D
l es int®r°ts minoritaires sont ®valu®s " | a juste valeu

et passifs identifiables. L ausF' janveg 2010w étérimitéd selondadnéthode e pr i s
du goodwill partiel, seule méthode applicable.

En cas dbdéacquisition par ®tapes, Iddumar tri®®iv@dtuiadn oant ®d |
" la date de prise de contr?tle. Lé6®cart entre | a juste
enregistrée directement en résultat contre réserves av&higievier 2010.

Les montants comptabils ®s ~ | a date dbdéacquisition peuvent donner |
permettant dbéajuster ces montants correspondent ~ des i
et trouvant leur origine dans des faits ecarn st ances ant ®r i eur e meaktde |4 péliode dat e d
do®valuation (ddune dur ®e maxi mum de 12 mois apr s |l a d
peut faire | d6objet dobéaucun®raijawsrne meditntu®n ®rs emirn o rLidtaaiqru
constatation doéun goodwi I compl ®mentaire.
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Par ailleurs, |l es compl ®ments de prix sont inclus dans
et quele que soitleur probabilitd e sur venance. Durant | a p®riode doé®valuat
contrepartie en goodwil/l |l orsqudils se rappo-detadast =~ des
ajustements de compléments de prix sontptatiilisés directement en résultatAutres produits opérationnelsou

« Autres charges opérationnelles sauf si les compléments de prix avaient comme contrepartie un instrument de

capitaux propres. Dans ce der réévalué ul@reesremerites impots miffetré® me nt de
actifs qui nbaur aient pas ®t® reconnus ~ | a date dbéacqu
produit.

Apres la comptabilisation initiale, le goodwill est évalué a son codt diminuéndul cles pertes de valeur. Un goodwill
doit étre soumis a des tests de dépréciation chaque année ou plus fréquemment quand des événements ou des

changements de circonstances indiquent quoil sbest d®pr
Pour les besoins des tests de dépréciation, lé gob | | acquis dans un regroupement do¢
date dbéacquisition, affect® “ chacune des unit®s g®n®r a
génératrices de trésorerie susceptibles de bénéficier des symergiesr e gr oupement dobéentrepri se
ou passifs de | 6entreprise acquise soient ou non affect
Chaque unit® ou groupe dobéuni t:®s auxquels | e goodwill es|

- représente au sein du Groupajikeau le plus bas auquel le goodwill est suivi pour les besoins de gestion jnterne
et,

- nbébest pas plus grand qubéun secteur fond® sur ke premie

La dépréciation est déterminée en évaluant lavaler ecouvr abl e de | 6unit® g®n®r atr.i
déunit®s g®n®ratrices de tr®sorerie) " laquelle |l e goo«
g®n®r atrice de tr®sorerie ( ouesgnfédaupasa véléuuaomptaBles ung @re®r at r i
de valeur est comptabilis®e. Si l e goodwi || a ®t® affe
génératrices de trésorerie) et si une activité au sein de cette unité est cédée, lelgood@vill™ | 6act i vi t ® sor
dans |l a valeur comptable de | 6activit® lors de |l a d®ter
sur |l a base des valeurs relatives de | fedecconsewéehf® c ®d ®e ¢
2.4.8).

Immobilisations incorporelles

Les i mmobilisations incorporelles acqui ses s®par ®ment
i mmobilisation incorporelle acqui se ladjastevalelre ladaaeldee doun
| acquisition. Post ®ri eurement ~ |l a comptabilisation in
diminué du cumul des amortissements et du cumul des pertes de valeur. Les immobilisations incorporéiissegéné
interne, ~ | dexception des co¥%ts de d®vel oppement, ne so
en r®sultat |l orsquobelles sont encourues.

Le Groupe appr ®ci e si Il a dur ®e doéut i luiind@ermihée.u lree i mmob
i mmobilisations incorporelles ayant une dur ®e de vie fi
soumi ses ~ un test de d®pr ®ciation chaque fois qubil e
dépréc ®e . La dur®e dbéamorti ssement et | e mode ddamorti sse:
déutilit® finie sont r®examin®s ~ chaque cltture Tout
de consommation des avantagescén o mi ques futurs repr®sentatifs de | dact
déamorti ssement ou |l e mode selon | e cas, de tels change
charge dodéamorti ssement deduréedmmofinie ési conaptabilisée en résultat danplar el | e
cat®gorie de charges appropri ® compte tenu de |l a fonct,i
Les immobilisations incorporelles a durée de vie indéterminée sont soumises a des tests de dépramtieclature

soit individuell ement, soit au niveau de | d6unit® g®n®r
appartient. Ces immobilisations ne sont pas amorties. L
vieind®t er mi n®e est r ®examin®e ©~ chaque cltture afin de d®t

pour cet actif continue dodé°tre justifi ®eaturedddelasluréee cas ¢
d 6 ut iiddétdrn@ge a finde, est comptabilisé de maniére prospective.

Les co%ts de recherche sont comptabilis®s en charges | o]
i mmobilisation r®sultant de d®penses ed@mmplaliiliséelosquele ment s |
Groupe peut d®montrer | a faisabilit® technique n®cessai
sa mise en service ou de sa vente, son inteenlafagpm dbéache

dont cet actif générera des avantages économiques futurs, la disponibilité de ressources pour achever le développement
et la capacité a évaluer de facon fiable les dépenses engagées au titre du projet de développement.

Apreés leur comptabilisath initiale, les dépenses de développement sont évaluées en utilisant le modéle du codt, ce qui
nécessite que les actifs soient comptabilisés au colt diminué du cumul des amortissements et du cumul des pertes de
valeur. Toute dépense activée est amortidasdurée attendue des ventes futures relatives au projet.
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La valeur comptable des colts de développement activés fait I'objet d'un test de perte de valeur a chaque cloture tant
gue l'actif n'est pas encore mis en service ou plus frequemment quantl ikexim u cour s de | 6exercic
gue | éactif a perdu de |l a valeur.

Un résumé des méthodes comptables appliquées aux immobilisations incorporelles du Groupe est juléssmué ci

Licences de 10giCIelS..........ccvviiiiiiiii e Amortissement linéaire sur ddarées de 1 a 3 an:
Brevets et MarquUES..........ccvvvveiieeeiiieee e Amortissement linéaire sur des durées de 5 a 2(
Frais de développement...........ccceveveeeevieemriieeesniieee s Amortissement linéaire sur des durées de 3 a5
Les brevets et mar ques font | 6 0o b meyénneddé protectiarmices frais sles e me n t

développement capitalisés, principalement composés de colts de conception de puces et de capteurs, de frais de
développement de prototypes et de frais d'homologation, sont amortis a partir de la phase de produtdiant ¢4 pe
durée de commercialisation prévue.

Les profits ou |l es pertes r®sultant de | a d®comptabilis
entre |l es produits nets de cessi on adledomptedaréseltatquado mpt ab |
|l actif est d®comptabilis®.

D®pr ®ci ation dbdactifs

Le Groupe appr®cie " chaque date de cltture soil existe
indication exi ste, uantuel essrgquidpour untaei’s le Graupe fait @ne es@ntaiion deila

val eur recouvrable de | dactif. La valeur recouvrable dbé
€élevée entre sa juste valeur diminuée des colitsde laventeatbee ur doéut i |l i t ®.

Le groupe Memscap a défini les UGT comme étant les activiggsduits standards, «Produits sur mesuse et
« Pble dermocosmétique Les goodwill sont testés a ces mémes niveaux.

Les indices de perte de valeur suivis par le Groopé:s

- Des changements i mportants intervenus dans | 6environne
op re ou auquel;, I 6UGT est d®volue

- La baisse des volumes dbéactivit®; et des performances
- Ldéarri v ®e otwrengsetdedépdt desbrecets afférents.

La valeur recouvrable est d®termi n®e pour chaque UGT. Si
recouvrabl e, |l 6acti f est consi d®r ® comme engeyaasavaleyper du d ¢
recouvrable.

La valeur d'utilité est déterminée sur la base des flux futurs de trésorerie futurs (qui se fondent sur les budgeds financier

approuv®s par l a direction sur wune p®ri otbrerefldtantlesi nq ans
appr®ciations actuelles du march® de | a valeur temps
ddbactualisation sont des taux apr s imptt appliqu®s 7 d

desvaleurs recouvrables identiques a celles qui seraient obtenues en utilisant des taux avant imp6t appliqués a des flux
de trésorerie avant impdt (comme requis par IASB6&p r ®c i at b)ons dodacti fs

La valeur terminale est obtenue en actualisation anllitdiflux de trésorerie normatif attendu. Les frais de siege sont
affectés au prorata des chiffres d'affaires de chaque UGT.

Les dépréciations constatées sur des activités qui se poursuivent sont enregistrées d'abord sur le goodwill et ensuite sur
les actifs non courants et sont comptabilisées en résultat dans la catégorie de charges appropriée compte tenu de la

fonction de | 6actif d®pr ®ci ® en r®sultat op®rationnel

A I'exception des goodwill, une perte de valeur comptabilisée précédemment peyt étreee s 6i |l y a eu un
dans |l es estimations utilis®es pour d®terminer | a valeul
perte de valeur. Si t el est | e cas, | a vrmrécauuwrable.d mpt abl e
val eur comptable augment ®e suite " une reprise dbébune pel
comptable qui aurait ®t ® d®termin®e, nette des amortiss
cet actif au cours des exercices antérieurs. Une reprise de perte de valeur est comptabilisée en résultat. Aprés la

comptabilisation déune reprise de perte de valeur, Il a d
afin que lavaleurempt abl e r ®vi s®e de | dactif, di minu®e de sa va
syst®matique sur |l a dur®e doéutilit® restant ~ courir.

Actifs financiers

La norme | FRS 9 contient trois ceéalkwgoptabiesaiondniidde eolituat i on o
amorti, la juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global et la juste valeur par le biais du réaultat net.
classification des actifs financiers selon ces trois catégories repose surle®odélea o mi que que suit | 0c¢
gestion de ces actifs et sur les caractéristiques contractuelles des flux de trésorerie de ces instruments. Les préts,
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créances et autres instruments de dette considérés corhamques au sens de la norme (flux doactuels
correspondant uniquement a des remboursements du principal et aux versements des intéréts) sont ainsi mesurés au

co¥%t amorti sdéils sont g®r®s dans | 6objectif deiscoll ect e
desatres ® ®ments du r®sultat global sb6ils sont g®r ®s da
de c®der |l 6actif tandis que | es instruments de dette qui

sont mesurésla juste valeur par résultat. Les instruments de capitaux propres sont mesurés a la juste valeur par résultat
ou, sur option irrévocable, a la juste valeur par autres éléments du résultat global.

Les anciennes catégories de la norme IAS 39 (préts etcetaactifs financiers a la juste valeur par résultat, les
pl acements d®tenus jusquébé”™ | eur ®ch®ance et actifs fina
dénomination des actifs financiers. Le Groupe a élaboré un nouveau classamgabte de ces actifs

La norme | FRS 9 a remplac® |l e mod |l e de d®pr®ciation de¢
av®r ®es par un mod |l e prospectif fond® sur | es pertes d
de provisionnement inclut les actifs évalués au colt amorti ou a la juste valeur par autres éléments du résultat global

mais exclut les instruments dapitaux propres (titres de participation notamment).

Concernant | es crs®baangeiesss achGe xdped oct @amoes - fimmenrent t er me
significative, le Groupe a déployé une approche simplifiée basée sur une appréciation prospective dicrisgjtia de
|l 6initiation de |l a cr®ance et sur son aggravation au col

Concernant les actifs financiers roourantsces derniers correspondent principalement a des placements de trésorerie
dont | 6horizon de placement est sup®rieur ~ 12 mois. Ce:
voient affectésl 6une d®pr ®ci ati on pour pertes attendues

- D s sa comptabilisation initiale, | i nstrument est af
12 mois.
- En cas de détérioration significative du risque de crédit depuis sa comptabilisationima | e, | 6i nstr ument

d 6 uperte de valeur représentant les pertes de crédit attendues sur sa durée de vie.

La date de comptabilisation initiale est laeddtd a ¢ q udesstiiresliaaléfinition du risque de défaillance selon
IAS3 9 n 6 eemise ep easse par IFRS0Bles facteurs afférentontdonc maintenus pour la mesure des pertes
avéréesla juste valeur de ces titres de dettes cotédédstiepar référence a des prix publiés sur un marché Aditif.

de déterminer la dépréciatiguour pertes attendgele Groupe a ainsi mis en place une approche standard basée sur
une méthodologie simplifiég u i repose notammé®v ok nours deices daiffomEéte d e
nécessairgpar| 6 e x @endomées économiques prospesipropres a ces investissements ou a leurs secteurs
déactivit®.

2.4.10 Stocks

Les stocks sont évalués au plus faible du co(t et de la valeur nette de réalisation. Les co(ts encourus pour amener les
stocks a I'endroit et dans I'état dans lequel itsasezent sont comptabilisés de la maniéere suivante :

- Matiéres premieresCo0t d'achat selon la méthode du premier ergrémier sort;

- Produits finis et produién-cours: Co%ts des mati res et d-gart dlea framai n doi
généraux de production fonction de la capacité normale des installations de production, a I'exclusion des colts
d'emprunt.

La valeur nette de réalisation est le prix de vente estimé dans le cours normal de I'activité, diminué des codts estimés
pour I'achéement et des colts estimés nécessaires pour réaliser la vente.

2.4.11 Actifs noncourants destinés a étre cédés et passifs afférents

Sont considérés comme destinés a étre cédés, les actitwma@mts dont la vente est hautement probable et pour

lesquelaun plan de vente des actifs a été engagé par un niveau de direction approprié. Les -actifsamtsmconsidérés

comme destinés a étre cédés sont évalués et comptabilisés au montant le plus faible entre leur valeur nette comptable
etleurjustevaleurdii nu® des co%ts de vente. Ces actifs cessent dbo

2.4.12 Trésorerie et équivalents de trésorerie
La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent les liquidités et les placements a court terme.

Pouré re ®ligible au classement do6®quivalent de tr®soreri
remplir quatre conditions

- Placement a court terme
- Placement trés liquide

- Placement facilement convertible en un montant connu de trésprerie
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- Risque négligeable de changement de valeur.

Pour les besoins du tableau des flux de trésorerie consolidé, la trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent
la trésorerie ainsi que les dépots a court terme nets des concours bancaires courants.

2.4.13 Capitaux propres
Frais de transactions sur capitaux propres

Les frais externes et internes (lorsque éligibles) directement attribuables aux opérations de capital ou sur instruments
de capitaux propres sont c o mpstcapibauxlipiomed.des autrestfrais sonbportep 1 t , e
en charges de | 6exercice.

Actions propres

Les propres instruments de capitaux propres qui ont été rachetés (actions propres) sont déduits des capitaux propres.
Aucun profit ou perte ne doit étre comptabilksé ns | e compte de r®sultat [ ors de |
de I dannul ation déinstruments de capitaux propres du Gr

Intéréts ne donnant pas le contréle

La norme | AS 27 r®vis®e pr®sente |l es ®tats financiers ¢
unique ayant deux catégories de propriétaires| es propri ®t aires de |l a soci ®t ® |
Memscap, et les détenteursgear t i ci pati ons ne donnant pas | e contrtle
filiales). Une participation ne donnant pas |l e contrtl]e
attribuable directement ou indirectement & goeiété mere (eaprés «ntéréts ne donnant pas le contr)e En

conséquence de cette nouvelle approche, les transactions réalisées avec les actionnaires minoritaires induisant une
variation de parts doint ®r °t ffettent uniquensent tes c@pitéx propresecaréeans p e

contr!le ne change pas au sein de | dentit® ®conomi que.
Ainsi, acompterdu®lj anvi er 2010, dans |l e cas dbéune acquisition dbé
consolidée par intégration gloeal |l e Groupe comptabilise | a diff®rence

comptable des intéréts minoritaires en variation des capitaux propres attribuables aux actionherascdgp Les
frais attachés a ces opérations sont égaleeraagistrés au sein des capitaux propres. Il en est de méme pour les
cessions sans perte de controle.

Concernant | a cession doéint®r°ts minoritaires induisant
des titres détenus suivie, le cas@ehn t d6éune acwleur deilatparoconseivéel Aansi,jleu&adupe

constate un résultat de cession sur la totalité de sa participation (part cédée et part conservée), revenant a réévaluer la
partie conservée par le résultat.

2.4.14 Transactons dont le paiement est fondé sur actions

Les transactions réglées en instruments de capitaux propres avec les salariés sont valorisées a la juste valeur des
instruments attribu®s " | a date dbéatt r ickk&StholesnDeplisa j ust e
amples détails sont fournis en ndt&3. Lors de | 6®valuation des transaction
propres, les conditions de performances autres que les conditions liées au prix des aMiems@S.A. (« les

condtions du marché), ne sont pas prises en compte.

Le colt des transactions réglées en instruments de capitaux propres est comptabilisé, en contrepartie d'une augmentation

des capitaux propres équivalente, sur la période pendant laquelle les condiperfedeance et/ou de services sont

remplies. Cette période se termine a la date a laquelle les employés concernés obtiennent un droit inconditionnel aux
instruments (la date dbéacquisition des droihagaefin La cha
déexercice jusquodé”™ |l a date dbéacquisition des droits est
meilleure estimation du Groupe a cette date du nombre d'instruments qui vont étre acquis. La charge ou le produit
reconnu awcompte de résultat de la période correspond a la différence entre charges cumulées a la fin de la période et
charges cumulées au début de la période.

Aucune charge nbdest constat®e pour | es i nstlrbuantegnutiss iqgtuiio nr
dépend de conditions liées au marché. Ces derniéres sont considérées comme étant acquises, que les conditions du
marché soient réunies ou pas, pourvu que les autres conditions de performance soient remplies.

Si |l es ter mes régieian estrun®@msude @pitaux prapres sont modifi€s, une charge est constatée a

mi ni ma pour Il e montant qui aur ait ®t ® reconnu si aucu
comptabilisée pour prendre en compte les effets des modifications augment ent Il a juste val e
dont | e paiement est fond® sur des actions ou qui sont
valorisée a la date de la modification.

Si une rémunération en instruments de capitaggpnes est annulée, elle est traitée comme si elle avait été acquise a la

date dbéannul ati on. Toute charge relative 7 |l a transact
i mm®di atement. Cependant, sinwh®newuveldialccestd d®@®smipdy a®ec ¢
est attribué, les deux sont traités comme si le premier avait été modifié, comme décrit dans le précédent paragraphe.
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Loeffet dilutif des options en c épacactlomigte7on est refl ®t ®

Confor m®ment aux dispositions transitoires de |l a nor me,
été comptabilisés selon le principe exposéd e s sus et font | 6objet ddédune valorisa

2.4.15 Passifs financiers
Les passifs financiers sont classés en deux catégories et comprennent :
- les emprunts au co(t amorti et,
- des passifs financiers comptabilisés a la juste valeur par le compte de résultat.
Préts et emprunts portant intéréts

Tous les préts et emprunts sonitialement enregistrés a la juste valeur du montant regu, moins les codts de transaction
directement attribuables. Postérieurement a la comptabilisation initiale, les préts et emprunts portant intéréts sont
évalués au colt amorti, en utilisant la méthddeaux d'intérét effectif.

Les profits et pertes sont enregistrés en résultat lorsque les passifs sont décomptabilisés, ainsi qu'au travers du processus
d'amortissement.

Passifs financiers a la juste valeur par le compte de résultat

lIs représentent legassifs détenus a des fins de transaction-&dse les passifs qui répondent & une intention de
réalisation a court terme. Ils sont évalués a la juste valeur et les variations de juste valeur sont comptabilisées par le
compte de résultat.

2.4.16 Jusk valeur des instruments financiers
Les évaluations a la juste valeur doivent étre détaillées par niveau selon la hiérarchie de juste valeur suivante
- I 6instrument est cot® sur un march® actif (niveau 1)

- I 6®valuation fait appaeti ondséappufpiahggusearddesatdonn®es
ou indirectement (dérivés du prix) (niveau, 2)

- au moins une composante significative de |l a juste val
La juste valeur des instrumeriiisanciers négociés sur des marchés actifs est basée sur les cotations au jour de cléture

du bilan. Un march® est consi d®r ® comme actif si |l es cot
de n®gociants, de acwudd&ureea sageaednauen dRev arl galteenmernt at i on et
transactions régulieres. Ces instruments sont classés en niveau 1.

La juste valeur des instruments financiers qoahhiquese sont p
do®valuation. Ces diff®rentes m®t hodes maxi mi sent | 6uti

se fondent peu sur les estimations propres du Groupe. Si tous les éléments requis au calcul de la juste valeur de
| 6i n st rtobservales, sebimstrument est classé en niveau 2.

Si un ou plusieurs des principaux éléments de calcul ne sont pas basés sur des données de marché observables,
l i nstrument est class® en niveau 3.

2.4.17 Provisions

Les provisions sont comptabiliséesdque le Groupe a une obligation actuelle (juridiqgue ou implicite) résultant d'un
événement passé, qu'il est probable qu'une sortie de ressources représentative d'avantages économiques sera nécessaire
pour éteindre l'obligation et que le montant de Igdiion peut étre estimé de maniére fiable. Lorsque le Groupe attend

le remboursement partiel ou total de la provision, par exemple du fait d'un contrat d'assurances, le remboursement est
comptabilisé comme un actif distinct mais uniquement si le remboargesst quastertain. La charge liée a la

provision est présentée dans le compte de résultat nette de tout remboursement. Si l'effet de la valeur temps de l'argent
est significatif, les provisions sont actualisées sur la base d'un taux avant impaetgiileetas échéant, les risques
spécifiques au passif. Lorsque la provision est actualisée, 'augmentation de la provision liée a I'écoulement du temps
est comptabilis®e comme un co%t dbéemprunt

2.4.18 Avantages au personnel

LeGroupec ompt abil i se |l a totalit® de ses engagements en mat.i
couverture m®dicale et autres engage m®rtiste @avankgesndul ®s en
personneb.

RAPPORT ANNUEL 2020 MEMSCAP 85



2.419

Régimes a cotismns définies

Les r®gimes ° <cotisations d®finies se caract®risent par
toute obligation ult®rieure, |l organi sme se chargeant d
natue, les régimes a cotisations définies ne donnent pas lieu a la comptabilisation de provisions dans les comptes du

Groupe, |l es cotisations ®tant enregistr®es en charges |

Régimes a prestations définies

Les estimations des obligatiods Groupe au titre des régimes de retraite a prestations définies et des indemnités de
cessation de service sont calculées annuellement, conformémentla tA8séear des actuaires indépendants en

utilisant la méthode des unités de crédit projetées.tCe m®t hode prend en compte, sur | a
|l a probabilit® de dur®e de service future du salari®, | ¢
personnel . Léobligati on e tdlisatior apprapiiéipauchaque aonaigéagraphigqua ett  u n

monétaire. Elle est comptabilisée au prorata des années de service des salariés. Lorsque les prestations sont préfinancées
au travers de fonds externes, les actifs détenus par ces fonds sont éla@lmgasde valeur a la date de cl6ture de
| 6exercice.

Les ®carts actuariels r®sultent des changements dobéhypot
et des actifs de couverture, des conditions de marché effectivement constatégsopha rees hypothéeses, ainsi que

des effets dbéexp®rience. Ces ®carts actuariels sont con
résultat global. Au compte de résultat, les codts relatifs aux régimes a prestations définies sentoaflée suit

- Le co%t des services rendus, qui constate |6
déanciennet® suppl ®mentaire, est comptabilis®
recherche et développemt, commerciaux ou administratifs, en fonction des bénéficiaires du plan

augment
a

ns |

M Ay

u
d

- Lacharge financiere nette de la période est comptabilisée en charges financiéres. Elle est déterminée en appliquant
|l e taux dbdactualisati on a tationdinahce&m en débeitcde période, ehdenasit | 6 ®t a
compte de toute variation au cours de la période résultant des contributions versées et versements de prestations.

Loeffet des modifications et de r ®duct peoest camptabiise ans s ur
i mm®di at ement au compte de r®sultat. En cas de couvert.
Groupe applique les r gles de | imitationl9dtéFRICBact i f pou:

Reconnaissance des produits des activités ordinaires

Les produits ordinaires de la Société sont principalement constitués des ventes de produits, des ventes de licences de
propriété intellectuelle et de prestations de recherche et développement.

Les praluits des activités ordinaires sont comptabilisés lorsqu'il est probable que les avantages économiques futurs
iront au Groupe et que ces produits peuvent étre évalués de fagon fiable. Les critéres de reconnaissance spécifiques
suivants doivent égalementé&remplis pour que les produits des activités ordinaires puissent étre reconnus

- Le chiffre doaffaires sur |l es ventes de produits est |

- Le chiffre dbéaffaires de | a vente des dlbiecxepnlcoeist add otnr
proc®d®s de fabrication) et de concession des droits
la vente de la licence.

- Les produits liés aux prestations de recherche et développement, y compris les contratsventissagences
publiques, sont reconnus selon | a m®t hode de | 6avance!]

2.4.20 Marge brute

La marge brute est calcul ®e par diff®rence entre doune

complet de production lieauxent es de | a p®ri ode. I sbdagit dWUniscot con
d' AmM®r i que pour | a fabrication des puces ainsi qgue de ¢
afférents.

2.4.21 Résultat opérationnel

Le résultat o®r at i onnel inclut | 6ensembl e des produits et C 0 %t
produits et charges soient r®currents ou quobdils r®sulte
déoarr°t dobact i vastinésaéavendees que cell es d

Frais de recherche et développement

Certains co(ts de développement de nouveaux produits encourus apres la faisabilité technologique sont capitalisés

l orsquoil s rempl i ssent2A4l €osis lesauties colitsads reghercBeseedével@ppemént dod n ot e
comptabilisés en charge au compte de résultat sur la ligras<de recherche et développentent Le cr ®dit dobi
recherche vient minorer la charge comptabilisée sur la ligfrais de recherche et déwppement.
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Codts de production et colts de commercialisation

Les colts de production sont présentés dans la marge brute sur la [Gpie des ventes, les colts de
commercialisation étant quant a eux présentés sur la lifn@sccommerciaux.

Autresproduits et charges opérationnels

Cette rubrique enregistre les effets des événements majeurs intervenus pendant la période comptable qui sont de nature

" fausser |l a lecture de | a performance eaehardeSenadmbrei t ® r ®
limité, inhabituels, anormaux ou peu fréquents et de montants significatifs. Il s'agit notamment des codts de
restructuration, de dépréciation d'actifs, de pertes sur créances clients, de pertes sur stock ou de résultats de cession
d'immobilisations spécifiques.

2.4.22 Impbts
Les actifs et |l es passifs doéimptt exigibles de | 6exerci
sbattend © recouvrer ou 7 payer aupr séglanergatioasdiscalasi st r at i

utilisés pour déterminer ces montants sont ceux qui ont été adoptés ou quasi adoptés a la date de clbture.

Les imp6ts différés sont comptabilisés, en utilisant la méthode bilancielle du report variable, pour toutes les différences
temporelles existant a la date de cléture entre la base fiscale des actifs et passifs et leur valeur comptable au bilan. Les
impdts différés actifs nets ne sont pas comptabilisés lorsque leur recouvrabilité n'est pas jugée probable.

2.4.23 Résultats par etion

Le résultat de base par action est calculé en divisant le résultat net de I'exercice attribuable aux actionnaires ordinaires
de |1 6entit® m re par | e nombre moyen pond®r ® d'actions

Le résultatdilué par action est calculé en divisant le résultat net de la période attribuable aux porteurs de capitaux
ordinaires de | 6entit® m re par | e nombre moyen pond®r ®
l e nombr e mo ytoms orgitained QUi a®raiehbésecémises suite & la conversion de toutes les actions
ordinaires potentielles dilutives en actions ordinaires.

2.4.24 Instruments financiers dérivés et comptabilité de couverture

Le Groupe peut étre conduit a utiliser destrimments financiers dérivés tels que les contrats de change a terme et (ou)

des swaps de taux doéint®r°t pour se couvrir contre | es
des monnaies étrangeres. Ces instruments financiergsléont initialement comptabilisés a la juste valeur des que le
contrat est n®goci ® et sont wult®rieurement ®valu®s "~ | &

lorsque la juste valeur est positive et en tant que passifs lorsquéeladleur est négative.

Tous gains et pertes provenant des variations de juste
couverture sont comptabilisés directement en résultat. La juste valeur des contrats de change a terme @strcalculée
références aux cours actuels pour des contrats ayant des profils de maturité similaires. Pour les besoins de la
comptabilité de couverture, les couvertures sont qualifiées

- Soit de couvertures de juste valaurohsrdgqubal jesteouvn
ou doébun passif comptabilis®, ou doédun ;engagement fer me

- Soit de couvertures de flux de tr®sorerie | orsqudell e:
est attrbuable soit & un risque particulier associé a un actif ou a un passif comptabilisé, soit a une transaction
future hautement probable ou au risque de change sur un engagement ferme.

Le Groupe identifie | 6instr umemideendplcedelacowwartiraetdocurmente | 6 ®1 ® 1
cette relation de couverture en identifiant | a strat®gi
| 6 ef f i crelationtd®couverturé. Bar la suite, cette documentation est actuadis@ettant ainsi de démontrer

| 6efficacit @ésige.l a couverture

Les instruments de couverture qui satisfont aux critéres de la comptabilité de couverture sont comptabilisés de la
maniére suivante

Couvertures de juste valeur

Les variations de justeal eur doéun d®riv® qualifi® de couverture de |
variations de juste valeur de | 6® ®ment couvert attribu:
couvert et sont aussi comptabilisées&sultat.
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4.1

Couvertures de flux de trésorerie

Le profit ou la perte correspondant ~ | a partie efficac
capitaux propres, alors que la partie inefficace est comptabilisée en résult@bntasts comptabilisés directement

en capitaux propres sont inclus dans le résultat de la période au cours de laquelle la transaction couverte affecte le
résultat, comme par exemple lorsqu'un produit financier couvert ou une charge financiére cowariptabilisé(e)

ou lorsqubéune vente pr® ue a |ieu. Quand | ' ® ®ment cou
financier, les montants comptabilisés directement en capitaux propres sont exclus des capitaux propres et intégrés au

codt intial de I'actif ou du passif non financier. Si le Groupe s'attend a ce que la transaction prévue ou I'engagement ne

se réalisent pas, les montants préalablement comptabilisés directement en capitaux propres sont enregistrés en résultat.

Si | 6 i n scouventurecarrive a dhaturité, est vendu, résilié ou exercé sans remplacement ou renouvellement, ou

si sa désignation comme instrument de couverture est révoquée, les montants précédemment comptabilisés en capitaux
propres y sont maationdelatassaciion méayue du de lelagagenieat iferme.

REGROUPEMENT DOENTREPRI SES

Aucune op®ration de r egr ccoupamamds exdréioe8020et20pr i ses nbdest i n:

INFORMATION SECTORIELLE

Conformément a IFRS 8information sectorielle reflete la vue du management et est établie sur la base du reporting
interne utilis® par |l a direction op®rationnelle du Grou
performance. Les informations du repogtisont préparées en conformité avec les principes comptables suivis par le

Groupe. Les secteurs opérationnels du Groupe sont les suivants

A Les produits sur mesure qui comprennent la conception et la fabrication de composants MEMS, la concession
de licertes de propriété intellectuelle ainsi que les projets de coopération clients pour le développement et la
production sur mesure

A Les produits standards qui integrent la conception et la fabrication de capteurs et de systémes de mesures multi

fonctionnelsd e st i n®s aux secteurs du m®dical , du bi om®di cal
défense
A Le pble dermocosmétique qui int gre | 6exploitation et | a gestion

dermatologie et de la cosméigle, dont notamment la marque loma.

Aucun de ces secteurs opérationnels, considérés comme devant étre présentés, ne résulte de regroupement de secteurs
op®rationnel s. Le management contr!lle | esinsd@prisedeat s des
d®ci sion concernant | 6affectation des ressources de <ch
performance sectorielle est ®valu®e sur l a base doéun r
égards, duésultat opérationnel dans les états financiers consolidés, comme déggitéiLa politique financiére du

Groupe (incluant | 6dincidence des charges et produits fi
Groupe,etnesongps al | ou®es aux secteurs op®rationnel s. Les pri
prix qui auraient été fixés dans des conditions de concurrence normale, comme pour une transaction avec des tiers.

Secteurs dbéactivit®

Les tableauxwsvants présentent, pour chaque secteur d'activité du Groupe, les produits des activités ordinaires ainsi

que les résultats poursexercices clos au Ecembre2020et 2019 Au 31décembre2020et 2019 tous les actifs

sont affectés aux différentssacte s °~ | 6 exception de |l a tr®sorerie et ®qui
de 2952000euros 2019: 2204000euros) de | a tr ®sor er i eontmderb®08 eurosZ019:est r i ct i
58000eurog e t des titres obligatair e2470089¢urosplalot 1i243000eutos)f s d o un

correspondant © des pl aceAm@&mécamb@@0et201® s o rdeernisee nmbdgel udse sd fpua
affecté aux difdr e nt s s «aeptienudessdécouvettsdbancaires. Groupe gére sa trésorerie de maniere
centralisée (Cashbool i ng) qui n 6 e saux difféeentcsectelirma i t pas affect ®e
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Activités poursuivies Exercice clos le 31 décemb2620

Produits sur Produits Pole derme Eliminations Total
mesure standards  cosmétique

uo0o0o uo0o0o0 uooo uaooo uo0o0o0
Produits des activités ordinaires

Ventes a des clients externes................... 3083 7911 127 -- 11121
Ventes iNterSeCteurs.......oovvvveeviveeeeiiieennss 89 -- -- (89 -
Produits desctivités ordinaires............ 3172 7911 127 (89 11121
Résultats sectoriels...........c.ccceeirnnenne. (1048 1588 127 -- 667
Charges non affectées.............ccccvvvveerinene (935
Résultat avant impét, charges et prodt
fINANCIEIS.....cvveeeeeeee e, (268
Chargedinanciéres netes...........cccccevcvveeenns @77
Résultat avant impét..............cccvvvveeeen. (445)
Produit / (Charge.).. (200
R®sul tat nedt..de..l. (545

Actifs et passifs

GoodWill....cooeeeeeeiiii -- 3481 3419 -- 6900
Autres actifancorporels et immobilisations 860 1236 2 -- 2098
Actifs au titre..de.. -- 5486 -- -- 5486
Autres actifs sectoriels........ccceeeeeiiiiiinnnne. 1226 4454 72 - 5752
Actifs non affectés.........ccccevvvvvvvvvivvvennnnn.. 4227
Total actifS......cooeveeieiiiiieieeece, 24463
Passifsectoriels............cccoveeeeiiiiivveemeiinnnn. 1927 6917 6 -- 8850
Passifs non affectés...........ccoeeeeeviivvveenenen. 24
Total PasSifS......ccveeiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeen 8874
Autres informations sectorielles
Investissements
Immobilisations corporelles....................... 445 50 -- -- 495
Immobilisations incorporelles.................... 2 -- -- -- 2
Actifs au titre..de.. -- 365 -- -- 365
Amortissements / Dépréciations
Immobilisations corporelles....................... 247 211 -- -- 458
Immobilisations incorporelles.................... -- 240 -- -- 240
Actifs au titre..de.. -- 468 -- -- 468

Pertes de valeur..........cccoooooviiiviieeeiieneeees -- -- -- - -
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Activités poursuivies Exercice clos le 31 décembre 2019

Produits sur Produits Pole derme Eliminations Total
mesure standards  cosmétique

uo0o0o uo0o0o0 uooo uaooo uo0o0o0
Produits des activitésrdinaires

Ventes a des clients externes................... 4330 8260 189 -- 12779
Ventes iNterSeCteurs.......oovvvveeviveeeeiiieennss 27 -- -- 27 -
Produits des activités ordinaires.......... 4357 8260 189 27 12779
Résultats sectoriels...........c.ccceeirnnenne. (13) 913 181 -- 1081
Charges nomffectées............cceevvvvvvieerinns (949
Résultat avant impét, charges et prodt
fINANCIErS....cvecveeieececeeeceeee e 132
Charges financiéres neste.......................... (28)
Résultat avant implt.............cccveernee. 104
Produit / (Charge.).. (136)
R®sul tat nedt..de..l. (32)

Actifs et passifs

GoodWill....cooeeeeeeiiii -- 3695 3419 -- 7114
Autres actifs incorporels et immobilisatian: 726 1718 3 -- 2447
Actifs au titre..de.. -- 5934 -- -- 5934
Autres actifssectorielS........cccceeeeeiiiiiiinnnee. 1564 5004 79 -- 6647
Actifs non affectés.........ccccevvvvvvvvvivvvennnnn.. 3505
Total actifS......cooeveeieiiiiieieeece, 25647
Passifs sectoriels..........cccceeeeeiiiivvieemennnnnnn. 788 7926 13 - 8727
Passifs non affectés...........ccoeeeeeviivvveenenen. 214
Total PasSifS......ccveeiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeen 8941
Autres informations sectorielles
Investissements
Immobilisations corporelles....................... 202 89 -- - 291
Immobilisations incorporelles.................... - 97 -- - 97
Actifs au titre..de.. -- 224 -- -- 224
Amortissements / Dépréciations
Immobilisationscorporelles......................... 285 213 -- -- 498
Immobilisations incorporelles.................... 2 238 -- -- 240
Actifs au titre..de.. -- 509 -- -- 509

Pertes de valeur..........cccoooooviiiviieeeiieneeees -- -- -- - -

RAPPORT ANNUEL 2020 MEMSCAP 90



4.2

4.3

Secteurs géographiques

Lestableaux suivants présentent, par secggagraphique, les produits des activités ordinaires relatifs aux activités

poursuiviespour les exerciceslos les 31 décemb@020et2019

Activités poursuivies Exercice clos le 31 décemb2620

Europe EtatsUnis Asie Autres Total
uooo aoo0o uoo0o uoo0o uooo
Produits des activités ordinaires
Ventes a des clients externes...........c.c....... 5012 4104 1876 129 11121
Produits sectoriels...........cccoeeeeieiiivveenennn. 5012 4104 1876 129 11121
Autres informations sectorielles
Actifs sectoriels
Actifs sectoriels affeCtés.......ccceeeveeeeeeiiiiiranns 22026 2437 -- -- 24463
Actifs non affectés.........ccccvvvvvvvvviviieeeneeeeeen, --
Total actifS...ccoeeeieiiiiiiee e 24463
Investissements
Investissements corporels...........ccccceeeeeeeee, 50 445 -- - 495
Investissements incorporels............ccceeeneee. -- 2 -- - 2
Actifsautitreded r oi t s d.6.u.t..i..l 365 -- -- -- 365
Activités poursuivies Exercice clos le 31 décembre 2019
Europe  EtatsUnis Asie Autres Total
uooo uauooo uooo uooo uooo
Produits des activités ordinaires
Ventes a des clients externes...................... 5073 5173 2447 86 12779
Produits sectoriels...........ccceeeeeieiivvieenenn. 5073 5173 2447 86 12779
Autres informations sectorielles
Actifs sectoriels
Actifs sectoriels affectés........ccoeeeveiiiiiiiiiianne 22798 2 849 -- -- 25647
Actifs non affectés.........ccccvvvvvivviiiiieenneeeeeen, --
Total actifS...ccoveeeiiiiiiee e 25647
Investissements
Investissements corporels...........ccocveeeiinnn, 89 202 -- - 291
Investissements incorporels............cccoeveee. 97 -- -- - 97
Actifs au titre..de..c 224 -- -- -- 224
Principaux clients
Les principaux <clients repr®sentant pl us @G0etl201% du

sbanal ysent comme suit

Produits sur mesure

Produits standards

(% des ventes totales sur 2020 2019 2020 2019

ol 1= o | OSSP -- -- 13,0% 18,2%
28T CLIONE L.ttt ettt eeee e - 14,0% - -

L] = | PP PPN -- 14,00 13,0% 18,2%
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51

52

53

54

55

AUTRES PRODUITS ET CHARGES

Autres produits

Les autres produits sont compos®s de subventions

développement accordées dans le cadre de programmes étatiques.

Charges financieres

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbéeuros) 2020 2019
Intéréts sur mprunts et découverts banCaires...........ccccvveeeeeeecceeeeeeeeseciiinens, 13 33
Charged 6i nt ®r ° t s losatives...0.b.l..i..g.a.t.i..0.0n.s............ 138 152
Perte de ChaNge. .. .oii it e e e s e e e e e e e s s e e e e e e e e smns 61 -
Charges fiNANCIEIES. ......uuiiii ettt e e 212 185

Produits financiers

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbéeuros) 2020 2019
Produits doi.nt.®r.0.t.s.....h.a.nc.ai.r.es...... 35 39
GaiN A€ ChANGE. ... it e e e e e - 118

35 157

Produits financiers

Dotations aux amortissements

La dotation aux amortissements au titre des exer2ig28et 2019se répartit comme suit

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbéeuros) 2020 2019
(1018 Q0 [T = 01 1= SRR 599 666
Frais de recherche développement..........ccccvviiiiiiiieeee e 443 452
FraiS COMMEICIALX. ... uvviiiiiee s ittt ceeetie et e e e e e e s ettt e e e esereeeeee e e e e snntbeaeeeaaaens 32 34
Charges adminiStratiVES. ... ....ocuurieiiiiieeiieeiiiie e ee e s e e ssmeeine e e ssereeenaes 92 95
Total dotations auxX amOriSSEMENLS. .......uuuiriiiieeiiiiiee e s eee e e s e 1166 1247

Frais de personnel

Les frais de personnel, charges sociales comprises, comptabilisés en charge au titre des 20@0@t@29H19
sbanal ysent comme suit

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbéeuros) 2020 2019
Charges de personnel y compris chasg@saleq1) ........ccocoeeerriiieeiiieenneenn. 5092 5509
ENgagements de Fetraile.........ccuuu i iiiiieeeiiiiieeee e e e 23 22
Charges liées au paiement en actipeempris charges sociales................... - 1
Subventions liées a la pandémie de CABA2) .......ooveiiiiiieiiiiiee e (223) -
Total des frais de PersonNel.........cccuuiiiiiiii e mea e 4892 5532

(1) Charges depersonnely mmpris charges de sodsaitance,avant imputatiorde laquotepart de subventions et
decapitalisation des frais de développemafiiérents.
(2) Subvention Paycheck Protection Program afférente a la filiale américaine du Gratee20)

Léoeffectif moyen du Groupe en nombre de salari ®s

31 décembre 31 décembre

2020 2019
[ oTe [0 i o] o FOU TP PPPPPTRSTTPTN 38 40
Recherche et dEVEIOPPEMENL..........coiuiiii et 16 15
Services commerciaux et marketing................... 5 5
Direction générale et personnel administratif..............ccccvviieeeiiiiiieee i, 5 5
Effectif total équivalent temps plein........ccccvviiiiei e 64 65
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5.6

7.

Frais de recherche et développement

Les frais de recherche et développement se composeht58@000euros 2019: 2077000euros) de charges

directement comptabilisées en comptederésultaBucun frais de d®vel oppement nbda ®
2020(2019: 51000euros). Au 3-décembre202Q la valeur nette des frais de d®v
387000euros 2019: 657000euros).

IMPOTS SUR LE RESULTAT

Le rapprochement chiffr® entre |l a charge déimptt et | e
applicable en France s@8,00% (2019: 31,00%) pour les exercices clos le 31 décenfi20et 2019est le suivant

31 décembre 31 décembre

(en milliers db6éeuros) 2020 2019

REsultat avant iMPOL............ooiiiiiiii e (445) 104

Produit [/ (charge) au t.aux..dda.i.mp.? 125 (32)

Incidence des pertes reporables. ... ..t iiiiiieeeiciiee e aeeeeeaeees (225) (104)

Produit [/ (.c.har.ge)....ddi.mpl.t ... (100) (136)

La situation fiscale latente au 31 décentt®@0est essentiellement composée des pertes reportables d'un montant de
- 1158mi | I i ons dbéeuros en France reportables ind®fini ment
- 131millionsd 6 eur os pour |l a fili 24ee20l@m®r i caine expirant entr
- 45milionsd6eur os pour | a filiale norv®gienne reportables |
Au 31 décembre02Q le Groupec o mpt abi |l i se en act i-pastded partespepdrtableéd surf ®r ® u
bénéfices fiscaux futurs relativeés | a s oci ®t ® alifiliale sorvégenmesadit 284000elros £019:
412000eur os) . En raison de son historique de perte, |l a Soc

générés par les pertes reportables sur les autres entités du Groupe n'est pas jugée probalde)éecGnopgabilisant
en impltts diff®r®s actifs que |l es d®ficits doéimplts pou:

L6horizon de recouvrement des reports d®ficitaires actiyv
activésparrgpor t aux r epor t stcanmsquiban Blldécend#@20ét20h9% | y s e n

(Au 31 décembr2020 France Norvége
Actifs doéimptt @i fnmii®@rl® ecrasm.pddaebui.rl.a 252 32
Horizon de recouvrement des reports déficitad@s/€s.........ccvvevvvieeeeiiienne 3ans 3ans
Quotité de déficits reportables activés par rapport aux reports dispanibles 1% 3%
(Au 31 décembre 2019 EtatsUnis Norvege
Actifs doi mptt @i frii@rl® ecrasm.pdtaebui.rl.o 49 363
Horizon derecouvrement des reports déficitaires actives...........ccccceevveene 3ans 3ans
Quotité de déficits reportables activés par rapport aux reports dispanibles 2% 41%

RESULTATS PAR ACTION

Sont présentées,-dessous, les informations sur les résultats etdéans ayant servi au calcul des résultats de base et

dilu® par action paur | 6ensemble des activit®s
31 décembre 31 décembre
(en milliers dbeuros) 2020 2019
R®sul tat net de | 6ensemble consol
ordinaires .de..l.bgent. il . ®. . M. L. Curenns (545) (32)
31 décembre 31 décembre
(en milliers) 2020 2019
Nombre moyen pond®r® dbéactions or
pour le résultat de base par action.............cccceeiiiieeeiie e 7458 7447
Effet de ladilution :
Options de souscr i pmndletm®22.48.a.c.t..i..0.n.s - 3
Nombre moyen pond®r ® ddactions or
ajusté pour le résultat dilué PACHION........cuveeiiiiieeiiiireeeeessie e s eeeeesneeeaes 7458 7450
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En202Q du faitducoursmy en de | 0 a c tl,08euro(2919i1,8&edr®)) les ingrunients nedilutifs

corresponderaux plarsd

dbophs de s ous c Rlidp2df@Evoian20h&tat22 du Bvrisr 20058ont les

prix de sousription par actiomespectifss 6 ® ssanka 1,41 euroet 1,79ura

Au 31 d®cembre 2020, il ndexiste aucun eurndu3idéoemlored di | ut i
2019 les instruments dilutifs;ompte tenu d cours de cl6ture &,72 euro, correspodent ax plansd 6 dpstde
souscription dobéact i @em¥®l dul2févried 2014 Hontf |e® pridei seusriptidnOpar2action
respectif alk3éumetaevrodeesntpl ans doéoptions de sosBktr

8. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles s'analysent comme: suit

31 décembre 31 décembre

(en milliers db6éeuros) 2020 2019
LI 2110 TSP 30 30
(0] 051 (18 o1 1[0 =SSR 1414 1414
Agencements et installations............cceveeiie e 165 175
Equipements industriels..........cccocccveiiiieneenn. 8452 8983
VEBNICUIBS.....ceiiie e e e e e e s rmnne e e e ennes 6 6
Mobilier et autres équipements de bureau 375 399
Equipements informMatiqUES.........coiiiiiiiiiiieeie e 283 313
Immobilisations corporelledl) .........ccocevvieveiiiiiieeeee e 10725 11320
Amortissements cumulés (9032 (9563
Valeur nette desnmobilisations corporelles. 1693 1757

(1) La variation des immobilisations corporelles s'analyse comme suit

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbéeuros) 2020 2019
ST 0] (o (ST W Ko 10 AVZ=T 4 (01O 11320 10698
ACUISTEIONS. ...ttt ettt et neeereeees 495 291
(01211 (o] o L= PP TP PP TPPPPPRP (438 (229)
Reclassements contrats de locatimancement arrivés a échéance.............. -- 436
ECArtS 0€ CONVEISION. .. .uuiiiiiieiiiiiiiieiaaatiiie et aee e et ssinbbee e e eansebeeeeeaeeessannnernnees (652) 124
Y0 (o LY W = Wl [0 (U T 10725 11320

Les principalea c qui si t i o n2020doenprdnideet xile matéiietirdustriel afférenix filialesaméricaine
(417 000euros) etnorvégienng48000euros)du GroupeL es cessions de | dexerci
rebut do®qui pements industriels int®gralement am

Les constructions et t err ai n2000edrdsuan 3Héoeraldre)20r(2018: e
573000euros), servent de drait® e | de premi er r antsanaires du Group@tea0.U)r e

La charge d'amortissement au compte de résultat s'és8080euros au 3Hécembre2020(2019: 498000 euros).

9. ACTIFS INCORPORELS

Les actifs incorporels de Bociété s'analysent comme suit

31 décembre 31 décembre

(en milliers déeuros) 2020 2019
GOOAWIIL ...ttt 7368 7582
LogiCielS......eeevriiieiiiececeen 243 446
Marques et brevets 2238 2240
Frais de développement immODIlISES........coiiiiiiiiiiiieae e 1033 1097
Immobilisationsincorporelles ) ............... 10882 11365
AMOrtiISSEMENTS CUMUIES. .......uiiiiiiiiie e iiiieeeei et eneee e e (3109 (3093
Provisions pour (468) (468)
Valeur nette des immobilisations incorporelles.........cccccoceiiiiiienniiiiinneee. 7 305 7804
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(1) La variation des actifs incorporels s'analyse corauie

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbéeuros) 2020 2019
SOIdE A I'OUVEITULE......eeiee et 11365 11221
ACQUISITIONS. ...t e e e e e e e e e s eeeesaees 2 97
(711 o] o L= PRSP PRPRRPPPPRP (186) -
Ecarts de conversian (299) 47
Yo ] o LT= ) = e 0] 18 10882 11365
(en milliers doée Goodwil Logiciels Marques et Frais de Total
brevets développement
Codt:
Au 1* janvier2019.......cccccoeceeeeeinnn, 7 550 394 2240 1037 11221
ACQUISILIONS......ovviiiiiiiee e -- 46 - -- 46
Développements générés en interne -- - - 51 51
CESSIONS....ovveeiiiieeeeiiireesseeniieee s -- - - -- --
Ecarts de&onversion.........cccceevevvee.n. 32 6 - 9 47
Au 31 décembre 2019.................. 7582 446 2240 1097 11365
Colt:
Au 1° janvier2020 7582 446 2240 1097 11365
ACQUISILIONS......ooviiiiiiiee e -- 2 - -- 2
CESSIONS....eeieeiiiiie et reeeiiee e -- (186) - -- (186)
Ecarts de conversian..........c.....e..... (214) (19) (2 (64) (299)
Au 31 décembr@020..................... 7 368 243 2238 1033 10882

Aucune acquisition significatiMesn&eae s®ti ®nrs®alei 4 ®e xaeu ctiict
des mises au rebut de licences de logiciels intégralement amorties.

La charge d'amortissement au compte de résultat s'éBA@0R0euros au 3Hécembre2020(2019: 240000 euros).

(2) Le montant des déprétia ons ddacti fs ¢ ommPdOausos bu F@&enbre2@20 @A1& b | i t
468000eurog. Les d®pr ®ci ati ons déeaau titie les exercic@3a0et?@19sed asn acl oynspetnatb i

comme suit
31 décembre 31 décembre
(enmi I i ers dbdeuros) 2020 2019
Secteur Pble dermocosmétique
Pertes de valeur sur goodwill.............cciiiiiiiiiiii e (468) (468)
D®pr ®ci ati ons idSeceurtPdld dermocosméique.o..r..e (468) (468)
Tot al d®pr ®ci ati o.ns..ddact.i.f.s..i.n.c (468) (468)
Cesd ®pr ®ci ations dbéactifs ne font | @@bet 2019 La valewr petten e v ar i @
comptable de ces actifs incorporels apr s d®pr ®ciations
31 décembre 31 décembre
(en milliersd 8 eur os) 2020 2019
Secteur P6le dermocosmétique
GOOAWIIL ...ttt n e e snr e 3419 3419
Val eur nette des actifs inc.ar.p.o.l 3419 3419

10. CONTRATS DE LOCATION (LE GROUPE EN TANT QUE PRENEUR)

Le Groupe loue plusieuismmobilisations dont des usines et des équipements industriels. La valeur comptable nette

des actifs au titre de droits doéutilisation sbdbanalyse c
31 décembre 31 décembre
(en milliers dbeuros) 2020 2019
Usine(Site industriehorvegien)...........c.ooiviiie e e 4757 5094
EqUIpements iNAUSTIIEIS. ... .uuiiiiieei i iiiiiieeisi e e e s ennnee e eeeaaaeesannens 729 840
Valeurnettedeact i fs au titre..de..d.r.o..t.s 5486 5934
La dur®e du contrat de |l ocation aff ®r @3ahsetdonneéligusailane de |

comptabilisatiord 6 u n awtitradidfr oi t d @wtuinlei svatl k®@A000rewdsau 81 délcembr2020
(2019: 5094000euros).
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Concernant |l e contrat de |l ocation de | 6usine de | a fili@
| 6 a ccongointdu bailleuret du preneyde Groupe a choisi de comptabiliser la charge locative afférent6584100

euosau titr e 20202019 €5308Gegrdskde facon linéaireomme le permet IFRS 16 pour les contrats

de location a court term@u 31 décembr@020 | 6 engagement | ocatif du6lG00@upe rel .
euros.

La durée moyeme des contrats de location relatifs aux équipements industriels est de_LB &rsupe peut choisir
d 0 a c kes égeipements industriels pour un montant nominal a la fin du contrat de location. Les obligations du
Groupe en vertu de ces contrats sonagges par le droit des bailleurs sur les actifs loués.

La variationde la valeur nettdes actife u  t i t r e de danaysetcammdsuitt i | i sati on
31 décembre 31 décembre

(en milliers dbéeuros) 2020 2019
SOlUE & I'OUVEITULE......eiiiiieiiie ettt 5934 6316
Nouveaux contrats USINE. ..ot 316 172
Equipements industriels.............cccccevvvreeee 49 52
Dotation aux amortissementsUsine. (357 (365)
Equipements industriels.............cccccevvvveeee (113 (144)
Reclassements contrats de locafiimncement arrivés a échéance - (152)
Ecarts deconversion (345) 55
SO0ldE @18 ClOIULE ...ttt eer e e 5486 5934

Les montants comptabilisés en résultat net sont les suivants

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbéeuros) 2020 2019

Dotation aux amortissements pour les actifs au titre de @rditsu t i 1..i..s 468 509
Charge doéint®r°ts s.utr..l.es..ohbl.i.g.at 138 152
Charge relative aux contrats de location a court terme...........cccveveeeeeneee.. 658 653

11. TEST DE PERTE DE VALEUR

Le goodwill acquis |l ors des r efggorosuiyaetardernid unitédgéneératticesel@ r i s e s
trésorerie (UGT) pour les besoins des tests de dépréciation

- Unité génératrice de trésorerie Produits standards
- Unité génératrice de trésorerie Produits sur mesetre

- Unité génératrice de trésorerie PAErmocosmétique.

Suite " | dexamen annuel d e Héaembrad02(C astiméersardaocbase des baleers des a
doutilit® dont | e s-debspys,auchne pedesde waleur complé®entairetpar sappdrieax er ci c e
pr ®c ®dent néa ®t ® comptabilis®e. Le$srepr i2@l&tienrette c pc 6 v i S
compte quant 7 elles de |l a r®vision des vomptabilise.Au nett es
31décembe 2020et2019 |l es d®pr ®ci ations dbéactifs comptabi:li s®es a
31 décembre 31 décembre
(en milliers déeuros) 2020 2019
UGT i Pdle dermocosmétiquéActif - Goodwill (NOte 9)........eveevivieieiiiiiennaes 468 468
Totald ®p r ®ci at...o.ns..dd.act.i.f.s.... 468 468
Valeur des actifs testés avant dépréciati@ns........cocvevirreeeiiiiiiennieesinieeenns 3957 3958

(1) Incluant les besoins en fonds de roulement.

Aucune d®pr ®ci ati on n 06 aesl@T®roduits rstpndaadst iPloduits ®& measwdont lesr n a n t I
valeus comptabls d e s acti f s ssené sespRdivemsnd Btl78@0Dauros et 839000euros au
31décembre2020(2019: 9 355000euroset 1360000euros.
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Les variations des pr osaus3idécenbrep20ai2019sb@ [es sBivantest i ons dodact i

(en milliers dbéeuros) Goodwill Immobilisations Total
corporelles Dépréciations
Au 28 janvier 2019.........ooiiiiiiiieee e 468 85 553

Reprises de provisions consécutives aux
Ajustements suite auamortissements comptabilisés sur la

PEIOTE. ...ttt -- (86) (86)
Ecarts de CONVErSIQN............uueeeiiiiiiiiieeeeeeeeiiieeeeeeeeiann, -- 1 1

Au 31 décemi® 2019.........ccuvvvvvuriiiiiiiiieeneeeeeeeeeeeeerearenanns 468 -- 468
AU 187 JanVier2020.........coociiieiiee e 468 -- 468

Reprises de provisions consécutives aux

Ajustements suite aux amortissemestamptabilisés sur la

[S1CTATo o L= PP RSP P PP -- -- -

Ecarts de conversian..........cccccciviiiiiieeei e, -- -- --
AU 31 décemi’E 2020.......cuuiieeiiiiieeiiiiieeree s sieeeasiraeeaans 468 -- 468

Les valeurs nettes comptables du goodwill aprés dépréciations, allouées a chaque unité génératrice de trésorerie,
sbanal ysent comme suit

Produits standards Pble dermocosmétique Total
Déc. Déc. Déc. Déc. Déc. Déc.
(en milliers db 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Valeur comptable du goodwill..... 3481 3695 3419 3419 6900 7114
La variation de la valeur comptable duo o d wi | | relatif 7 | G6ét@br®2 sod unet s st an
diminutionde cette valeur d214000e ur os, correspond ~ | 6i mpact de | 6®vol ut
lors de la conversion en euro de ce goodwill.
Les hypothésesclést i | i s®es dans |l e calcul de l:a valeur doéutilit®
Taux ddéactualisation

Les taux d'actualisation apres imp6t appliqués aux prévisions de flux de trésorerie sont les:suivants

31 décembre 31 décembre

Tauxd bactualisation (1) 2020 2019
UGT Produits Standards...........cceieeiiiiiiiiieeeie e 11,5% 11,5%
UGT ProduitS SUM MESUIE........coevvvieieeeeeeviemmeeieeeeeeeeaiieeeeeeesvvmmmeeannns 11,5% 11,5%
UGT Pdle dermoCOSMELIQUE......c.cceeeii et e e e e eeiieeee e 12,5% 12,5%
(I)Les taux doéactualisation sont des t auixmmpmlptr.” sL G unpitlti sagtr

ces taux donne des valeurs recouvrables identiques a celles qui seraient obtenues en utilisant des taux avant impét
appliqués a des flux de trésorerie avant impét.

Les taux doéactualisati on seppadeGroupg suechacunedes UGT.®outdétérmiser e s t i n
|l es taux dobébactualisation respectifs de chaque UGT, il E
déexp®rience et des potentiels de cr oéedermaecasméiqud &antmar c h ®
considérée comme une activité en phasedéeloppement | e t aux dbéactualisation appar
pour les UGT Produits standards et Produits sur mesure, ces activités étant afférentes a des marchés matures pour
lesquels le Groupe posséde une position concurrentielle forte grace a ses brevets et-bomknow

Pour | es UGT Produits standards et Produits sur mesur e
suivantes

Taux de croissance utilisésyr extrapoler les flux de trésorerie @iela de la période budgétée

Pour les flux atdela de cing ans, une extrapolation est effectuée sur une période de 2 ans qui intéegre un taux de
croissance dégressif convergeant vers le taux de croissance longeetr@8% retem pour les besoins du te20(9:

2,00%). Ce taux correspond ° | d6destimation du taux de cro
est présent.

Volumes de ventes attendus durant la période budgétée

Les hypotheses cléslatives a la progression attendue des volumes de ventes sur les 5 prochaines années par UGT sont
les suivantes Progression annuelle moyente5% poul 6 UGT P r o d u 2019s8%j3 dtde 8%paur| dosU G T
Produits sur mesure2019: Repli de-3% du ch i f f r e ).dCésavblimas de eestes ont été déterminés avec un

niveau attendu du cours du dollar américdgl,20pour 1, 00 eur o. Les montants doéin
période budgétée par UGT ainsi que les niveaux de besoins en fonds de roulement sont corrélés aux taux de croissance
attendus.
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EBITDA (résultat avanintéréts impots dotations aux amortissements et provisions) durant la période budgétée

Les EBITDA sont déterminés sur la basesl r ati os EBI TDA / Chiffre dbéaffaires:
exercices précédant le début de la période budgétée hors éléments non normatifs. Ces indicateurs financiers sont
augmentés des gains de productivité attendus. Le coefficientde progtessmoy en dur ant | a p®ri ode
al03pour Produit standardsetdd5pour | 6UGT Produits sur mesure.

Lasensibilittd es val eurs recouvrables des UGT aux changements d

- Pour Produis Standards
a) Une progression des volumes de ventes attendus sur les 5 prochaines années rdeageodmnduirait a
une d®pr ®ci at i onded,tmigloloidavi | d o6 awer ¢ SUGT

b) Une augmentation de 1 point du taux dbdactwualisation
| 6U@&D3mi | | i on dbéeur os.
- Pour | 6UGT Produits sur mesur e
a) Une progression des volumes de ventes attendus sur les 5 prochaines annéesde8%ea6% conduirait a
augmentation de la dépréciation relative aux immobilisations corpodeles | d G0, 9 mi I Il i on doeu
b) Une augmentation de 1 point du taux dobéactualisation
dépréciationreat i ve aux i mmobilisations corporelles de | 086UG
Au 31 décembr@020 | a part en pourcentage de val eura3®eeoumi nal e d

les UGT Produits standard®0(19: 45%) et a69%% pourl 6 UGT Pr od u i2019:480.r mesur e (

Concernant | 6UGT P!l e dermocosm®ti que, l e test de d®pr G
sociétés Laboratoires La Licorne / IntuiSkin. Compte tenu des investissements significatifs engagés par la société
IntuiSkin dans les doaines commerciaux, marketing et de développement produits, le niveau de redevance moyen sur

les 4 prochaines années est attendwBard, | | i on d 6 e ur 2020.ces $edavanded se goatréleviéasla 0,

million @gbanrdéafteb2dleas fiinnalgireateinon dobéaccords commerci
partenaires industriels permettant une extension intern
des edevances sur la période 2182422026 estamené acontai e un taux de progression mo
de cette p®riode, | dhypoth se de | a cession des actifs
millions dbéeuros, confor m®@ment aux doresdalicarne etituiBkin, | a pr o1

a été retenuenfte 25.1). Sur la base de ces hypothéses et d'un taux d'actualisati@b#eidcluant une prime de
risque spécifique liée au risque de prévision, la valeur recouvrable des actifs est proche de lewnvalablec

- Lamajoration du taux d'actualisation de 2 points ne conduirait a aucune dépréciation complésigmfaiative
du goodwiill.

- L'application d'une décote de 20% sur les revenus prévisionnels de I'awividdhduirait & aucune dépréciation
compémentaire significative du goodwiill.

Il est précisé par ailleurs que les hypotheses retenues dans le cadre des tests de dépréciation sur les différentes UGT
tiennent compte de | 6®volwpge onb dersv ® @0R@dontdes cobsdoaendesii c e s d
sont de ce fait int®gr®es au sein des plans dbéaffaires |

122 AUTRESACTIFS FINANCIERSNON-COURANTS

Les actifsfinanciers norcourantdde la Société s'analysent comme suit

31 décembre 31 décembre

(en milliersd 8 eur os) 2020 2019

Titres obligataire®t partiCipatifs..............cccoeeiiiiiiiii e 1217 1243

Comptes a termMe A€ IrESOTEIIE. ... uuietieiieesititieaateesieeeaessnieeeessneeeraameesanneeees - 11
Valeur nette des autrestds financiersnon-courants.........cccocccvveeriveeeenees. 1217 1254

Les titres obligataires et participatifs correspondent dpdesa c e ment s de tr ®soreri e dont I
supérieur a 12 mois. La juste valeur de ces titres de dettes cotés est déterminée par référence a des prix publiés sur un
marché actif.

Les comptes " terme de tr @anrnteérsisememtewmmuo prfodiiganmdtdulnd ®
garantie doébun pr°t bancaire accord® ~ Il a Soci ® ® et do
comptabilisés en autres actifs financiers-coorants.
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Le tableawci-dessous présente la répartition des autres actifs financiersoncants du Groupe selon les catégories

déactifs financiers telles que d®finies par | e mod | e
31 décembre 31 décembre
(en mi lubs) ers dbée 2020 2019
Titres obligataires et partiCipatifs...........ccceeiiiiiiiiiees e cciieeeains 1217 1243
Valeur nette des actifs financiers roourants évalués a la juste valeur pa
biais du résultat global...........cciiiiiiiii e e e sse e e e smreese e s e e e s e, 1217 1243
Comptes & terme de trESOMEIIE .. ...uui i iirenee sttt ee e sinneesnee e -- 11
Valeur nette deactifs financiers nowwourants évalués au colt amorti.......... -- 11
Valeur nette des autres actifs financiers-goorants...........ccccceevivveennen 1217 1254
Le rapprochement entr e | e stires oblightaires etparicipatistrieesuivarg et de cl
31 décembre 31 décembre
(en milliers dbéeuros) 2020 2019
Solde & I'OUVEIULE. ......eeiee e 1243 1286
ACUISTEIONS.....ceeiiiiiee ittt 648 438
(01211 (o] F- USRS PPPSPPRR (642 (557
Variation dé.i.nt.®r.2.1.5..C.0MLMLWUS ccoviiinnns (4) 1
Gains / (pertes) en réSUltat...........cccvviiiiiiceeeerie e (23 (20)
Gains / (pertes) latents en capitauX ProPreS......cveeeeiireresioeiiieeeesseeeeasnes (5) 95
Yol (o[- - W (o 0 = PP 1217 1243
Confor m®@ment ~ | 6 a mstronteptsrfmantiersiaférindtidhsSa fdurnig, le tableau edessous

présente, pour les autres actifs financierscmurants évalués a la juste valeur par le biais du résultat global, qui sont
pour le Groupe des titres obligataires et participatifs de placement, la répattitieur juste valeur entre les trois

n

iveaux de hi ®rarchie dans | a juste vale

ur

d

®f inis par

Niveau 1: pour les actifs financiers cotés sur un marché actif, la juste valeur correspond au prix coté

Niveau 2: pour les actif§inanciers non cotés sur un marché actif et pour lesquels des données observables de

d

1

march® existent sur |l esquelles | e Groupe peut sdappuy
- Niveau 3: pour les actifs financiers non cotés sur un marché actif et pouelésgu i | nbexiste pas d
marché observables pour en évaluer la juste valeur.
31 décembre 31 décembre
(en milliers dbéeuros) 2020 2019
Niveau 1- Titres obligataires et participatifs........ccccccuiiuiiiiiimmmiiiieiieeeeenies 1217 1243
Autres actifs financierson-courants évalués a la juste valeur par le biais
FESUltat gIoDAL..... .o e s 1217 1243
Les pertes latentes relatives aux autres actifs financiersqoants évalués a la juste valeur par le biais du résultat
global et nonreconnuesenrésutab anal ysenit comme sui't
31 décembre 31 décembre
(en milliers dbéeuros) 2020 2019
Niveau 1- Titres obligataire®t participatifs.........cccooiiiiiiiiiiiininiiieiiee s 123 115
Pertes latentes non reconnues en résultat sur autres actifs financiers nc
(o118 121§ | P PO OO PP PPPPUPPPPPPPR 123 115
Le montant net des d®pr ®ci ations dolBRSH etfcanformé@mennauk abi | i s

éléments de jugement présentés en note ZdrBsspondunereprisede provision netteon significativeau titre de
| 6 ecike2020(2019: Reprisede provisionnettede 15000euros) et porte sur les titres obligataie¢participatifs
détenus par la Société. Les pertes latentes relatives aux actifs finaociemirantset non reconnuesn résultat au
31 décembr@020et2019concernent les titres obligatairesparticipatifsdétenus par la Société pour lesquels aucun

ri

sque de d®faill ance des ®metteurs noa
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13

14.

15.

AUTRES ACTIFS FINANCIERSCOURANTS

Les autres actifs financierourantsc or r espondent

des compt

nanti ssement au profit dobéun ®tablissemen

es 7 t e

rme de t

t nbté20BH.nci er en

Les comptes a terme dont la durée de nantissement est supérieure & 12 mois au 31 2i@t@sumntecomptabilisés

en autres actifs financiers n@ourants pour un montant dd 000euros Au 31 décembre 2020, la durée de ces
nantissements est inférieurd2 mois.Les comptes a terme dont la durée de nantissement est inférieure a 12 mois au
31 décembre2020 sont comptabilisés en autres actifs financiers cosnpotir un montant dé8000euros (31

décembre2019: 47 000euros).

STOCKS

Les stocks déa Société se présentent comme suit

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbéeuros) 2020 2019
MALIEIES PrEIMIGIES .. eiiiiiiiiteeitieee e eeeett et e st e et e e e e eere e e e s e e s abree e e e 1577 1744
B COUIS e e 469 887
Produits finis 1030 1052
Y01 ] (o) - | PSR RR 3076 3683
Moins: Provision pour déprécCiation..............ccccuurreieeeiunreereeeeeessiinennennss (472 (572
Valeur nette des StOCKS B BNCAUIS. ....eiiuriieiiiieeeieersiiieesiieeaeaseneeesnnes 2604 3111
La dépréciation des stocks concerne essentiellementrdésifs finis pouvant présentern r i sque
commerciale.
La variation des stocks sb6éanalyse comme sui't

dbobsol e

31 décembre 31décembre

(en milliers dbéeuros) 2020 2019
SOldE A I'OUVEITULE ... ettt 3111 2807
Mouvements de..l.0.eXer.Cli.Clun.. (325 274
Ecart de conversian (182 30
SOlde & 18 ClOIULE ... .eeieiiiii e e e s 2604 3111

CLIENTS ET AUTRES DEBITEURS COURANTS

Les créances clientsdefao c i ®t ® sd6analysent

comme suit

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbéeuros) 2020 2019
CréanCes ClIENTS.....cccuviiiiieii e e 1852 2221
Moins : Provision pour dépréCiation..........uue iueeeeiiiieenieeesniieeaesnireeessnneennnees (49 (52

Valeur nette des créances CIENLS.........ccoiveiiiiiieeiieiicesee e csmeens 1803 2169
Les créances clients pertent pas intéréts et sont en général payables de 30 a 90 jours.
Les mouvements de provisions pour dépréciation des créances se détaillent comme suit
Dépréciées Dépréciées Total
(en milliers dbéeuros) individuellement  collectivement
Au 1% janvier 2019, ... 51 20 71
Dot ati ons..de..l.dann®e...... 36 - 36
Reprises utilisées (pertes sur créances irrécouvrabl (11) - (11)
Reprises non utilisées (42) - (42)
Ecarts de CONVErSION........ccuvviiiiiiiieiiieeniiiieenes ?3) - 3
Au 31 décembre 2019.................. 32 20 52
Dotationsdd 6 a N.N.®.L...ceevviiiiiiiceniiieeiiieeee 32 - 32
Reprises utilisées (pertes sur créances irrécouvrabl -- - -
Reprises Non UtiliSEEs..........cccveiviiieeiiceeriee e (29 - (29
Ecarts de CONVErSiON..........uuieiiiiiiiiiieaeasiiiiieieaaeaenns (5) (2) (6)
Au 31 décembr@020.......cccuveiiiiiiiiieiiiineiiee e 30 19 49
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Au3ld ®cembr e, | 6®c h®ancicieapresdes cr ®ances est r ®s um®

Total Non échues et <30 jours 3060 60-90 90-120 > 120
(en mil 1l non dépréciées jours jours jours jours
2020...ccciiiiiiiiiieeenn, 1803 1655 57 -- 47 44 --
2019, 2169 1847 276 24 22 -- --

Les autres débiteurs courants de la Sociébéa nal ysenit comme suit

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbéeuros) 2020 2019

Créances fISCAlES..........oooiiiiieeeeeeee e, -- 142

Subventions dbéexploitat.i.on..e.t...c.r.ud 755 627
Total des autres débiteurs COUrants..............euuvvverveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennnnns 755 769

Les créancediscales sont principalement composées de crédits de taxe a la valeur ajoutée. Les subventions
déexploitation sont aff®rentes ° des op®r atroggamsesde r ec h
étatiquesifote 5.1).

16. TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

La trésorerie et les équivalents de trésorerie de la Société comprennent

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbéeuros) 2020 2019
Comptes banCaireS Bt CAISSES.......cccoiiiiiviriiiiceciieee e e e e e e e erere e e e e e 1528 1137
DEPOLS A COUN TBIMIE. ..ueeiieeei ittt eeeeteeeeeeeeeaaittbrrreeeeeaamreaeeeasaannsbenreaaaaas, 1424 1067

Total de la trésorerie et des équivalents de trésarerie. .........cocveeiieenns 2952 2204

Les dépbts a court terme sont composés de parts de SIEBN monétaires et de comptes a terme en euro et dollar

américain dont la période de dépdt est comprise entre un jooisetois selon les besoins immédiats du Groupe en
tr®sorerie. (| nbexiste aucune restriction reidutive 7 |
Groupe au 3técembre2020et2019° | 6 exception des tompobpet der manéuseemes
en autres actifs financiers courants et-noarants ifote 13).

Les SICAV/ FCP monétaires euro et dollar américain ont tous une sensibilité comprise entre 0 et 0,5 et leur classement
en équivalents de trésorerie radoa la position AMF n°20%13 du 23 septembre 2011 relative au classement des
OPCVM de trésorerie en équivalents de trésorerie au regard de la norme IAS 7. Conformément aux recommandations
de | & A MEcentbre2004, une vérification de la performancestbrique de ces SICA¥FCP monétaires a
confirmé le caractére négligeable du risque de variation de valeur ponsttesients au 3décembre2020et2019

Au 31décembre202Q le Groupe disposait de lignes de crédit disponibles non utiliséesiteur d 382000euros
(2019: 309000euros) pour lesquelles les conditions de tirage étaient satisfaites.

17. CAPITAL EMIS ET RESERVES

171 Capital social et primes doé®mission

Au 31 d&embre202Q Il e montant du c8PR5HEEelUroscmrespoadant M06@02actioes =~ 1
ordinaires de 0,2Buro de valeur nominale. Ces actions sont entierement libérées.

- 31 décembre 31 décembre
(en milliers) 2020 2019

Nombre dbéactions or ddaum.a..r..e.s...a.l...n.o 7477 7 468

Compte tenu des droits de vote double qui sont conférés aux actions détenues en nominatif depuis plus de deux ans, le
nombre total de droits de vote réel, déduction faite des actionslé@goues, attachés au capitalds7945316au
31décembre2020(2019: 7 934437 droits de vote).

Sur | 68026k r diaceSoci ®t ® a p 8EBZaRDB ordinailed Mumellessconséoutivement a
| 6exercice dobéopdidbans$ i dm2).sSwl k al ndi 2ptiSkilacSaciétén & procédé aucure
émission dactions nouvelles
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Nombre Capital Primes

Actions ordinaires émises et entierement libérées dbéacti social do®mi s
Milliers 000 uo0o0o

AU 218 JanVvier2019. . ... 7468 1867 18775

Aucune ®mission ddaatei ares |

2009 e —————————————————— -- -- -

Au 31 décembre 2@L...........ccooiiiuiiiiiiicceeeee e 7468 1867 18775

AU 18 JanVier2020........cooiiiiiiiiiieee e 7468 1867 18775

Augmentations de capitdflEx er ci ce dbéopt

A0 aC thD.S.) e 9 2 8

AU 31 décembr@020...........cceeeiiiuiiiiiiicceeieee e eeeeiaeeeaa e, 7477 1869 18783
I néba pas ® ® proc®d® " wune distribution de dividendes
de r® nvestir ses b®&n®fices pour financer sa croissanc
dividendesau ti tre 2628 | 6exerci ce

17.2  Actions propres

31 décembre 31 décembre

2020 2019
Nombr e doéacitMill@em.s....p.L.0.p.L .S iiiiiiieeieens 11 13
Valeur Brutél U 0 0.0....coeiiiiee et 13 23
Plusvalue (Moinsvalue) latentd U 0 0.0.......cccoiiiiiiiiiiinanee e -- @

La Soci ® ® di sposachdtundpaotgiramsnepadrt ant au maxi mum sur
autori sat i on ssembéa geecrnle Anwi22@r | lad &9 ci ®t ® di spose ddun con
| 6®t abl i ssement trafisactionsnsari aetions @@sCau titre des exercic@920 et 2019 ont été

exclusivement réalisées dans le cadre de ce contrat de liquidité. Ces actions propres sont retraitées en diminution des
capitaux propres. Lesplusoumeinsa | ue s d e exereice sontdenmércheecomptabilisées en capitaux propres.

17.3 Réserves consolidées et écarts de conversion

1 46 Réserves Ecarts de Total

(en mi Lers beuros) consolidées conversion

AU 18 JanVIer2019........oovveeriieiiee e (1199 (2641 (3840
Incidence des paiements en actigmse 18.3)..............cevveeee. 1 -- 1
Ecarts actuariels |i®s auwux (69) -- (69)
Variation de juste valeur sur actifs finansi@onrcourants..... 95 -- 95
Variation des écarts de CONVErsion...........ccccvevrvveieenesnnne -- 40 40
R®sul tat net de..l.b.ens.emhbl.e (32) -- (32)
AU 31 décembr@019......cuvvieiiiiiieiiiiiecee e (1209 (2601 (3805
AU 18 JanVier2020.........eeeeiiiieeeiiiie e (1209 (2601 (3805
Ecarts actuariels |i®s auwux 2 -- 2
Variation de justevaleur sur actifs financismoncourants..... 5) -- (5)
Variation des écarts de CONVErsion...........cccceevvvveeeeeeeeenne -- (577) (577
R®sul tat net de..l.bens.emhl.e (545) -- (545)
AU 31 décembr@020..........ueeiiiiiieiiiiiicee e (1752 (3178 (4930

La rubrique écarts de conversion gslisée pour enregistrer les écarts de change provenant de la conversion des états
financiers des filiales étrangeres. Les écarts de conversion proviennent des effets de change du dollar américain et de
la couronne norvégienne.
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18.

181

182

183

CAPITAL POTENTIEL

Options de souscription dodéactions

Les tableaux suivants pr®sentent pour cthhguedapéade diBdp$ ¢

g®n®r ale qui a autoris® |l e plan, | a date du conseil dob6ad
nouvellesqu peuvent °tre souscrites avec | e nombre dbéoption
déactions nouvelles pouvant °tre souscrites par | es man
chaque plan, le pointde dépaétd x er ci ce des options, |l a date dbéexpiratior
souscrites j us22006 alue 3nlo nib® cee ntbortea | ddédact i 20ACet leanombtel ®es | u
total dbéactions rR@8tantes au 31 d®cembre

Plan20 Plan21 Plan 22

Date d'assemblée 20 juin 27 juin 27 juin
2011 2013 2013
Date du conseil d'administration 7 fév. 24 fév. 2 fév.
2012 2014 2015
Nombre total d'options attribuées 40000 60000 60000

Nombr e t otcarlespah@aatct i ons 45664 60000 60000
- Dont mandataires sociaux -- - --
- Dont 10 premiers attributaires salariés 45664 60000 60000

Date de départ d'exercice des options (1) (1) Q)
Date d'expiration des options 7 fév. 24 fév. 2 fév.
2020 2022 2023
Prix de souscription par action 1,13u 1,71u 1,790
Nombre total d'd@ions souscrites au 3i¢c.2020 17124 15000 15000
Nombre total dictions annulées au 8&c.2020 28540 30000 --
Nombre total d'actions pouva@ire souscrites au
31déc.2020sur des options précédemment conser -- 15000 45000

et non encore exercées

(1) Ces options peuvent étre exercées a hauteur de 25% chaque année a la date anniversaire de leur attribution.

Synthesalu capital potentiel

La variation du nombre total déoptions de souscription
sbanal yse: comme suit

31 décembre 31 décembre

(en nombre dbdactions) 2020 2019

SOIAE A'OUVEITUIE. ...ceeeeiiiee ittt e 68562 90636
Options de souscri.p.t.i.on..dd.ac.t.i.o.n.s (8562) --
Options de s ouexpgirées.p.t.i.o.n..dd.a.c.t.i.o.n.s -- (22074)

Y0 [0 Y W = Wl (01 (0 | (Y 60000 68562

Ladili uti on pot e M80eldchpil as Idétcembye020(2019 : 0,91%).

Pl ans doabGoptideoossrippgndcéd ct i ons aux salari ®s et administrat
I
u

ot
La juste va
b

eu des options de souscription dbdactions af
ladated 6 attri t

r
ion selon | e mod | e Black & Schol es.
e

La dur ®e de vi attendue des options est fond®e sur des
rythme futur ddébexercice. La volatil i tt®hiserigteedondeime e s t f o
indication des tendances futures, ce qui peut ne pas se révéler en réalité.

La charge au titre des services re-us relative aux tran
capitaux propres est deD00euros cotisations sociales inclusgso ur | ®@12 e rAaiicauene charge 7 ce
“ comptabil i s e rlapgrinde cdndermantdesraitioosede @i@efférentes aux plans en cours étant

terminée au % janvier2020.
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19.

Letableass ui vant d®taille | e nombre déactions relatif aux op
prix dbébexercice (PMPE), ainsi que | eurs variations sur
(En nombre dbéactions) 2020 2019
Nombre PMPE Nombre PMPE
Encirculation au fjanvier........cccccceiiiiiiiiiieneiieee. 68562 1,690 90636 1,990
Attribuéess ur | 6.2.X.8.1.Ci..C.Burrrrrrr.n... - -- -- --
Exerc®es s.ur..l.bex.er.c.i.c.e 8562 1,130 -- --
D®chues su.r..l.bex.er.c.i.c.e.. - -- -- --
Expir®es s.ur..l.bdexe.r.ci.c.e -- - (22074) 2,990
En circulation alBldécembre.............eeeeeevieinnnnnnn. 60000 1,770 68562 1,690
Exercables au 3décembre.........cccovcviiiiiiiiiieeneine 60000 1,770 68562 1,69uU
La durée de vie contractuelle résiduelle moyenne pondérée des optionslécedibe 2020 est del,85 année
(2019: 2,51 années).
OBLIGATIONS LOCATIVES
Lesobligations locativess e | a Soci ®t ® sb6analysent comme suit
31 décembre 31 décembre
(en milliers dbéeuros) 2020 2019
Sommes a régler dans les 12 mois (inscrites dans les passifs caurants).... 582 588
Sommes a réglaprées 12 mois (inscrites dans les passifsgmmants)............ 5126 5685
Total des 0bligations 10CAtIVES........ccccoeiiiiiiiiiiiieceiiieecee e 5708 6273
Ldbanalyse des ®ch®ances des obligations |l ocatives est |
31 décembre 31 décembre
(en milliers dbéeuros) 2020 2019
Echéances a1l an au PIUS.........uuviiiiieiiiiiieee et eee e 582 588
Ech®ances °~ plus..dodl..an..et.. 5...a.n.s.. 1654 1815
EChéances A PlUS € 5 ANS ... iii it e et ce e eeesmee e e e seneeeas 3472 3870
Total des obligations I0CALIVES......cciiiiiiiiiiiiiii e 5708 6273
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20.

201

20.2

EMPRUNTS ET PRETS PORTANT INTERET

Détail des emprunts et préortant intérét

Taux doi Devise Maturité 31déc. 31déc.
effectif 2020 2019
% G600C GoocC
Courant
Taux fixe:
Découvertancaire L) .......ccccceveeeeeeninns 3,00% NOK  Sur demande 24 214
Taux fixe:
Emprunt bancaire3(L35000 )2) ..(........ 2,40% EUR 12/2021 26 26
Taux fixe:
Emprunt bancaire3(80000 )2) ..(........ 2,50% EUR 12/2021 26 26
Taux fixe:
Emprunt bancaire (290000 ) ) & (.. 0,70% EUR 11/2021 54 58
Taux fixe:
Emprunt bancaire5000000 )4) ..(........ 1,126 EUR 12/2021 99 --
Taux fixe:
Emprunt bancaire267000USD) (5) 1,00 usD 01/2021 218 --
447 324
Non-courant
Taux fixe:
Emprunt bancaire335000 )2) ..(........ 2,40% EUR 2022 7 33
Taux fixe:
Emprunt bancaire (318000 )2) ..(........ 2,500 EUR 2022 13 40
Tauxfixe :
Emprunt bancaire5000000 )4) ..(........ 1,126 EUR 2025 328 54
348 127
* Pts: Points de base
(1) Ce découvert bancaifeitl 6 obj et de garanties financi res pouvant
(2) Ces empruntammobilierssont garantis par hypothéque sur les biens immobiliers financés a hauteur du capital
restant dd.
(3) Cet emprunt est garanti parflantissement de comptes a terme de trésorerie enneted 8).
(4) Cet emprunt est garanti par le nantissement du fonds de commerce de la société mere du Groupe.
(5) Ce emprunia été accorda la filiale américaine du Grouea date du 12 aolt 202@nsle cadre du programme
PPP (Paycheck Protection Progjayant pour objet la prise en charge par les autorités étafffymedl Business
Administration)d 6 u n e-paytdes fraes de personnel des sociétés amériadamade cadre de la pandémie de
Covid-19. Conformément auglausesl e ce programme, cet emprunt a fait
pr°t sur |.CGet abandon i étéecor®irth@ gar le Small Business Administration en date du 15 janvier
2021 Le produit afférent a cette subventiest provisionné au 31 décembre 2020 et comptabilisé en déduction
des charges de personnel (note 5.5).
La documentation des <contrats dbéemprunts bancaires
concernant | éexigibilit® anticip®e.

Les corrats afférents aux empruntsstandusau 31 décembr2020ne présentent pas de clauses imposant le respect

continu de ratios financiers.

Echéanciers de remboursement

31 décembr@020 31 déc.
(en milliers doéeur os¢ Amoins Dela5 Aplusde5 Total 2019
d'lan ans ans
Découvertdancaires.........cccocvveeernivvieaneenns 24 - - 24 214
Emprunts bancaires 423 348 - 771 237
Emprunts portant intérét..........cccceeeueee.. 447 348 - 795 451
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