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PERSONNES RESPONSABLES
1. Responsable du rapport financier annuel 2014

Monsieur Jean Michel Karam, en sa qualité de Directeur génértdEMSCAP, S.A (ciaprées MEMSCAP» ou la
« Société»), est responsable du présétapport financier annuel. Monsieur Jean Michel Karam exerce également les
fonctions de Président du consib a d mi n i $EMSEAP SoAn d e

2. Attestation du responsable du rapport financier annuel 2014

Jatteste, a ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes comptables applicables et donnent une

image fidéle du patrimoine, delasitt i on financi re et du r®sultat de |l a soci G
dans | a consolidation, et que |l e rapport de gestidolam pr ®sen
situation financiere de lasociétte de | 6ensembl e des entreprises comprises dan

principaux risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées.

Crolles le 29 avril 2015

Jean Michel Karam

Pr®sident du con Dieectdurgdn@rald mi ni st
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RAPPORT DE GESTI ON
ANNUELLE DU 16 JUIN 2015

Chers Actionnaires,

DU CONSEI L D6 ADMI N

I STRATI

ON A LO6A

N

Nous vous avons réunis en assemblée génémale ordinaire annuelleet extraordinairenotamment pour vous rendre

compte de l'activité de la Société durant I'exercice clos léé8&mbre2014 et pour soumettre a votre approbation les
comptes annuels et msolidés dudit exercice, ainsi que pour vous proposer de donner ou reconduire certaines autorisations
afin de permettre a votre conseil d'administration de prendre sans délai, le moment venu, les mesures appropriées concernant
le bon fonctionnement de vetSociéteé.

Les convocations prescrites vous ont été régulierement adressées et tous les documents et pieces prévus par la réglementation
en vigueur ont été tenus a votre disposition dans les délais |&gasicommissaires aux comptes vous présenterans le

rapports relatant notamment l'accomplissement de leur mission. Lors de I'assemblée, vous entendrez ainsi la lecture des
rapports sur les comptes annuels et les comptes consolidés ainsi que les rapports dggcianmnissaires aux comptes

titulaires: Ernst & Young eMonsieur Christian Muraz

ledr esser

Le conseil déadministration tient tout d'abord

les réalisations accomplis au courscéeexercice.

1. Faits marquants et activité du Groupe

GROUPE MEMSCAP
(En mil I i bMNosmesliBRSU r o s 2014 2013 2012 2012 2011 2010

Retraité (*) Publié
12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois
Audité Audité Audité Audité Audité Audité

Chiffre db.af.f.ai.r.es..t.at.al... 13,2 13,7 12,4 12,4 10,0 13,0
Marge BIULE ....ccvviieiiiie e 4,1 2,9 3,0 3,0 2,7 5,2
Pourcentage du .chi.f.fr.e..dai 310% 21,4% 24,4% 24,3% 26,8% 39,5%
Résultat Opérationnel............ccceevieeeiiiieiiiieeiiee e 0,4 (1,4) (1,5) (1,5) (1,9) 0,0
Résultat financier. ... 0,2) 0,0 1,2 1,2 0,2) 0,0
IMPOL. .. - - - - - -
Résultat net des activités cédées ™ ... - - - - - (0,4)
RESURAL NET....ovvve ) 0,2 (1.4) (0.3) (0.3) (2,0) (0.4
CapitauX PrOPreS .....ccucvviieeririinii ] 16,8 17,1 18,6 18,5 17,3 18,9
Dettes financieres nettes ™ ... 2,9) (2,5) 34) 3,4) 3,9 3,9
Liquidités disponibles ™ ...........ccccooveeriveiereeee ] 3,8 25 3,8 3,8 1,7 2,2
Trésorerie / (Endettement) Net(te).........ccovevvveeerierernnnennd 0,9 0,0 0,4 0,4 2,2) 1,7)
Pourcentage des capitaux propres...........c.coceovveeninninns 5,1% 0,1)% 2,2% 2,3% (12,8)% (8,9)%
Effectif moyen du Groupe
(Equivalent temps plein) 65 n s s 8 83
Capitalisation boursiéere (Fin de période) 13,1 11,5 13,8 13,8 4,8 19,3
(Les éventuels écarépparents sur sommes sont dus aux arrondis.)

) Les éléments financiense | at i f s | bexercice 2012 ont ®t® ajust®s des

déapplication oU'anvgre018i re ~ partir du 1

¢ Endate du 26 mai 2010, le Groupe a procédé & la cession de ses filiales IntuiSkimdidthetics Institute.cBformémat a la norme IFRS,5

le résultat de ces sociétés relatifu

titre

d ea étédeelassérercrésaltat ne? deq dtivités cédées

™) Cet agrégat est composé des dettes financiéres augmentées des avances coneitianinéepassifs financiers
") Cet agrégat est composé de la trésorerie active et des équivalents de trésorerie augmentés des placements financiensgeryea.et

RAPPORT ANNUEL 2014

MEMSCAP

retraiter



En fin déexercice 2013, |l e Groupe a annonc® sa volont® d
progression significative des performances du Groupe au doars | 6 e x e matériaise ur2 Gtdatégie commerciale

centrée sur les marchés a forte valeur ajoutée et associée aux gains de productivité réalisés au sein des différdates entités
production du Group@Au titre del 6 e x e r g le G®upe résehtinsi un chiffre daffaires de 12 mi | | i ons dodeu
pour un b®n®fice op®rationnel de 0,4 mil | unepertechétteddrdos et un
mi |l i ompodureudrboesxer ci ce pr ®c®dent

B®n ®f i ci an trésatadieiapératidnnette 1g7wi | | i on sur | dexercice 2014, |l e Gr ol
des |l iquidit®s disponibles dbéun montant de 3,8 milaions dbo
ellea09milon déeuros au 31 d®cembre 2014.

Evolut i on du chiffre doéaffaires consolid® (en millions)
Exercices2010 a 2014n normes IFRS.

20,0
17,5
15,0
12,5
10,0 ~ = Euros
mUS $
7,5 +
5,0 -+
2,5 4
0,0 4
2010 2011 2012 2013 2014
R®partition par activit® du chiffre doéaffaires consolid® (en millions dobéeur
Exercices2010 a 2014n normes IFRS.
15,0
12,5
10,0
75 m Pole dermocosmétique
’ m Produits standards
B Produits sur mesure
5,0
2,5
0,0
2010 2011 2012 2013 2014
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Répartition géographique du chiffed 6 af f ai res consol i d® (en millions dbdeuros)
Exercices2010a 2014en normes IFRS.

15,0
12,5
10,0
Autre
7.5 = Asie
H Etats-Unis
50 = Europe
2,5
0,0

2010 2011 2012 2013 2014

Evolution des effectifs et de la productivité (*)

* Chiffre doéaffaires sur effectif en milliers dbéeuros.
100 + + 225
-+ 200
80 +
+ 175
60 +
-+ 150 m——Effectif Productivité
40 +
+ 125
20 +
-+ 100
0 t t 75
2010 2011 2012 2013 2014
Evolution par trimestre du compte de résultat consolidé 2014( en mi | | i ons ddéeur os)
4,5
3,5
25
u Chiffre d'affaires
® Marge brute
154 w Résultat net
0,5
-0,5
T114 T2 14 T314 T4 14
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Evolution de la capitalisation boursiére du 1* janvier 2010 au 31 décembre 2014
(en millions dbéeuros)

25 -

20

15 4

10 A

JFMAMJJASONDJFMAMJJASONDJFMAMJJASONDJFMAMJJASONDJFMAMJJASOND

Aucun fait marquant, ayant affect® | 6exercice 2014, nobest

L 6 a n aétayliéedes comptes consolidds Groupe est préseetén section 2 du présent rapport.

2. Comptes consolidés

La Société vous présente des comptes consolidés, qui en application du reglement européen 1606/1002 du 19 juillet 2002 sur

les normes internationales, ont été établis selomdesies comptables internationales IKRS applichles en date du
31ldécembre0l4et t el l es qubapprouv®es par | 6Union Europ®enne ~ |
sera propos® lors de | 06ass e mahn@setde®co@ptea torsolidés, quitus prtiez et sapso u r |
réserve de leur gestion pour I'exercice éé@ux administrateurs de votrecgte.

Les comptes consolidés integrent les comptes des sociétés contrdlées de maniere exclusive, directemeé me rindirar
le Groupe. Les états financiers des filiales sont inclus dans les états financiers consolidés a compter de la daté diw transfe
contrtle effectif jusqué”™ | a date 0% |l e contrtle cesse dobe>

Les sociétésonsolidées au 31 décembre 2@bht au nombre déet sont les suivantes

Pays Sociétés Date d'entrée dans % d'intérét Méthode de
le périmétre au 31 déc. 204 consolidation
France MEMSCAP, S.A. -- Société mere --
Laboratoires La Licorne, S.A. Novembre 2007 100% Intégrationglobale
EtatsUnis d'’Amérigue  MEMSCAP, Inc. Février 1999 100% Intégration globale
Norvege MEMSCAP, AS Janvier 2002 100% Intégration globale
Les nouveaux textes puldié par | 61 ASB a uet &jlicalle® @ eompter e’ j@hGiet 3014n 6 ont pas eu

d 6 i n c sighificativesur les comptes consoéid du Groupe au 31 décembre 2014.
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21. Activit® et chiffre doéaffaires consolid®
L'exercice clos le 3tlécembre2014 a permis la réalisation d'un chiffre d'affaires hors taxed3E52milliersd 6 eur o s

(17450 milliers de dollars américains) contt8 716mi | | i e r 48184 Mnitiarsrde dollafs américains) pourx&rcice

clos le 31décembre2013 La r®partition du chiffre doéaffaires consoli d®
(En milliersd 8 eur os) 2014 2013 % de variation

Produits standards 7958 8101 -1,8%

Produits sur mesure 5075 5514 -8,0%

Pdle dermocosmétique 119 101 +17,8%

Tot al chiffre doaffz« 13152 13716 -4,1%

L 6 ®v o Huuchifr e n d 6 a fl foeixrea xsi @@t az2tDldiedt eurd et &,0% en dollar américain. Il est rappelé que

les ventes réalisées en dollar américain représeewiron81% du chi ffre doéaff a20$2018onsol i d{¢
78%).

Les ventes deal division Produits standardenéficieit du dynamismelu marchéAvionique ¢ 0, 2 mi | | i ) ddeur o
alorsqud e chiffre doaffair emésente inaeplid® , 8u xni d dstpao vapptitEase prdd&ldnt c a |

exercice.

Les ventes @ la division Prodits sur mesureaffichent une évolution de0 , 4 mi | | isounr dl 66e@Dd4orsc i c
conformément au recentrage des activités de la divisiotes marchés a forte valeur ajoutée

Le pOle dermocsmétique,intégrantt 6 ex pl oi t ati on et | a gestion des actifs du
et de la cosmétologidont notamrent la marque loma, a poursuiguant a luison développement conformément aux
pr®visions initiales moneanundehiof filo @eri dId&dhaiddiecier dBUh4 .

2.2. Présentation du compte de résultat consolidé

Compte de résultat consolidé

(En mi |l | ii&ormesIFRS2 ur o s 2014 2013
Activités poursuivies

Chiffre .doaf.f.ai.r.es.... 13152 13716
COUt dES VENLES......eiiiiiiiiee e reeee e (9070) (10783
Marge Brute ........oeieiiiiei et 4082 2933

Pourcentage du..c.hi.f.f.r.e..dbdaf 31,00 21,%%
Autres produits opérationnels............ccccceeeiiiieeceeeniinennn 508 146
Charges opérationnelles...........ccoocvvveiiiieesiii e (4220 (4480
Résultat operationnel............ccvvevviieiiiiiemniiie e, 370 (1401
Résultat finanCier...........oocovviiiiiiiee e (190) 29

IMPOLS .o - --

R®sul tat net de .l.0.en.s.e.mhl e 180 (1372
Effectif moyen consolidé............cccoviiieiiiemniiee e 2014 2013
Effectif total équivalent temps plein...........cccocveeeiiieenns 65 71

Conformément a la stratégie commerciale du Groupe séles marchés a forte valeur ajoutée éta mp | idésgamsaat i on

de productivité au seindes @ff ent es enti t ®s de production, Il e taux de mar
pour | dexercice 2014, progresse de 10 poinesd ® ampdit® aamspr
mi Il i ons doéeur odsd ecornot&r iet 2e 9deni ll déxearsci ce 2013.

Les autres produits opérationnels au titreldé e x er ci ce n201l4i,0 ns odi6te ul ,o08essubseatiog af f ®r e
étatiqus relatives a deprogramme derecherche eléveloppemerdu sein de la filiale norvégienne du Groupe.
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Les charges op®r at 42dminlellilcerss sdoRe wartdsl spe ubta i S& e x edreci c,e3 mi | |
comparéd 6 e x er ci ¢etse pécatnpoRahteconme suit

(Enmi I Il i ers dbéeur os) 2014 2013 % de variation
Frais de recherche et développement 1856 1841 +0,8%
Frais commerciaux 592 754 -21,5%
Charges administratives 1772 1885 -6,0%
Total charges opérationnelles 4220 4480 -5,8%

Les frais de recherche et d®v eNebdpspubvergiongfférértesiemontanndes frais ab |l es ¢
derecherchet d®vel oppememt | diw®d sddheil t t "'t e 3de Imdéxeromi qpeou20 I 4D e
précédent.Les frais de recherche et développemeets de subventioneprésententinsi 10,% du c haffarekr e d o
consolidé(2013: 12,4%). Conformément aux programmes de contréle des colts, les frais commerciaux et administratifs

affichentunreculde0,3mi | | i @rs ¢d&@eumr ap p or soittine redhicion ee cebiarges de2L@4l 3

Loeffectif total ®quival edlpetrsmmc el R0LAa6SpUE &Graanunpeas eessutr  pl adsesx
2014 soit une diminution de,5%. Consécutivemena la progressiome la marge brute consolidéeu r | 6exercice 2
associée a la maitrigkes chargespérationnells, le bénéfice opérationnsl 6 @it aa0jd million d 6 e wontvesine perte

opérationnelle de (1)4milliond &msautte de | 6exercice 2013

Le r®sultat financiser tdanledgxeartei dee D02 million ddeuros co
de | 6 e x e ntégremetaménillas effets de change relatifs aux instruments de couvestare lifentes du Groupe.

Aucun produit ddéimptt relatif =~ | a pasiséour esexescees A0ddket 20dBact i f s
Lerésulat net de | 0 eprésentamibslue béréfica sebde Djil®N d deur os comdtade (1gne pert e

million d 6 e usruors | & e x elre césuttad ddage 1p8r actioml e | 6 e n s e mbsé¢ portecaoOrD®uvolpoud ®

| 6 e x €014 dordre (021) europour!l 6 e x e r ¢ Les eom[2eB8 Gud nous soumettons a vaperobation font dac

ressortir en normes IFRS un bénéficeaw180mi | | i eoscontrelumeperte nette @3722mi | | i er s dbéeur os aud
|l 6exercice 2013

2.3. Présentation du bilan consolidé

Comme détaillé edessous, les fonds propres et le td&s actifs consolidés au 8&cenbre 2014 6 ®1 ~vent respecti v
16,8mi | | i ons22@8rdielulrioensetdbéeur os.

Bilan consolidé

(En mi | | iiNorses RS2 ur 0 s 31 déc. 2014 31 déc. 2013
Actifs :

Immobilisations corporelles et incorporelles..........cccccooiiiiiens 11692 12335
ACLIfS fINANCIEIS ...t 1277 1141
Acti fs doéi.mptit. .. .diffl.®L® ..o 1107 1121
Total ACtifS NORCOUTANTS. .......cciiiiiiiiiiiiiie e 14076 14597
SHEOCKS -1ttt 2809 3733
Clients, autres d®bi.t.eur.s...e. 2828 2446
Actifs financiers, trésorerie et équivaledestrésorerie............... 2494 1382
Total ACtifS COUTaNtS........ccuviiiiieiie e 8131 7561
TOtAl ACHTS ... 22207 22158
Passifs:

CaPItAUX PrOPIES. ...ttt e e 16798 17080
Emprunts (Par.t..l..pl.us..daéun.. 1282 1517
Autres passifs nooourants. 199 131
Total PassifS NOIOUIaNtS.........oiiuiiiiiiiiee e 1481 1648
Fournisseurs et autres Créditeurs..........ccveeivvieeeeccesnieeee e, 2224 2336
Emprunts (Par t.. .. .mo.i.ns..d.éau.n 1150 1015
Autres passifs COUraNTS........oocuuviiiiiiie e 554 79
Total PassifS COUraNtS.........ccovivieieiiiieeeie e 3928 3430
TOtal PaSSIfS.....coiiiiiiiieiiiie e 22207 22158
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Les principales vadu aliilomr d&ex ploisdeesntd dmpart i f

- LO6i mpactotdeti ons aux amaourtes ismmobilisations sorpatelies et ineoxperetasGreupe

soit 0,8 million dobébeuros au titre de | dexercice 2014.

- Les investi ssements ice®R64 posir®Qus mantant deiOtBri ¢ | den | égeros compr
équipements industriels ainsi que des frais de développement capitalisés.

- Les cessions et mi ses au rebut sur | 0 eles écartside eonversioac t i f s
bilancids, provenant des effets de change du dollar américain et de la couron@giemne et affectant les
immobilisation des filiales norvégienne et américaine, &)mi | | i osn ddeur o

- La diminution des montants de ssrésalark des progr@&dmmeside eéductiorodu t 0,9
besoin en fonds de roulement consolidé.
La progressiorte la trésorerie activide 1,1 million d 6 e wétaliée en section 2.4 du présenaportannuel

Les principales variations des postes de passifdutilans p | i quent par

- Lavariatonde juste valeur doi nst lésamevantes corfsolitéaencdlla angripgioe unc ouv er t U
montant d€0,5 mi | | i o raffedt@neles capitaux propramsi que les autres passifs financiers courduntsroupe

- Laréduction de la dette financiene @roupe a hauteurdeii | | i on ddeur os

- Laréductode | 6encours fmobultnbesdbéesrds. 0, 2

La variation du besoin en fonds de roulement sdéanal yse comi

(En milliers dbéeuros) 2014 2013 % de variation

Stocks 2809 3733 -24,8%

Clients et comptes rattachés 1941 1992 -2,6%

Autres cr®ances et pai 887 454 +95,4%

Tot al stocks et c¢cr ®anc 5637 6179 -8,8%

Fournisseurs et comptes rattachés 1362 1535 -11,3%

Autres dettes 862 801 +7,6%

Tot al dettes doexploit 2224 2336 -4,8%

Besoin en fonds de roulement 3413 3843 -11,20

Expri m® en nombre de jours de chiffre dobéaff a9roarsauconsol i c
31décembre014contrel02jours & fin 203 En v al eur absol ue, |l e besoin e#4 fonds

millions ddeur os cont r e313éc8mbnAD1B Ceitecénotution ttaduinotaonmenteaurésultats issudes

programmes @ maitrise des niveaux de stocks ainsi que des délais de reglement dliéntslécembre 2014, les autres

créances sont quant a elles impactées par les subventions a recevoir liées aux programmes de recherche et développement en
coursauseide |l a filiale norv®gienne separtneni i hdemniOt ® ddddswmanrd
déun montant de 0,2 million dbéeuros.

2.4. Présentation des flux de trésorerie

La Société a généré un flmet de trésoreripositifde 0,8mi | | euoos e contre unflux netnégatif de(0,9) million
doesen2013 Les flux de tr®sorerie du Groupe sb6banal ysent comme

(En milliers dbéeuros) 2014 2013

Flux provenant / (consommeés par) des / (les) activités opérationnelle 1747 (873
Flux provenant /¢onsommés pades /legact i vi t ®s d.a. (527 (598)
Flux provenat / (consommeés par) des / (léss activités de financemer (555) 601

Impact des taux de change sur la trésorerie et équivalents de trésor. 119 (29
Augmentation / (diminution) nette de trésorerie et équivalents de

EFESOIEIIE ...ttt e e e seeeas 784 (894)
Solde de |l a tr®sorerie et ..®q.u.i. 1175 2069
Solde de la trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture (1)..... 1959 1175
(1) Décomposition de la trésorerie nette a la cloture

TrESOIEIIE ACHVE. ....eeiiiiiiiei it ree et e e 2494 1382

TrESOIEIIE PASSIVE. ....eiiiiiiiieeiitiee e etee sttt et rmees e s e e e (53H (207)
Total tréSOrerie NELE.........cueviiii it 1959 1175
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La trésoreie nette du Groups 6 ® @20l i ons doeur os a201331R2 milliéhd & m h ed IKJidtds 4
disponibles, intégrantla trésorerie active ainsi ques placements financiers comptabilisés en actifs financiersmmants,

s 0 ® ssailgliant a ellea3,8mi | | i aas au 3ilécembre 201L013: 2,5millions d 6 eLe Gmupe)dispose au 31
décembre201de | i gnes de cr®dit di anpdeOptmilidnedése nnroonsOFM AT I ®esddéunom
Les flux de trésoreriepositifs provenant desctivités opérationnelles 6 ®t a bl i s & hi o i codi@ &ner o s
consommation de trésorerie @9 mi | | i on dobéeur os au. La variatimmdudesoinl ed dordsde i ce 20
roulement, retraité des effets de conversamtraine sul ekercice2014unegénératiorde trésorerie d®,5mi | | i on dbéeur o
(2013: Consommation de trésorerie d8,49 mi | | i o n. LelEméfice netjustée des élémentgpérationned non

monétaires 6 ®t a b | lui & 1,2nillianndtdé e Y2018 :sPerte nette agiée des éléments opératiorsnebn monétaas de
(0,9 milliond b eur os

Les flux de trésorerieonsomméparlkes acti vit ®s doi nv (@5 miliensdémainiveas sidiRiteab | i ssen
celui observé en 2013, s¢@,6) mi | | i o nA u Oteiutrroes . d e, lel s eaxceqr ucimscobiliseRiird sdcopdrelles

et corporel ldesmislol@lonv edibeni'l dE, 002 @WHBFRur os) et sont principal
développement capitalisés par la filiale norvégienne du Groupe selon la norme IAS 38 poontant ded,3 million

ddéeur o0s03mMm2013on ddeuros) ainsi gue des acqui eDinillmms doé®qu
dode y208s0,3mi | I i on dbéeuros) .

Le montant desemboursements émprunts bancairest des dettes sur contratideationf i nanc e me n t milod ®1 ~ v e

d 6 e 20350, 7milion d 6 eur os) . Aucun nouvel emprunt bdeflurnetde nda ®t
trésoreriecconsommé parlesct i vi t ®s de faingsi aMeneilime a hrosd @ ®u & b e eEanteiurcfiex 2 0

net positif de 0,6 milliod 6 e taruost i t re de | dexerci ce eadybhéhtatiomde @apitalada 1,2 | e pr o
million dbéeuros.

2.5. Structure de financement
La structure de financement du Groupe au 31 décedili4et2013s 6 anal yse: comme sui t

31 déc. 31 déc.
(en milliers dbéeuros) 2014 2013
Trésorerie active et titres obligataires de placement disponibles a la.vente 3771 2523
Moins: Préts eEmprunts portant iNtErétS..........cccvevvuvereeiieenieeeeiieee e (2432) (2532)
Autres passifs fINANCIELS.........cociiiiiiiiii e (476 (1)
Trésorerie nette / (Endettement NeL).........coocveeiiiiiieeeie e 863 (20)
CAPIEAUX PIOPIES. . ttteeiititee sttt et smeeatb et e sastrreesshnr e e e s annessareesannreeesanbneeenanneas 16798 17080
Ratiotrésorerienete / CapitauX PrOPIES.......ueeerurrreriiirrriaanessnreeeasinerennns +5,1% -0,1%
Au 31 décembr@014 e20131 6 e xi gi bi | i t ®esabtdassuivdreet t es f i nanci
31 décembr@014
(en milliers dbéeuros) A moins Delabs A plus de Total
d'lan ans 5 ans
Emprunts bancaires..........ccccovcveeeiieennce e, 507 808 238 1553
Dettes de locatiofinancement..............ccceeeenuneee. 108 236 -- 344
Autrespassifs financiers 476 -- -- 476
Découverts banCaires..........ccccveviveeeeisceesceeaaennn, 535 -- -- 535
Emprunts portant intérét atitregpassifs 1626 1044 238 2908
fINANCIEIS....cooviiiiiiiie 56% 36% 8% 100%
31 décembre 2013
(en milliers dbéeuros) A moins Delabs A plus de Total
d'lan ans 5 ans
Emprunts bancaires..........ccccccoeiiiiieenniiiieeeen. 706 1049 347 2102
Dettes de locatiofinancement...............cccuvvveeeen. 102 121 -- 223
Autres passifs financiers............cocccceeeiiieceeen 1 -- -- 1
Découverts bancaires..........cccceeveveeeesieerceeneennn, 207 -- -- 207
Emprunts portant intérét atitregpassifs 1016 1170 347 2533
fINANCIEIS. . iiiiiie e 40% 46% 14% 100%
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2.6. Filiales et participations
La liste des filiales et participations du Groupe est la suivante

Nom et siége social de la filiale Domaine ddacti % du capital % des droits de votg
MEMSCAP Inc.
3021 Cornwallis Road Fabrication, services de fabrication et
Durham, NC 27709 commercialisation de produits sur mesure 100,00% 100,00%
EtatsUnis d'’Amérique MEMS
MEMSCAP AS
Langmyra 11 Fabrication et commercialisation de capteur|
N - 3185 Skoppum pourles marchés du médical, du bitédical et 100,00% 100,00%
Norvege de l'aéronautique

LABORATOIRES LA LICORNE S.A.S.

Parc Activillage des Fontaines Conception, développement et commercialisa
Bernin- 38926 Crolles Cedex de prod_unsspemalltes ou _procec}es_ ) 10000% 10000%
France technologiques pharmaceutiques a visées|

dermatologiques et cosmétiques.

L 6 or g an dugGroapeon 81 décembrg014est le suivant

Memscap, S.A.
Filiales (France)
(Consolidées par intégration globale)
I |
Memscap, Inc. Memscap, AS Laboratogelel_sé Licorne,
(% de détention e; de contrdle) (% de détention ez de controle) (% de détention et de controle)
190,00 % B 100,90 % 100,00%

(EtatsUnis d'Amérique) (Norvége) (France)

La Société dispose dfiliales opérationnelles

MEMSCAP Inc., filiale nord-américaindg Activité Produits sur mesure.
MEMSCAPAS, filiale norvégienné Activité Produits standards.
Laboratoires La Licorne S.A Siliale francaisel Produits dermatologiques et cosmétiques dédiés au soin de la peau.

Léensembl e sddétenu & 1L00% dilectesnepée MEMSCAP, S.A. MEMSCAP S.A. assure les fonctions de
services centraux et de uBRbDpepour | densemble des filiales d

Concernant les filiales opérationnellesMEMSCAP:

- MEMSCAPInc., basée aux Etat$n i s , assure | 6act i MEMB@AP. Bes opgfnatioris sontdhasées me s ur e
en Caroline du Nord et integrent une usine de production de sil{@dsm? classdSO 4), en format de production de
tranches silicium de 6 pouces. Cette usine est en location. Les équipements industriels de production sont la propriété de
MEMSCAPInc.

- MEMSCAPAS, bas®e en Norv ge, assurardesandiuu Greupe. | Daspobsiah
d 6 antlage et de mise en boitier M2, classéSO § ell e sbébadressalaex maeted @i duni
équipements de production utilisés PHEMSCAP AS sont la propriété de cette filiale. Elle loueslte surlequel elle
opeére.

- Les Laboratoirs L a Licorne S.A.S., bas®s en France et acqui s en
biométrique et le traitement biodermatologique de la peau.

Les relations entre | aobfeci @I net foesnalfi $aviens dcomtr adcdt u
prestations de siege ainsi que la gestion des flux de trésorerie et de lét@ragellectuelle

Conformément a l'article .233-15 du Code de commerce, le tableau des filiales et ipatimns est annexé au présent

Rapportannuel Il est renvoyé au chapit@1 du présent Rapport annuel concernant une présentation des éléments financiers
significatifs afférents aux principales filiales du Groupe.
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2.7. Faits exceptionnels et litiges

Hormis les élémentsédhillés en section 1 du présengpport annuelaucun f ai 't exceptionnel ou |
intervenu au R0daurs de | 6exercice

28. Ev®nements post®rieurs " |l a date de cltture de | dexercic
Aucun événement significaiif o st ®r i eur ~ |l a el *ture nodest ~ mentionn

29. Evolution pr®visible et perspectives dbéavenir

Durant lesexercice2012 et2013 | e Groupe MEMSCAP a centr® sa strat®gie sul
est pass® de 10 millions dbdeuros (13,9 millions de doll ar
dollars américains) en 2013. La Sociétdoacabsor b® | 6i mpact de axé fin 2@&esefortsswrbi e en

| 6am®Il i or at i on La progrsssion signficativé des performartces du Groupe au doars | 6 exer ci ce 2 (
matérialise une stratégie commerciale centrée sur les ésagciorte valeur ajoutée et associée aux gains de productivité

réalisés au sein des différentes entités de production du Groupe. MEMSCAP entend ainsi poursuivre cette stratégie sur

| 6exercice © wvenir tout en maiaré¢taaneliorerlasvie humanapar ges réatisatidns c o n't
techniques

3. Résultats de la Société et de ses filiales - Comptes sociaux

3.1. Eléments financiers de la Société et de ses filiales

Le tableau suivant présente la contribution de chacune des filialesiopgelies au compte de réstlzonsolidé pour
| 6 ex0l4:i ce

Contribution ~ France Norvége EtatsUnis France Totalensemble
consolidé MEMSCAP, S.A MEMSCAPAS MEMSCAPInc. Laboratoires consolidé
(Société mere) La Licorne S.A.S.
(En milliers d
Ventes de biens et services...... - 7958 5075 119 13152
Résultabpérationnel................. (1032 931 360 111 370
Résultat financier...................... 36 (237) 11 -- (190)
IMPOt...ceeiiieeee e -- - -- -- -
Résultan et de | 6e
consolidé.......ccceevviieeeiniiieee (996 694 371 111 180

Les tableax suivans fort apparaitre les éléments sociaux de compte de rédlan les normes comptables locales en
vigueupour <chacune des entit®s op®r at i o2014 ¢t haasmmentdenrésaltati d ®e s ¢
d'exploitation et |l e r®sultat net de chacune dbéentre elles

Entités francaises

Comptes sociaux France France
MEMSCAPS.A. Lab. La LicorneS.A.S

(En milliers) (Euros) (Euros)

Chiffre dbaf.f.a.i.r.e 120 119

Autres produits exploitation................ 837 --

(1345 (112

(389 7

233 -

Résultat exceptionnel...........cc........... 2 --

Impdt sur les SOCIetes.........occvvvennnnne. 18 --

Résultatnet..........covvveeeiiiiiiceeee e (139 7
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Entités étrangeres

Comptes sociaux Norvege EtatsUnis
MEMSCAPAS MEMSCAPInc.

(En milliers) (NOK) (Us$)
Chiffre dbdaf.f.ai.r.e 65891 6907
Autres produits exploitation................ - --
Charges d'exploitation........................ (61379 (6768
Résultat d'exploitation......................... 4512 139
Résultat financier...........cccocoovveeniieencn. (1232 1667
Résultat exceptionnel........................ - 4)
ImpOt sur les SOCIEtES......ccvvvveeinrnnne. (15)

Résultanet.............coooevvvviiviiieeeeen, 3280 1787

3.2. Pr oposi tffectation dbrésultat de la société MEMSCAP, S.A.
Nous vous proposons dobéaf f eepdrtenctede@39086 87 elrds,cammd st | 6 exer ci ce, ¢

- (139086,07 euros affectés au compte Rrimes d 6 ® mi »s pduro porter celuci de 6069992,95euros a
593090688 euros.

Conf or mPment aux dispositions de | 6article 2dn8didribusondu CGI ,
de dividendes au titre des trois pr®c®dents exercices. La
croissance future et nbéenvisage pas de payer de dividendes

3.3. Dépenses fiscalement non déductibles

Conform®ment ° | "article 223 quater du Code g®n®r al des i m
ou chargevisées a l'article 3¢ de ce ode au titre de l'exercice écoulé.

3.4. Prises de participations
Nous vous indiquas que laSociétt 6 a proc®d® ° aucune prise de participation

3.5. Prises de contrble
Nous vous indiquons que |l a Soci ® ® nda proc®Id® “~ aucune pri

3.6. Cession de participations
Nous vous indiquons ¢ue céssion@eqartici@aticis codrsade fexewice®cb®. © aucune

3.7. Sociétés controlées
La Société controle actuellement les sociétés suivantes, chacune a hauteur de 100%

Entité Date deprise de controle Pays
MEMSCAPInc. Février 1999 USA
MEMSCAPAS Janvier 2002 Norvege
Laboratoirs La Licorne S.A.S. Novembre 2007 France

Aucune de ces sociétés ndieét de participation dans lacgétéeMEMSCAP, S.A.
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3.8. Décomposition du solde de la dette de la société MEMSCAP,

d6®ch®ance

Confor mPment : la | oi

S . Agarddeslfodirnisseurs par date

d e moodse/ous indiqaohdiarns fe tadleau dieSs@us ke potendee ( L ME)

dettes fournisseurs échu et non échu a la cléture des deux dernierseexeznicdécomposant ces soldes par dates

d6o®ch®ance.

(En milliers dbéeuros) 31 décembre 31 décembre
Catégories fournisseurs 2014 2013
Solde non échu (date facture < 60 JOULS).........ccovuvirieriiceeeiee e e e eesiiieee e e, 106 86
Solde noréchu (date facture > 60 JOULS).......coieerriiieriieriemiie e siee e, -- -
Total nonéchu 106 86
Echu depuis moins de 30 JOUIS.........ooiiiiiiieiii e 21 1
Echu depuis 30 @ 90 JOUIS........eiiuiiiiiee ettt -- -
Echu depuis plus de 90 JOUIS.........ccooiiiiiiiiiiccceiiiee et -- -
TOtAl ECRU....eiiiii e 21 1
Total POSE FOUMMISSEUIS. .....iviiieiiiiie et 127 87

4,
Au

Activité en matiére de recherche et
cour s

contrel,8 milliond 6 e u B% sd W 1c hi f
|l es domaines du bi
Groupe a reconnQ,5milion ddeur os
titre de lLdbexercice

Au 31 décembre 2@, le GroupeMEMSCAPd i spos e

etmarque

Sel on |l a nor me I AS

|l orsqubel |l es

om®di

38, I
r®pondesgptar”

développement

d2914 lladSeciétd ra aniaictenu son effort en matiére de recherche et développement. Les frais de
recherche et dé&oppement consolés du Groupse composdrde 19 milliond 6 e ul4% sd u

chiffre doéaffaire
frelid®af hai t esr e Cd afortladaammentpordeur 2 0 1 3

cal iHel de produitg aéeonastiques. Iud @ K @ Ir g tldc@en 2d W 4 p
au st idter er edcceh eg wwhhwee retti odn®v el oppement ¢

2013

d 6un p o50brevétsedemahdesale levetmpricess d e

es d®penses de d®vel oppement doi

| @e rtoa inres 14t frais de Gdsiopgamentd nerholdi®és

s 0 ® ~ 23 @00eurds (2013 291000euros). Au 31 décembre 2@ la valeur nette des frais de développement
capital i s ®Hs17080@ukcs 2@3I: 1 174000euros).ll est de méme renvoyé a la sect®mnlu présent Rapport
annuelpour une information complémentaire sur les effectifs de recherche et développement du Groupe.

5. Facteurs de risques

La Société a procédé a une revue des risqugsoguiaient avoir un effet défavorable significatif sur son activité, sa situation

financi re ou ses

r®sul tats

(ou sur sa capacit® attein

significatifs hormis ceux présentés. Les informaticommuniquées -@pres intégrent certaines hypothéses et anticipations
qui, par nature, peuvent ne pas se révéler exactes, particulierement en ce qui concerne les évolutions de taux de change et

doéint ®r °t , ainsi gue

5.1. Risques!l i ®s ~ | a

Concurrence

MEMSCAP poss de peu

cependant pas possible de chiffrer l'activité de

concurrence

de
des groupes ou des sociétéa d ®pendant es

| e ciété@veastisgues. ons de | 6exposition de | a ¢

ai nsi gubaux segments de march

concurrents directs pour | densembl
pui ssent °tre consi d®r ®es concurr
ces divisions. Si les concurrents sont privés (non cotés) ou appastenant a d

e

groupes, l'information n'est daéme pas disponible (Sourc&ociété). MEMSCAP estime que les principaux facteurs de
compétitivité sur ses marchés soif performance, la fonctionnalité, le prix, la facilité d'utilisation, la personnalisation, la
consommation d'énergie, la fiabililé,caractére modulaire et extensible des solutions, la solidité et le rendement.

La forte progression

du march® gl obal des MEMS sur |l es 4 d

nouveaux acteurs dans le domaine. Les concurrents acelsturs peuvent développer des solutions basées sur la
technologie des MEMS capables d'offrir des performances ou tout autre avantage supérieur aux solutions que MEMSCAP
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propose. Cependant, la position de MEMSCAP comme acteur incontournable sur lé dewdiEMS, ses solutions, ses
brevets et ses moyens lui réservent une position forte en termes de compétitivité.

D®pendance ~ | 6®gard du d®vel oppement et de | a croissanc

médical, biomédical, grand public et communications

A ce jour, les principaux clients de MEMSCAP dépendent du développement et de la croissance du marché des produits et
services dans le secteur médical, biomédical, aéronautique, militaire, communications et grand public. MEMSCAP ne peut
garantir letaux de croissance de ces marchés.

A titr e,ldnaechéaesMEMS a été impacté par la crise internationale au cours des années 2008 et 2009. Toutefois,
cette d®pendance est Il imit®e du fait de | 6 ®lspectgidess e me nt
applications MEMS et de la flexibilité de son offre en produits standards et sur mesure.

52. Ri sques | i ®s MEMB@A®ct i vit® de

Cycle de vente des activit®s produits standards concernant

Dans le seteur aéronautique, le temps écoulé entre le premier contact avec un client potentiel et la réception d'une demande

de prototypes pour une qualification est g®n®r-injestaent de
général de douzenoi s suppl ®mentaires. Séajoute un d®I ai final qui
|l ancement déun programme a®ronautique que | e client a gaghn

démarrage de ce programme querkzdpction pour ce constructeur démarre.

De longs cycles de vente sont aussi a prévoir dans le domaine du médical ou les phases de qualification sont particulierement
longues. La plupart des étapes qui jalonnent le cycle de vente des produits intégemfintdogie développée par
MEMSCAP échappent a son contrdle et sont difficiles a prévoir. Par conséquent il est difficile de prévoir ses résultats
trimestriels, ce qui pourrait occasionner des fluctuations importantes des résultats d'un trimestreiadépérelantes des
tendances °© |l ong terme de son activit®, mai s susceptibles
ce risque devrait se réduire peu a peu du fait de la maturité des relations avec les clients principaulaguedgction est

déja en cours. Par ailleurs, les prévisions annuelles sont données et ajustées trimestriellement dans des contrats cadres.

Cycle de développement des produits sur mesure

Le d®vel oppement ddédun nouvejus @u-litmasivard que la phase derqaalifipadgomt pr en

démarre. Cette derniére phase est connue sous le termeptequrétion. Trois a six mois sont ensuite nécessaires pour que

le produit passe en phase de production. Pendant les phases de déwrlbppee préproduction, le risque de décalage est
nonn®gl i geable. Ce ndest quden phase de production que ces
lancés dans le cadre des produits sur mesure sont financés par les cliergs margés appliquées par la division Produits

sur mesure. Par ailleurs, le nombre de produits sur mesure développés par la Société est relativement élevé, ce qui rend les

risques de décalage associés faibles.

Dépendancevis-a-vi s d&éun no mb reats dansncertai®s seateurs | i

La dépendance qMEMSCAPpour r ait avoir de par | e nombre Iimit® de cl
(en % du chiffre doaffai. 2014 2013 2012
Premier ClIeNt..........ccuviiiiiiee e 13% 15% 12%
Spremiers ClIeNtS........oocveveiiiiiie e 43% 47% 41%
10 premiers CeNtS.......ccuvviiiiieee e 61% 66% 63%

Dans le secteur ou opéere MEMSCAP, les clients passent souvent des commandes de maniere irréguliére et sans récurrence.
Ce schéma de commande peut entrainer des variations trimestrglegantes du chiffre d'affaires et des résultats

d'"exploitation. En outre, toute baisse d'activit®nede ses
baisse du chiffre d'affaires et du résultat d'exploitation de MEMSCAP. |eediEreglement moyen accordé aux clients est
de | 6ordre de 30 ° 90 jours.

Dépendance vis-a-vis d'un nombre limité de fournisseurs pour certains matériaux

A | dinstar de ses partenaires, MEMSCAP s 6 afpbpicatmw dessesonne ac

produits standards et sur mesum t pr ®voi-t d e ¢ o nt-auprésediun nombie dinaitp gerfaumisseurso n n e r
MEMSCAP effectue habituellement ces achats par voie de bons de commande et ne bénéficie pas de garanta de livrais
avec la plupart de ses fournisseurs. Les délais de livraison des matériaux sont trés variables et dépendent de nombreux
facteurs, dont le fournisseur, I'importance de la commande, les termes du contrat et la demande actuelle sur le marché pour d
tesmat ®r i aux. Toute interruption ou retard de I|ivraison de

sources doéapprovisionnement ~ des prix acceptables et dans

clients dans leslélais. Cette situation pourrait amener ses clients a annuler leurs commandes et a se fournir aupres de ses
concurrents.
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A ce jour, MEMSCAP ndéa jamais ®t ® confront®e ~ de telles s

sour cersovdidsaipopn ne ment . Toutefois, afin déoptimiser ses Cco0%ts
aupr s doéun nombre restreint de fournisseurs. Une dizaine
ces derniers étant pripalement localisés aux Etdtinis et en Europe. Les critéres de sélection sont la qualité des produits,

Il e respect des d®l ais dbéapprovisionnement ainsi que | es ¢
compris entre 30 et 60 jourBe méme, face a cette exposition, une politique de gestion de stocks de sécurité permettant
ddassurer |l es volumes dbéactivit® pr®visionnels a ®t ® mise ¢
53. Ri sques industriels et |i®s " | denvironnement

La politique de pr®vention des risques industriels et |i®s
sont présentés au chapifel u pr ®sent Rapport annuel. Ces risques font not

le cadre des contratsResponsabilité civile, tel que détaillé en sectid6 du présenRapport annuel

Exploitation de produits dangereux

Du fait de la naturele son activité, MEMSCAP est amenée a stocker des produits dangereux sur ses sites de production. Afin
de minimiser le risque environnemental, MEMSCAP a veillé & ce que ses sites operent dans le strict respect des normes de
sécurité. Ala connaissancede| Soci ®t ®, aucun rejet toxique nbdbest g®N®r® pa

Sinistres pouvant affecter les locaux de MEMSCAP et les installations de ses fournisseurs ou partenaires
en recherche et développement

Les locaux de MEMSCAP et de ses fouseisrs ou partenaires en recherche et développement sont susceptibles de subir des

sinistres importants. Toute perte de | "une de ces instal]l
production, et se traduirait par d'importantes dépernle reconstruction toutefois couvertes par des assurances adéquates. Il
est pr®ci s® que | a S cignifi@atfd@ cetypaaccurs des 8 demiers exercicesi ni st r e

5.4. Risques juridiques

Importance de la propriété intellectuelle et des droits propriétaires

Au 31 décembr@014 MEMSCAP est propriétaire de plus 8@ brevets et demandes de brevditenceset marquesLa

Soci ® ® entend maintenir sa strat®gie ddenregi smarqegemjent de
droits d'auteur et autres droits de propri® ® inurdd | ectuel
réglementation en vigueur dans ce domaine pour protéger ses droits propriétaires. Sa capacité a lutter coatreriaecon

dépendra de son aptitude a protéger et faire respecter ses droits propriétaires, et tout échec en la matiere powgoguelque rai

que ce soit pourrait affecter son activité, ses résultats d'exploitation et sa situation financiere. MEMSCAP arargaut g

qgue toute demande future de brevets aboutira ou ne sera c
détiendra protegeront efficacement sa technologie ou sa propriété intellectuelle, ni que les brevets de tiers n'adfecteront s
capacité a exercer son activité. Elle ne peut, par ailleurs, pas garantir que des tiers ne développeront pas de leur c6té une
technologie ou une conception similaires ou concurrentes autour de brevets qu'elle déposerait. MEMSCAP est propriétaire de
plusieus marques déposées ou non en France et auxUEtESMEMSCAP opeére également dans des juridictions autres

que la France et les Etdtbn i s et ell e ne peut garantir que ses marques
relativement a ses marquas actions engageées par des tiers utilisant déja les mémes marques ou des marques similaires).
MEMSCAP s'appuie sur des secrets commerciaux pour protéger sa technologie propriétaire. Toutefois, d'autres sociétés
pourraient développer de leur cété ou acmugar tout moyen des technologies identiques ou obtenir les technologies
d®pos®es par MEMSCAP. En outre, |l a Soci ® ® ne peut gar ant
commerciaux quodelle ndaurait papaceddespcass&ge coMdeMisliE AtPde dn@tt ®g a l
déauteur dans ses contrats commerciaux et ses contrats de
confidentielles et dobéobtenir | a palatepuuin®mnsltant. MENMSCAR ne peute c hn ol
garantir que les mesures prises pour protéger ses droits de propriété intellectuelle seront appropriées et interviendront a
temps, ni qubell e sera capabl e dobi dte MEMSCAPgourrdit étre torfrontéei | i s at i
" |l davenir " des I|litiges portant sur ses droits dAP propri ®
a prévu de verser des indemnités a ses clients dans I'éventualité d'une contrefagorsyroldapropriété intellectuelle

licenciée ou utilisée dans ses produits vendus. MEMSCAP peut a I'avenir conclure des accords de licence croisés avec des
tiers. Dans | e cadre de tels accords, | propri®té ioteéll&tuddle. Benvr a s 0 a
gue ces accords de licence croisés soient courants dans le secteur des MEMS, et ne donnent pas lieu généralement a des
transferts de savefaire ou de droits déposés, les licenciés peuvent, seuls ou en association arex; déwstlopper des

produits et des conceptions concurrents.

D6bautre part, il se peut gue MEMSCAP soit obli g®e d' obten
assurer que cette licence sera disponible a des conditions raisonnaklesasp ossi bi |l it ® dobéobtenir des
nécessaires au développement de nouveaux produits et/ou au perfectionnement de produits existants pourrait I'obliger a

rechercher une technologie de s ub sétieuresyduiaamcold @us élevé, gewail i t ® o
affecterait son activité et ses résultats. A ce jour, MEMSCAP utilise deux licences dans le secteur des communications
optigues dont elle nbéest pas propri ®t ka9 moadialeSTed 3anseeflevanee., ces
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1 est enfin pr®ciser que MEMSCAP sbappuie sur un <cabinet
industrielle et des droits incorporels.

Risques de litiges, notamment en matiére de droits de propriété intellectuelle susceptibles de détourner
|l " attention des dirigeants et dodéemp°cher MEMSCAP de vendre

Il est possible quoé” | davenir MEMSCAP soit impliede®e dans
son activité et pouvant en particulier concerner des litiges portant sur des droits en propriété intellectuelle tanden deman

guden d®f ense. Les poursuites pourraient, si el | etsetabouti s
invalider ses droits d®pos®s. Par ailleurs, |l a Somei ® ® p o s

principal ou subsidiaire dans des litiges portant sur ces usines, leur occupation, ainsi que les dommages en prgvenant o
afférant.

5.5. Risques financiers et autres risques

Capacité a gérer la croissance externe

Les acquisitions ont constitué une part importante de la stratégie de MEMSCAP au cours des derniéres années. Dans
I'éventualité d'une acquisition future, MEMSCABurrait pour ce faire émettre des actions qui dilueraient les actionnaires
existants ou contracter des dettes. Ces acquisitions comportent également de nombreux risques, en padtsulier (i)
difficultés d'intégration de I'activité, de la technologieles produits acquis, (i)n détournement de I'attention des dirigeants

en charge de | dacquisition de |l eurs activit®s traditionne
existantes avec les fournisseurs et les clients, edlésfisques liés a I'entrée sur un marché dont MEMSCAP n'a peu ou pas
déexp®rience. Toutefois, " ce jour, MEMSCAP a d®j " r®alis®

Opsitech, Optogone et L abor atndsaseffetsnédatfs phténtiets précéés. qui ndont g«

Ri sque de taux doéint®r°t
Léexposition du Groupe aux variations de taux doéint®r°t rec

- Un risque de prix |i® aux actifs et ptééd sfluénssurflaivaearde i er s
marché des actifs et passifs financiers a taux;fixe

Un risque de flux de tr®sorerie |i® aux actifs et passif:s
incidence directe sur le résultat futwr @roupe.

Le Groupe, dans |l e cadre de sa politique g®n®rale,narbitre
instrument d®riv® de taux dobéint®r°t sur | es exercices 201
financier du Groupe °~ moyen et |l ong terme est contract® = t
- Le Groupe a souscrit un emprunt bancaire ° taux variabl e

578000 euros rémunérésl taux variable Euribor 3 mois + 100 points de base.

Les découverts bancaires court terme de la filiale norvégienne sont rémunéreés sur la base de taux révisables compris entre
3,13% et 5,30% au titre de | 6exercice 2014.

Le tableau cdessous présentedansibilité du résultat avant impét du Groupe a une variation de 100 points de base des taux
déint ®r °t court terme appliqu®e sur |l a position variable
constantes par ailleurs (Impact s &mprunts a taux variable).

Augmentation (1) Effet sur le (2) Produit / (Charge) Ratio de

en points de bas¢ résultatavantimpd net (te) d sensibilité
(u000) Groupe (! @ /@)

2014..cciiiiiiiiee e, + 100 17 (18) (0,97)
2013 e, + 100 9 (30 (0,29)
De ce fait, |l e Groupe consid re qudil nbest pas seceamis ~ u
risque est réalisé par le directeur financier du Groupe sous la supervision de la direction générale dand e ®adr®t s d e
reporting sur |l a tr®sorerie, déautorisations dbéop®rer en f
privilégie les placements liquides en ewo en dollar américaima u r i sque | i mi t ® éablissenentst r ai t e
financiers de premier plan. Au 31 décemBfH4 l a nature et |l es caract®ristiques d
similaires © celles de | 6exercice pr®c®dent .
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Risque de change

Compte tenu de la localisation de ses deux princiddiaes aux EtatdJnis et en Norvege, la valorisation des éléments
bilanciels du Groupe est sensible aux variations de change
Le Groupe est également exposé a un risque de change t@amsalctCette exposition nait des ventes ou des achats

effectués par les entités opérationnelles dans une devise différente de la monnaie fonctionnelle du Groupe. En 2014, environ
81% des ventes du Groupe sont libellées en dollar américain (2Z@&28) et 5% en euro (201321%),44% du total des

charges opérationnelles nettes du Groupe étant engagées en couronne norvégienmS8¥20)B8% en dollar américain

(2013: 41%) etl2% en euro (201310%).

Au 31 décembre 2014 et2Q13 | 6i mpact adie rli egxupeo diet ichhrmnge transactionnel s
31 décembre 2014 31 décembre 2013
Dollar Couronne Dollar Couronne
(en milliers doeuros) américain  norvégienne américain  norvégienne
Actifs (Client et autres débiteurs)................cue..... 1657 462 1421 291
Passifs (Fournisseurs et autres créditeurs)......... (399 (1141 (876) (1036
Position nette avant gestion..............ccccvvevveeennes 1261 (679 545 (745
INStruments dérives.........ccccceeeeiiiiiivieeeciiiiieeeeen. (476 -- (1) --
Position nette aprés gestion...........cccccceeeeeveeee... 785 (679 544 (745
Impact sur la position nette aprégstion de le
variation de-1% de la deviSe........ccceveeiiiireriiinnns, (8) 7 (5) 7

Les positions nettes sur les autres devises ne sont pas significatives.

Dans le cours normal de ses activités, la politique du Groupe est de couvrir tougules de change opérationnels s se
transactions en devises ®trang res par des instruments d®r
et/ou financier ferme ou hautement probable en devise étrangére est pris ou connu. Ces instruments dérivés sont limités a des
contrat a terme, des swaps et des options de change ayant une maturité initiale inférieure a un an. Cette politique est
déapplication dans toutes |l es filiales du Groupe auxquell ec
Le Groupe utilise notamment des contrats dete a terme de devises afin de couvrir certaines ventes relatives a la filiale
norvégienne réalisées en dollar américain. Le montant nominal total des contrats de vente & terme de devises souscrits en
2014 s 6 @00add dallars afméricains (2013 800000 dollars américains). Au 31 décembre 2014, ces couvertures

de flux de trésorerie ont été évaluées comme hautement efficaces selon la norme IAS 39. La perte de change réalisée
afférente, soit un montantde 6@0e ur os au c 0 uTr s, a ééconptaklismbenrrésultat de 1a2pbribdé. La perte
correspondant ° la partie efficace des instruments de cou\
501000euros au 31 décembre 2014.

Au 31 décembre 2013, ces couverturesldeifx de tr ®sorerie ndayant pas ®t ® ®val uc
norme IAS 39, le gain de change afférent, soit un montant88dd ur os au Cc o ur s, aééconptalEizséeen ci ce 2 (
résultat de la période.

Le montant net consolidédpse r t es de ¢ h a@0fesu rsdds®tpachdri tl 6exlebr8ci ce 2014 contr
58000eur os au titre de | 6exercice 2013.

Les proc®dures du Groupe Vvisent : r®duire | dexposition au
placements des entreprises contrdlées soient libellés dans la méme devise que les flux de trésorerie générés par les activités
ordinaires, a savoir dans la monnaie fonctionnééerisque de change est suivi par la direction financiere du Groupe qui

établi un reporting trimestriel des pertes ou gains de change consolidés et en informe la direction de la Société

Risque de crédit

Le risque de cr®dit est l e risque de d®f aut dobébune contrep:
créarces. Le Groupe est exposé au risque de crédit dans le cadre de ses activités commerciales.

La politique du Groupe est de vérifier la santé financiere de tous les clients qui souhaitent obtenir des conditionsrde paiem

a crédit. Les soldes clients font d&me I'objet d'un suiypermanent. Au 31 décembre 2Q1éxposition du Groupe aux

créances irrécouvrables, au regard des provisions pour dépréciation sur créances cleris®t @@0kuros (2013 2 2
65000euros). Le Groupe estime que le risqueali& créances en retard de paiement et non dépréciées est non significatif.
Concernant le risque de crédit relatif aux autres actifs financiers du Groupe, c'est a dire la trésorerie et les épiivalents
trésorerie ainsi que les actifs financiers, ceteexs i t i on appara’t mini mal e, Il e Groupe n
financiers de premier plan sur des produits de placement au risque limité.

Risque sur actions ou titres de placement

La trésorerie du Groupe est principalement placée en compéesie court terme en eugben dollar américain i n s i guden
SICAV / OPCVM monétaires en eued en dollar américairLa direction financiere vérifique ces SICAV / FCP monétaires

ont tous une sensibilité comprise entre 0 et 0,5 et que leur classam@mbivalents de trésorerie répond a la position AMF

n°201%13 du 23 septembre 2011 relative au classement des OPCVM de trésorerie en équivalents de trésorerie au regard de

la norme IAS 7. De méme, une vérification de la performance historique de ceg SRKO® monétaires est réalisée afin de
sbassurer du caract re n®gligeable du risque de variation
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Dans le cadre de placements de trésorerie, la Société détient de plus des titres obligataires et participatifs pourden montan
1277000euros au 31 décembre 20@D13: 1141000euros). Ces titres présentent un horizon de placement supérieur a 3
mois et sont classés en actifs financiers non courants disponibles a la vente.

Enfin, la Sodété détient3 801 actions propresau 31 décembre 201@013: 3 700 actions)pour un montant dé 000 euros
(2013:6000eurosyd ans | e cadre dodéun contrat de |liquidit®.

Au 31ldécembre2014et2013 | 6i mpact de | dexpdatsiitti @en da plisgame sturs @@ttt a ol

31 décembre 2061 Portefeuille Portefeuille

(en milliers) Actions tierces Actions propres
(Titres obligataireg

Position....l.bact.i.fo....... 1277 7

HOrs bilan.........c.ooovviiiiiiiieeeeeeceeee e -- --

Position nette globale.........ccccoeeiiiiiiiincnieen, 1277 7

| mpact doOéune bai.s.s.e..d.:¢ (128) (2)

31ldécembre 23 Portefeuille Portefeuille

(en milliers) Actions tierces Actions propres
(Titres obligataires)

Position....l.bact.i.fo...... 1141 6

HOrs bilan............oovvvvvvvviiiiiieeeeiiieiiieieeeeeeeieviiiiiees -- --

Position nette globale 1141 6

| mpact do6éune bai.s.s.e..d.:¢ (1149 (2)

Risque de liquidité

La Société a procédé a une revue spécifique de son risque de liquidité et considére étre en mesure de faire face a ses
échéances a venir. L'objectif du Groupe est de maintenir I'équilibre entre la continuité des financements et leur flexibilité

grace a l'utilisation de découverts, d'emprunts bancaires et de contrats de -fozatioement. Au 31 décembre 2014, le
Groupe dispose dbébune tr®sorerie i mm®d1i3at 23reepterhbre®014 ge®Bi bl e s

millions d 6 €01B:d,4 miliond 6 eur os) et de |l ignesutdd i c®®di tdedi0Os pto mildIlds
décembre 2013 0,5 million déeuros) . Il ncluant l es titres obligat
financiers disponibles: la vente, le montant total des liquidités disponibles, comprenant la trésorerie et les placements

aff®rents ° moyen et |l ong ter me, sO®t abPliB6 mMmiB)]B8omis| dibens oc¢

Les tableaux suivants synthétisers kchéanciers des passifs financiers (incluant les obligations de location simple et le
découvert bancaire) et des actifs financiers courants etaumants (incluant leésorerie) au 31 décembre 2014 et 2013

31 décembre 204 JJa lana Au-dela
(enmi Il i ers dbéeuros) 1an 5 ans de 5 ans
Dettes fiNANCIEreS........coocvviiiiiieee e (1150) (1044 (239
Actifs financiers 2494 1277 --
Position nette avant gestion............oooovviiiiieeciiiieeee e 1344 233 (238)
HOIS Dilan.......oooiiiiiiic e (918 (622 --
Position nette apreés gestian..............cceveeviieeeciiee e 426 (389 (238)
31 décembr@013 JJa lana Au-dela
(en milliers dbéeuros) 1an 5 ans de 5 ans
Dettes fiNANCIEreS........coovvviiiiiiiie e (1015) (1170) (347
Actifs financiers 1382 1141 --
Position nette avant gestion.............ooovviiiiieeciiieieeee e 367 (29 (347)
HOIS Dilan.......oooiiiiiiic e (1063 (704 --
Position nette aprégestion..........ccccvveviiieeeiiieeniiiee i (696) (733) (347)
Au 3ldécembre014, la documentation des contrats de locationn a nc e men't et dédemprunts bar
di spositions habituelles " ce type de contrat concernant | ¢
Les contrats afférents atr@smpr unt s souscrits par | a filiale am®ricaine di
156000euros au 31 décembre 2014 (201354000euros), contiennent des clauses imposant le respect continu de ratios
financiers. Ces ratios financiers;tdé r mi n®s au ni veau de |l a filiale am®ricaine

2014, sont les suivanis

- [ Dettes (hors dettes <contractuell ement subordonn®es ° |
corporels] inférieur &.

- [EBITDA moins dividendes et acomptes versés a la société mére / Valeur des remboursements annuels des dettes
financiéres incluant capital et intéréts] supérieur a 1. Ce ratio doit étre supérieur a 1,5 avant dividendes et acomptes
versés a la société nee
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Au 31 décembr@014 Il e montant des act i f84micloluir@am@04s @amirGadss wmes STD®IUT O

couvrant trés largement le montant3)@mi | | i ons dbéeur o 2018:e38d miplalsis © m sLesdiquiditésa o $ »

di sponibles © cette m°me date, comprenant Il a t rlit@as3Br er i e et
mi Il lions d@&.#8milionsd 6(eudxBB®Fh®ancier des engagemedutCsoupeest obl i ga
présenténe23. 1 de | 6annexe aux.®tats financiers consoli d®s

Comme cela est précisé-die s sou s, | a croi s NEMBSCAP, dlee |Ieaxcdiinvi d®i Mweest i s
rembour sement de dettes ainsi gue | a r ®aéceéssitertdavantage dléd o p ®r at
ressources et contraindddEMSCAP a lever des capitaux supplémentaires pour faire face a ses besoins de financement. Le
Groupe consid re toutefois quoil néest pas20ldeiqmniiid diwsmosies
débune capacit® ddédacc s au cr®dit conforme ~ ses objectifs ¢

Besoins de financements complémentaires

La croissance de | 6activit® de MEMSCAP, | e bes céaligatiod 6i nvest
déop®rations de croissance externe pourraient n®cessiter (
capitaux supplémentaires. MEMSCAP pourrait étre dans I'impossibilité de lever des capitaux a des conditions acceptables.

En oute, en émettant des titres nouveaux, les actionnaires existants seraient dilués et les nouveaux titres pourraient bénéficier

de droits qui leur seraient supérieurs. L'impossibilité de lever des fonds a des conditions acceptables se traduirait par

lincapact ® de profiter déopportunit®s futures, ou de r®pondre
I'exploitation.
Actifs n®cessaires ° | dexploitation

Ddbune mani re g®n®ral e, MEMSCAP est pnopri®eaceptdes desi i
Société loue aux Etatdni s et en Norv ge. En plnis est spécifiguesarune attidté detsemi  u t i | i
conducteurs (salle blanche). Le bail de location de MEMSCAP auxhdgsa étéprolongé jusq 6 en d®c e®ilare 2016
Soci ® ® d®cide de ne pas prolonger ce bail ou que |l e bail!l
de déplacer ses opérations, ce qui pourrait se traduire par des investissements ou dépenses coagplémentair

Risque | i® aux variations de | 6effectif du Groupe

Créée en novembre 1997, MEMSCAP a connu depuis une forte croissance de son activité et de ses effectifs passant de 35
salariés a fin 1999 a 256 au 31 décembre 2002 pour revenir & moins de 200 personnes fin 2003, 90 personne$iin 2010 et

personnes au 3décembre2014 Sa capacit® © g®rer efficacement un t el ry
structure op®rationnelle et financi re, ~ | '"augmeel¢e ati on,
et opérationnelle dé a Soci ®t ® per met toutefois de g®rer ces flux. P

importante de sa masse salariale et vise a accroitre sa productivité par personne.

Risque de dilution potentielle

Au cours des derniers exercicédEMSCAP a réalisé des opérations de croissance externe qui ont été partiellement ou
totalement r®mun®r ®es en titres, g®n®r ant ai nsi unte dil uti
’ | 6ordre du jour, Mas/BoCétld? danseun gvenin plus euxmoihspnoane ande nouvelles opérations

de ce type qui pourraient générer une dilution supplémentaire pour les actionnaires. En outre, MEMSCAP a émis divers titres
donnant accés au capital dont urt éehaustif est prémté note 163 de | 6annexe aux ®tats financ
potentielle maximum existant au 31 déteme 2 01 4 7% @Q12% 601%)t =~ 3

Historique de pertes sur les 3 derniers exercices

Sur lesexercices2012 et 2013le groupe MEMSCAPRa dégagé des pertes consolidées. Malgré les efforts de la Société
entreprispour un retour a la rentabilitfE MSCAP ne peut affirmer qudelle ne sera p
déficitaire dans un avenir plus ou moins proche.

Absence de dividendes
MEMSCAP se positionne en tant gue valeur de <croissance. £
exercices et |l a Soci ® ® ndentend pas proc®der ~ une telle ¢
Risques liés a la cotation

MEMSCAP e cotée depuis le®Imar s 2001 sur | e Nouveau March® dO6Euronext
Euronext (Compartiment C). Les marchés financiers ont connu une volatilité importante sans rapport avec les performances
des sociétés. Ces fluctuatiaths marché peuvent entrainer la chute du cours des actions de MEMSCAP indépendamment de

sa performance.

Au-del ~ de ces al ®as de march®, |l e cours de bourse de | b6act
d'un certain nombre de facteudgnt certains échappent a son controle, en particuliées(iyariations trimestrielles et
semestrielles de ses chiffres d Ola févismn deg évaluations financieses sles r ® s u |l t

analystes boursiers, (ilix révisiondes évaluations financiéres des autres fabricants de solutions basées sur la technologie des
MEMS ou des sociétés de technologie en général, (iv) les communiqués relatifs au lancement de nouveaux produits, aux
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innovations techniques importantes, aux castraux acquisitions ou partenariats stratégiques de MEMSCAP ou de ses
concurrents, (v) Ies rumeurs de march®, (vi) |l a pédrte d'un
(viii) les modifications des perspectives économiqué&sérles, (ix) tout écart du chiffre d'affaires ou des pertes de
MEMSCAP par rapport aux pr®visions des analystes financier :
Le titre MEMSCAP afatpgpuve au cour s dddeu nleb el xi egruciidciet @ Oi Infjetitres échangés Le v o
en 2014 atteint 10,Millions de titres(soit142 d u n o mb rtiens NEMB@AP aud3t décemb2014 et le volume

de titres échangés par jour atteinh e moyenne s ur354tlitdkese(soe 0,50% ceéu deo BWOr e st ot al d
MEMSCAP au31 décembre 20)4 Source Euronext.
La Soci ®® ® ne peut n®anmoins garantir qudé” | davenint | e mar

rendre di f fi cdngetaffécterlecceuss gdbounse.d 6 act i

ajuster ses i mites de neentuesdiers assweés ou, enmatierey @el responsabitités, ar e mp |
estimation de ses risques propres et des risques raisonn:é

5.6. Assurances et couvertures des risques

La Soci® ® fait appel " di ff®rentes compagnies dobéassurance:
et de pertes dobéexpl oi t apécumiaires de la eesponsabildéucivile podvars lui ncome®dg faie nc e s
de son exploitation ou du fait de ses produits dans | e mon
doé |

I 6

Responsabilité civile: L 6 a s s u Respoesabilit€ Civile a pour objet de couvria responsabilité de la Société soit
pendant | 6exploitation de | dactivit®, soit apr sslUa | ivrai
contrat responsabilité civile couvMEMSCAP S.A. et ses filialesMEMSCAP Inc., MEMSCAP AS et Laboratoires La

Licorne, S.A.S.) compte tenu des particularités de chaque site de production ainsi que des risques liés aux différentes zones
géographiques de livraison des produits.

Pour | 6ensemble des soci ® ®se dud&x plupiet at ies nndioloimtaogress r ddadu s L
(plafonnés a 2,millionsd 6 e u r o sfauge mexcusabled, 1,5 milliod 6 eur os pour | a pollution so
36mi I I i ons d 6 emmagesconséeulifs, 1,5 miliah&@eour os pour | es dommages i mmat @
0,2 million dbéeuros pour | es dommages aux biens confi ®s. L
millions ddédeuros dont 0,8 mill i oronsditdsiPara@ikbeury le Groupd disposed o mma g €
débune assurance responsabilit® civile a®ronautique sp®ci fi

par sinistre et par an.

Dommages aux biens e:tLespiles dadesquelsdeeGropfde @xerceases aatinités sont répartis dans

plusieurs pays. Cette dispersion g®ographique |l imite |l es r
déun sinistre. Les biens du Graweagaptées aux diffemsusites detprodugtionret d e s
font | 6objet de visites r®guli res de |l a part desgseeassureur
les franchises aux diverses activités du Groupe.

Pour les entités fraagses du Groupe, les dommages agesont garantis & hauteur de @ | | i ons dbéeuros pou
immobiliers, les matériels et équipements ainsi que pour les marchandises. Les responsabilités de ces entités en tant que
locataires ainsi que le recourgsdvoisins et des tiers sonargnties a hauteur de 4/8i | | i ons dbeur os. L e

déexpl oi t atakllescouseonss & hagteuademjfiond 6 eur os .
PourMEMSCAP Inc. etMEMSCAP AS, les dommages directs sont respectivement garantis a hdat&@r7 millions de
dol |l ars am®ricains et 76,1 millions de couronnes narv®gient

elles couvertes a hauteur de 3,0 millions de dollars américains pour le site américain et 58,0 mildonsoulees
norvégiennes pour le site norvégien.

Responsabilité civile des mandatairesUn contrat responsabilité civile des mandataires socialEMSCAP, S.A. et de
ses filiales couvre ce risque a hauteur de 5 millions d'euros par exercice.

Hommes clés Le succes futur de MEMSCAP dépend en grande partie de I'apport permanent des membres de son comité de
direction et en particulier de son président (Jean Michel Karam). C'est pourquoi la Société a souscrit une couverture
d'assurance vie concernant cenderer adoss® © un contrat de pr°t immeobilier
2007. Au 31 décembre 2014 | a gar ant i0@0eusod. ®d eemeficiaite exclusiBde Tette police est la société
MEMSCAP, S.A. Conformément au contrat deétpimmobilier, les indemnités éventuelles seraient alors prioritairement

affectées au remboursement du capital restant dd relatif a cet un emprunt bancaire souscrit par la société MEMSCAP, S.A. Le
capital restant d3¥ afl82@00eurosau3ldécentbre@bpr unt sO®t abl it

Transports des personnes MEMSCAP a souscrit une police afin de couvrir ses salariés dans le cadre de leurs
déplacements professionnels. Les frais médicaux sont couverts a hauteur de 1 million d'euros et un capitalaliéiits /
est pr®vu ° hauteur de 0,2 million dbéeuros par salari ®.

Le montant total d e sa wp rtiinterscediibs s BUalSYDB0 etirosv(20134 1® @08 euros). A
Il a connaissance de | a So tf hoRas8uré, ni ducumrisque assuréa endnterme. r i sque si gni f
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6. Impact social et environnemental des activités de la Société
6.1. Rapport du Groupe MEMSCAP en mati re de (RSEsponsabilit® s

INTRODUCTION

Conformément aux dispositions de l'arti225 de la loi n°® 201088 du 12 juillet201@t de | darti cl-387 12 de |
du 22 mars 2012l'objet de ce rapport est de rendre comgée fagcon détaillée les priorités ptatiques du Groupe
MEMSCAPen mati re de Respoeprsaa(RSE). i t ® Sociale de | 6Entr

Les différentes sections de ce rapport sont construites sliganformationsrequisegarle décret n°201-557 du 24 avril
2012 Il est par ailleurs précisé que les informations RSE communiquées le sont au niveau du périmétre du Groupe.

Les technologies de production des MEMS impliquent I'intégration d'éléments mécaniques réalisant des fonctions de capteurs
ou d'actionneurs, et de composants microélectroniques sur un ou plusieurs substrathdcteurs. Alors que les
composants éleaniques sont fabriqués avec des circuits intégrés et des séquences de fabrication telles que CMOS
(Complementary Metal Oxyde Semiconductba technologie CMOS, ou Complementary Metal Oxide Semiconductor, est
une technologie de fabrication @@mposants électroniques, par extension, I'ensemble des composants fabriqués selon
cette technologie. A l'instar de la familleansistor Transistor logic(TTL), ces composants sont en majeure partidess
logiques(NAND, NOR.etc.) mais peuvent étre aussi utilisés comme résistance variabl)CMOS Bipolar CMOS:

BiCMOS (contraction de BipolaEMOS) est le hom d'urtechniquede circuit intégréalliant les avantages dGMOSet du

bipolaire, c'esta-dire une forte densité d'intégration et une grande vitesse de traitement. Cette technique est utilisée en
analogique pour faire desamplificateurs En numérique sa faible densité d'intégration limite ses usagéss) composants
micro-électromécaniques sont fabriqués avec des techniques de traitement desmige par lots qui gravent des parties

de la tranche du sermbnducteur sélectionnées ouowent des couches structurelles pour former des composants
électromécaniques.

Afin ddédassurer ces op®rations, MEMSCAP |l oue aujourdo6hui un
de produits finis (Assemblage et mise en boftier)

- L dsine de Carolinedu Nord (Etdtsn i s d & Am®r i que) est?ddoutn@e sdudruf raec es adlel e4 7b5l an
ISO 4 (Classe 10 selon FS 209) et ISO 6 (Classe 1000 selon FS 209). Ce site est passé fin 2004 en format de production
de tranches silicium de 6 pouces. Le systeme de management de la qualité est ceB##ISO

- Lest e de production de Skoppum (Norv ge) dispose dbéune sa
produits médicaux et aéronautiques (200 m2, classe I1SO 8 ou clas3@01€€lon FS 209). Le systéme de management
de la qualité de ce site egrtifie EN AS 9100 et ISO 13485.

® La classe fait référence au nombre de particules dans I'air. En général, pour assurer la production de tranches de
silicium, il est nécessaire de disposer de salles blanches particulierement propres (Classes 1881 @l&éSses 10 a 100

selon FS 209). Pour assurer des opérations d'assemblage et de mise en boitier, une classe ISO 7 a ISO 8 (Dlasses 10
100000 selon FS 209) est suffisante. Une salle blanche est une piéce ou une série de piegascentiatiorparticulaire

est maitrisée afin de minimiser l'introduction, la génération, la rétention de particules a l'intérieur, généralementhilzns un
spécifiqueindustriel ou derecherche Les paramétres tels que température I'hnumidité et la pression relative sont
également maintenus a un niveau précis (définition selon la norme ISO-1Y184e5 salles blares sont utilisées dans les
domaines sensibles aux contaminations environnementales et notamfabrithiion des dispositifs & seraonducteursu

de micromécanismes.

Ces implantations internationales sont installées dans des locaux loués a des tiers. Le siege deda Socété que | dacti
R&D centrale sont localisés Ber nin (France) au s e235midlé Gnoupeastp®pnidédiredei ndust
cet ensemble, acquis sur les exercices 2006 et 2007, dont une partie est louée a la société IntuiSkin, sortie du périmetre du
Groupe sur | 6exeerscoccieal2 OflrOan -Laei ssindgest soumis ~ aucune d®cl
(Direction R®gionale de | 60Environnement, de | 6Am®nagement
soumis a aucune contrainte environnemengédeifique.

Lounit® de production am®ricaine est l ou®e " |l a soci ® ® RT
environnementales associés a cette usine sont exclusivement gérés par RTI, sous contrble du gouvernement américain,
conformément a la Iégislation locale en vigueur. Cette unité respecte les normes de sécurité spécifiques liées aux quelques
produits sensibles utilisés en productioh.6 usi ne noegs@Pecéeprnel 6ensembl e des nor m
environnementales locales ai nsi qgue <celles sp®cifiguement associ ®es au
m®di cal e. Compte tenu de ces ® ®ment s, la Soci ® ® consid
immobilisations est limité et maitrisé.
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1. INFORMATIONS SOCIALES

a. Emploi
a.l.

Au 31décembre014

| 6effectif
| 6effectif t o

Effectif total et répartition des salariés par sexe, par age et par zone géographique
t oa6& salariésu(31@écembre 0189 attiea)bLh répartition de

t al par sexe,: ©ge et zone g®ographique
0, i 0 I
31 décembre 2014 Effectif total % Effec_t i /o,Effe.C'[If Age moyen
masculin féminin (Années)
France.........oooviiiiiiiiiiiiieee e 4 100% -- 44
EtatSUNIS......oiiiieiiiie i, 19 74% 26% 51
NOIVEGE. .. ceeeeiiie ettt ettt 44 32% 68% 47
Effectif total..........cccoviiiiiiiiiici e, 67 48% 52% 48
0, i 0 I
31 décembre 2013 Effectif total % Effec_t i /o,Effe.C'[If Age moyen
masculin féminin (Années)
France.........oooviiiiiiiiiiiiieee e 4 100% -- 43
EtatSUNIS.....coiiiieiiiiecie e, 22 86% 14% 49
NOIVEOE. ...ttt 43 30% 70% 45
Effectif total..........cccooviiiiiiiiiiecn e, 69 52% 48% 46
Léeffectif de |l a Soci ® ® en terimna

et doadmi ni sUnis atfaiNbreege rdgreupentilesangénieurs, des commerciaux, des adminstratifs i
nombre significatif dbéop®rateurs de production.
Léeffectif moyen du Gr oup empspleinsw lesereeciced 2014seh2BdBle suiGant
2014 2013

Production...........ccooviiiiiiiiiieeree e 45 52

Recherche et développement...........ccccoovieeiieennnee. 12 11

Services commerciaux et marketing..........ccccoocvveeene 3 3

Direction générale et personnel administratif............ 5 5

Effectif total équivalent temps plein............cccceeennes 65 71

L'effectif moyen du Groupe en nombre de salariés équivadenps pleinpar pays sur les exercices 2014 et 2@#3

décompose comme suit

2014 2013
FrancCe........cooi i 3 3
EtatSUNIS.....uvviviviiiiiiiiiics e nenee e 21 29
NOIVEOE ...ttt 41 39
Effectif total équivalent temps plein..............ccccoeeee 65 71
Lar ®partition par tranche ddé©ge de | 6effiectif total
2014 2013
FB5 ANS..ciiii i ——— -- -- - --
65 ans / 55 ans 19 28% 17 25%
55 ans/4%ns............ 21 31% 20 29%
45 ans / 35 ans 19 28% 23 33%
35 ans/ 25 ans 8 12% 9 13%
225 ANS..iiiiiiie e -- -- - --
Effectif total..........cvvvvviiiiiiiiiiiieeee e 67 100% 69 100%
(Les éventuels écarts apparents sur sommes sont dus aux arrondis.)
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a.2. Embauches et licenciements

La variat i on duGoude8uelésfexercites 2014tep201@a nal yse: comme sui t

France Norvege Etats Unis Total
Effectif total au31l décembre 2012........... 4 41 31 76
Embauches.........ccoooiiiiiiiiicce - 3 - 3
DEMISSIONS.....cciieeiiiiiiiiiiiie e e, - Q) ) )
Licenciements.........cccocvvveiniiiicenee e -- - ©) (7
Effectif total au 31 décembre 2013.......... 4 43 22 69
Embauches..............ccccciee, -- 5 1 6
Démissiond Fins de contrats................... -- ©)] 4) (7)
Licenciements.........cccocvvveiniiiicenee e -- Q) - Q)
Effectif total au 31 décembre 2014.......... 4 44 19 67

a.3. Rémunérations et leurs évolutions

Les frais de personnel du Groupe comptabilisés argehau titre des exercices 2014 et281anal ysenit comme sui

(enmi I Il i ers dbeur os) 2014 2013
Charges de personnel y compris charges sociales... 5067 5535
REtrAItES. ... et 38 28
Charges liées au paiement en actians.................... 31 90
Total des frais de personnel...........ccccceovvvveeeeeeennneen. 5136 5653

Hors impact des variations de taux de change relatifs aux filiales américaine et norvégienne, les charges de personnel y
compris charges sociales (mais hors variations liées aux obligations de retraites et aux charges liées harpaiiors)
sontenreplide 3% parrapprt ~ | 6exer ciRmnutpnded@iecbonftadm®ment ~ | a bais
moyen ®quival ent t e6Bpeso npnleesi np oquuri | s6de®idapbcsonoes). 12 dridte gntend 1 3
continuer a fidéliser ses salariésspad at t r i b ud p toino e, sd ®audtoui aatre smécagnisraet autoriséepar la

| oi et | 6Autorit® des march®s financiers, en faisamt util]i
juin 2013.

Le salaire moyen au niveau c ons&7800dedrosen 20®fiveaa idntiqueeaseluc har ge s
de | 0 e818(20d3: Rragression de 4%cluant les impacts GVTGlissement Vieillesse Technicité).

b. Organisation du travail

b.1. Organisation du temps de travail

L&ogani sation du temps de travail sur | es principaux sites
Norvege:

Lborgani sation du travail est conforme dédhxud @3 s qumtriviige re
hebdomadaires. Actuellementtiemps de travail quotidien est de 7,5 heures, et 37,5 heures par semaine, letetjauai

La Soci ® ® n6a pas ~ ce jour recours au travail post ®.

USA:

Le temps de travail hebdomadaire est de dlrés, incluant quelques heures supplémentaires par employé. £nle201

nombr e moyen estde@h3D13029 @sployéspt | e nombre t otsad ®tdafhbSbeuress t r avai
(59106 heuresen 2013) L 6 aestorganisée @equipe (ie.: «shifts») par sect eur de f @ebeuxi cati on,
ayant fonctionné sur&shiftse au cour s 4@Sshiftfem20iPe 201

France:
Léeffectif des entit®s fran-aises est nebasedet2l7tjour®pagaeusc adr e s,
réserve du bénéfice parsiealarisd e | 6 i n tl@igdraits a doriés gpayékes salariedh ®n ®f i ci ent ddun t e

repos quotidien dbéau moins 11 heur es c o res @spasitionsvégislatvea uf d®r
et conventionnelles en vigueurs bénéficen®g al ement ddédun temps de repos hebdomadal
repos quotidien de 11 heures, sauf dérogation dans les conditions fixées par les dispositiongeggistatnventionnelles

en vigueur. Ces jours de travadntrépartis sur certains jours, ou sur tous les jours ouvrables de la seniabeevitnnent

par journée compléte.

Ces modes dbéorganisations demeurent similaires " ceux de |
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b.2. Absentéisme

Au 31 décembre 2014l t aux dbdbabsent ®i sme moyen o0b payédsyvsans soldmaterniee au du
etmaladie longue duréestinférieur a 36 enligneave | es ni veaux dbdbabsent ® sme observ®s
Plusspécifiquemena u t i t r e de |l0ee xtearucxi cded a2b8dmidied fl@ncaismet neadnéricaireieqiul d e

(Situation identique a celle observée sur 2013)t a n cio®tabd iilt pour al38%(3,4%emn 2013jpoum or v ®gi e
les cangés maladie court ternat 8,6% 7,4%en 2013)ntégrantes congés mabiedelonguedurée

C. Relations sociales

cl Organisation du dialogue social, notamment |l es proc®dur
négociation avecelui-ci

Les relations sociales ainsiqued or gani sati on du travail sont r®gies par | es

Norv ge et aux Etats Unis. A | dexception de |l a fduli ale nc

personnel, l es autres entit®s du Groupe, compte tenu de

représentation.

Norvege:

Les diff®rents m®tiers pr®sents au sein de édonelmdcharge®t sont r

ddassurer |l a communicati on &sociétamsvégeg.oci ati ons avec | a dire

USA / France

Compte tenu des effectifs des sociétés et des seuils Iégaux affdrentsy b e x i st e p sysdicatbw seig dasi sat i or
entités nordaméricaineet francaises Le di al ogue soci al sbeffectue au quotidier
des ressources humaines sur le sitsuetune base mensueleu t ravers dobéune session commune
général @ la filiale.

c.2. Bilan des accords collectifs

Concernant | es entit®s fran-ai se et am®ricai ne, |l 6organi s
interaction facilit®s entre | a dir endcbllectifs ne conderbentrds eefali | e du

que la filiale norvégienne du Groupe et portent essentiellement sur les augmentations salariales annuelles.

d. Santé et sécurité
d.1. Conditions de santé et de sécurité au travail

Norvége:

La sociétésuit] 6 e n s esmaxigeacesdégales en vigueur en Norvége, notamment les rapports concernant les statistiques

dites HSEHygiéne Sécurité Environnemegnou encore les incidents, et analyses de risques liés a la santé et a la kécurité.

société cooperavecl 6 admi ni stration NAV (Norwegian Labour and Wel far
Environment) qui établit des objectifs pour un environnement de travail olzedociété a de mématabli un accord

tripartite aved 0 a gMNAV eteun centrehospitalier local (iBedrift) qui vise a minimiser les congés maladie. Le focus est

actuelement sur les problémes de dos et du squeletteengérntéralc eux | i ®s aux i mpacts physiolc
Le site de production est aussi soumis a des inspecégidieresainsi que surprisede la part des autorités comme par
exemple pour |l e risque incendi e ( HliaboarInBpegiom Authorgypt ) ou | 6i n s

En interne, une égpe en charge de la sécurité industrielle (Industry Safety Team) est formée pour faire face aux incidents
comme le feu, des fuites de gaz et autres menaces potentielles. Elle conduit des audits de maniére régigere dans
infrastructures de la sociéteénfin,| 6 ent i t ® collabore ®&eciumersocieté externe spécialisée dans la santé (HSE)

qui assistdeséquipedocalesvissavi s de | 6ergonomie des postes de travail, du

USA:

Des officiers de s#urité formés aux divers risques industriels liés au fonctionnement des salles blanches patrouillent dans
notre usine nor@meéricaine, sous la responsabilité du propriétaire des batiments. Les équipes participent chague mois a une
formation en sécurité ingtrielle et le contrble des connaissances dans ce domaine est effectué une fois par an.

France:
Les enités francaises, compte tenu de leurs activités de siege social et dene&iésentent pas de problématiques
significatives ou spécifiques visvis des conditions de santé et de sécurité au travail.

d.2. Bilan des accords signés avec les organisations ou les représentants du personnel en matiére de santé et sécurité
au travall

Comme évoqué section ¢, compte tenu de la taille des effectifs ettid@égsades différentes entités du Groupe, ces derniéres
ne sont pas soumises ~ |l a conclusion de ce type dbéaccords.
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d.3. Accidents du travail, leur fréquence et leur gravité, ainsi que les maladies professionnelles

Aucun accident du travailvec arréb u  mal adi e pr oéféasignalé au nonrs deéxerciced@bdett2013pour
|l 6ensemble des entit®s du Groupe.

e. Formation

el. Politiques mises en Tuvre en mati re de formation

Norvege:

Tout nouvel employé est soumis a une formation skloprocédure interne PRY@rocédure qui détermine la formation

globale des nouveaux employék)e per sonnel de | dusine est soumi s ~ des se
aptitude a réaliser les taches qui leur incombent sur les équipemertsxmisp | ac e . Le planning, | 6ex®c

ces formations se font selon la procédure interne PR17. De plus, des formations spécifiques ont lieu en rapport avec les
programmes NAMA et iBedrift, avec les zones sécurisées ESD (zones sensible®charges électrostatiques), mais aussi

selon |l es diverses habilitations des employ®s (I PC, d®vel oj
USA:

La plupart des employés participe & des actions de formation chaque semaine sur différents postesedaiffavaiits
secteurs industriels. Le nombre dbéheures cumul ®es se port

employde)passe un test de certification dbéaptitude sur chacune

France:

Cepoint nbdest pas significatif concernant |l es entit®s fran-
e2. Nombre total déheures de formation

Le n o mbr sde rindtienypar salarié et par an estimé a heuresaunveu du Gr oupe, soit un no

total estimé d&20heureau t i t r e de | & Esknetion d&GGheute 14 (2013

f. Egalité de traitement
fl. Mesures prises en faveur de | 6®galit® entre | es femmes
Norvege:

La sociétéesten conformité avec les lois effectivesn Nor v ge af f ®lesafanimestled homdhesel quit ® ent r e
explicitement condammétoute discrimination, et notamment celle liée a une grossesse réelle, supposée ou planifiée.

USA:

Conformément aux lois américaines fédérales et localesigereur, la sociétéc ond ui t une politique dbé6
emplois ce qui impliqgue aucune discrimination sous quelque forme que ce saipgamenent liée a la religiomu genre, a

la couleur de peau, etc.

France:

Les entités francaises se conformént | a r ®gl ement ati on | ocale en vigueur en
femmes.

f.2. Mesures prises en faveur de | 6empl oi et de |l dinsertion
En rapport avec | a coll abAhlt &t mavedeahamene politique deméssources hurmainesson NAYV
bas®e sur une ®galit® totale des chances ~ | dembauche, que
permettre | dacc s 7 t quasoiksophandisap.nne handi cap®e, quel

f.3.  Politique de lute contre les discriminations

Les entit®s du Groupe se conforment aux | ®gislations | ocal
Uni s) ai nsi gubdben Norv ge dont Il es cadres r @Ggtoptrmdent ai res
discriminations. A ce titre, Il e Groupe nda pas missen Tuvr

présentées sections 1.f.1 et 1.f.2.

Les relations sociales ainsiqued or gani sat i on d ues dadres |égislalifs locauxen vigu®gean Erancepenr |
Norv ge et aux Etats Unis. A | dexception de |l a filiale nc
personnel, les autres entités du Groupe, compte tenu de leur effectif, ne présentp as dodorgani sati on
représentation.
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g. Promotion et respect des stipulations des conventions f

travail
- Respect de |l a |ibert® dbdassocjiation et du droit de n®gc
- Elimination des discriminatipns en mati re doéempl oi et
- Elimination du travail forcé ou obligatoire
- Abolition effective du travail des enfants.
Comme précisé lors des précédentes sections, le Groupe se conforme aux législations eenvignasae, aux Etatdnis
(Caroline du Nord) et en Norvége. Ces différents sujets sontainsipop | i cabl es au regard de | 6org
de la société.
2. INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES
a. Politique générale en matiére environnementale
a.l. Organisation de la société pour prendre en compte les questions environnementales et, le cas échéant, les
d®marches doé®valuation ou de certification en mati re di
Norvege:
Compte tenu de | a taill e neel drsteamida procéidureRspécififje, nl d@ persoringl ® nor

exclusivement dédié concernant les questions environnementales

USA:

Les questions concernant les risques environnementaux et la pollution sont suivies par du personneEld8alifié
(Environmental Health and Safetg® la sociétdRTl, propriétaire du site de production neamhéricain et familier avec les
opérations propres aux seounducteurs. La gestion degliestions environnementalest fondée sur I'évaluation et la
maitrise desisquesafférents les pratiques courantes ddngdustriedes semconducteursle respect des loicalesen
vigueurainsi qudes avis des assurances et des inspections internes

France:
Ce point nbdest pas si gni Bsaoraegdaid fle leureffectibet de keur &ctiviite s ent i t ®s fr ar

a2. Actions de formation et doéinformation des sal ari ®s men®:

Norvége:

I ndbexiste pas dbéaction sp®cifigqgue aupr s du personnel nor
USA:

La formation appropriée du personnel est identifiée par le personnel EHS de RTI et donnée a toutes les personnes qui entrent
dans la zone de fabricatioh.e per sonnel disisledusiinfeor matdoions doéuwnmn i nstruc

enseignement EHS assisté par ordinateur. Les sujets traités comprennent les pratiques environnementales et de sécurité, les
techniques de manipulation de produits chimiques, la collection de déchets dangereux, leur étiquetage, leur stockage et leur
élimna i on, et |l a r®ponse " effectuer en cas dsontévalueesretde ment o
nouvelles sssions de formation sont prévues le cas échéant.

France:
Les entités francaises, compte tenu de leurs activités de siegd et de R&D, ne présentent pas de problématiques
significatives ou sp®cifiques concernant | a protection de |

a.3. Moyens consacrés a la prévention des risques environnementaux et des pollutions

Comme précisé en sections 2.a.1 et 2.etZompte tenu des activités des différentes entités du Groupe, les dispositifs de
prévention relatifs aux risques environnementaux sont principalement gérés par les propriétaires des sites indussriels utilis
par | e Groupe et sfdalocatannt | 6obj et de contrat

a4. Montant des provisions et garanties pour risques en mat|
ne soit pas de nature a causer un préjudice sérieux a la société dans un litige en cours

A la connaissance du Groupe, ancel de ses entit®s ne fait | 6objet de litiges
décembre 2014 et 2013.
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b. Pollution et gestion des déchets

b.l. Mesures de pr®vention, de r®duction ou adtgraver@ieptar ati on de
|l 6environnement

Comme pr ®c®demment pr®ci s® et compte tenu de | 6organisati

traitements et de gestion des rejets et déchets sont principalement et directement gérés par les prdgsiétéges

industriels du Groupe faisant | 6objet de contrats de | ocati

Norvege:

Léinstallation est exploit®e conform®ment aux r gles envir

titre, nous trions et recyclons tout déchet deetpppier/carton, électronique, électrique, alimentaire et autres déchets liés a
|l 6activit® humaine.

USA:

L'installation est exploitée conformément aux régles environnemeagiéisables de Itét de Caroline du Nord ete | 6 ®t a't
fédéral, y compris lenaintien d'un permis traitant des eaux usées (#f0D&) émis par le comté de Durham et un programme

de traitement de d®chets dangereux (EPA I D # NCD018946590)
regles de gestion des déchets.

Les cantrdles techniquest administratifssont utilisés pour réduireu éliminer les contaminations de l'aéte I'eau etiu sol
L'établissementispose d'un systenue neutralisatiomles eaux uséest un systeme d'épuratiaes fuméesQuatredrains
chimiquess'écoulent verke systeme de collectui estsurveillée en permanenee dont le pHestajustéavant que I'effluent

ne passedans le systéme é&jout sanitaire municipal. Deystémes de stockagde déchets dangerewnt un double
confinementet un systie de détectiode fuite Les déchets dangeregui ne sont pas compatiblasec le systemd'égout

sont placéslans des contenants appropaés sont recueilliepar le personnel deTI et envoyés a ufournisseuragrééde

traitement deléchets dangereux

Il n'y a pas deiolationsdes obligations réglementaires en tergheda pollutionou desactions de nettoyage / dépollutisar
les différentssites du Groupe

France:
Les entités francaises, compte tenu de leurs activités de siége social et dendR@fgsentent pas de problématiques
significatives ou spécifiques concernant les risques environnementaux.

b2. Mesures de pr®vention, de recyclage et do6é®l i mination de:
Norvege:

La procédure interne INS 29 traite spécifiquement dedaipulation, du recyclage, et le traitement des substances chimiques
issues de |l 6activit® de production du site norv®gi en.

USA:

RTI Internationaldispose d'un programnue développement durabléa société a mis en placme politiquede réduction
des @é@chetgyui estmise a jour annuellemer®'importantes réductions di@& consommation d'eau ainsi que des modifications
de processumternesont été réaliséegour réduire les déchetses flux de déchetgui sont recyclés sont en outpapier,
lampes baterieset métaux

b.3. Prise en compte des nuisances sonores et de toute autre forme de pollution spécifique a une activité
Ce point nbdbest pas applicable au regard des activit®s et de

C. Utilisations durables des essources
cl. Consommation dbéeau et approvisionnement en eau en fonct]
lLaconsommati on do6eau annuédldloer datde mhdiev eZadua ndau yGreo ucpoemnees ts udi et

Norvege:
La consommation d®eauwraidiiex4eldee es20Hd2). Elle est fournie p
local. Son utilité principale est le refroidissement et la stabilisatictempératurdes équipements de production.

USA:
Les activit®s decorsdnmstienvieon 65 m*fpar hn(contrea2081DmT en 2013pourl 6i nst al | at i o
totaleR T | int®grant | édensembl e Jdeau deanisée Qi eBtproduite Pa ka techeokgieadu s ei n

«lit d'ions» a l'intérieur de l'installatiorCette consommation est dans la méme gamme que les installatioagaintileau
de cette usine, et de toutes les entreprises de Research Triangle Park en Caroline du Nord, est fournie par département de la
gestion de l'eau de la ville de Durham.

France:

La consommation pour | e site fran-ais correspond “ une con:
et apparait de ce fait non significative.
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c.2. Consommation de matiéres premieres et mesures prises pour améliorer leur utifisatio

La consommation en métaux précieux (Or) a été jugée comme un élément significatif par la société. A ce titre un programme

congantde recyclageesti s en Tuvre afin |imiter |les pertes de mati res

c3. Consommati on niebs@rreersgiper i ses pour am®liorer | 6efficacit®
renouvelables

La consommation électrique au niveau du Groupe estdeo r dr e de 13, 0 GWh) /e tans 6(aln2a,l7y s@Whc c
suit:

Norvege:

La consommation électriqugobale®t ai t @®&&®&n WMWhomu cours de | dann®e 2014 (~ ¢
2013).MEMSCAP ASad ®m®nag® en cours ddéann®e 2013 dandumme meuVéawr k
isolation du batimenmai s aussi de |l a r®cup®ration de | 6®nergie diss

chauffer/refroidir le batimentL 6 e x e 20tdiest donc la premiére année pleine de fonctionnenuams ce nouveau
batiment industriel. de réduction desa cosanmat i on ®I| e ct 0% estwniesi abserspar rapporii L 6ann ®e
2013.

USA:

La consommation électrique annuelle de linstallationleat m° me g soid &2rl GWIHW. 1.&one de fabrication
consomme 5,8 GWh d' ®I e c4tniveaaidentiue a celuitdé 20E3as sydt@med déaméh aut@neatiqled 1

de circulation doéeau ont ®t ® install ®s, |l a ventigdeadei on a ®:
climatisation ont été réduits en élargissant la gamme de température de fonctionnement de l'usine.

La consommation annuelle @@z natureldu batimentestd 6 e n v i 00Comillioris Ye BTU (2013 16000 millions de

BTU) (1 BTU British thermal unit représte environ 1055 joules). Lazone salle blanche a consomm#&5® millions de

BTU en 2014 de gaz naturel par an (contG8@ millionsBTU en 2013). Lespérations de fabricatiaont été examinégsar

le personnel d&RTI International Sustainabilitet desactionsont ®t ® mi s e spoue néduifie lexangmmations

d'énergie etl'eau

France:
La consommation pour le site francais correspond a la consommation électrique standard de bureaux pour un effectif moyen
de 3 personnes et apparait de ce faitsignificative.

Les propri ®tair

es des sites de fabrication du Groupe nbdont
site norv®gien dont |

a consommation ®lectriqgue est issue d:¢

c.4. Utilisation dessols

Ce point nbest pas applicable au regard des activit®s et de

d. Changement climatique

d.1. Rejets de gaz & effet de serre

Norvege:

Ce point nbéest pas significatifsonnaetnant ®| @éntdiet ® busn n@¢
principale ®tant | 6®l ectricit® ddédorigine hydro®l ectrique.
USA:

L'installation est en conformité avec les réglementations locales et fédérales. Le dioxyde de carbone généré par la
consommation d'énergie dstgaz a effet de serre le plus important. De petites quantités de solvants chlorés, d'oxyde nitreux,
I'hexafluorure de soufre et d'autres hydrocarbures fluorés peuvent étre libérées compte tenu du fait que ce sont des gaz
couramment utilisés dans les wesnsemiconducteur. Non mesurables slar site nordaméricain ces quantités sont
vraisemblablement semblables a celles d'autres installations de recherche et développement danleustis, et
beaucoup plus faibles que celles libérées dans @sstgpiques de production de sesonducteurs.

d.2. Adaptation aux conséquences du changement climatique

Ce poi nt nébkesuregarddes aatipitislei ¢ 6 o r gtaela lecaisaiiodes entités du Groupe.
e. Protection de la biodiversité

- Mesures prises pour préserver la biodiversité.

Ce point ndest pas applicable au regard des activit®s et de
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3. INFORMATIONS RELATIVES AUX ENGAGEMENTS SOCIETAUX EN FAVEUR DU
DEVELOPPEMENT DURABLE

a. Impactt erri tori al, ®conomique et soci al de | dactivit® de |
- En mati re doéempl oi et de d®vel oppement r ®gional
- Sur les populations riveraines ou locales
Ces impacts sont nesignificatifs auregard des activités, de latailet des | i eandu Gitodpemp | ant at i
b. Relations entretenues avec les personnes ou les organisations intéressées par les activités de la société,
not amment |l es associations doéinsertion, | es ®t abl i sseme]

I 6envi r onn eadadonstde comsersnatauss £tdes populations riveraines

- Conditions du dialogue avec ces personnes ou organisations
- Actions de partenariat ou de mécénat.

Ces points sont neapplicables au regard des activités du Groupe.

C. Soustraitance et fournisseurs
cl Prise en compte dans | a politiqgqgue dbéachat des enjeux so

Le Groupen6a pas mis en place de crit res expliesistcewx oude s ®I e
environnementauxToutefois,le Groupene travaille ° ce jour qubdavec des fourni
proches de ses implantations industriellesites dans des états de droit en Europe et Amérique du Nord.

c.2. Importance de la soutraitance et prise en compte dansleelations avec les fournisseurs et les sargtants de
leur responsabilité sociale et environnementale.

En complément des éléments exposés en sectioh @ldes principaux partenaires du Grogpe cour s de | 6ann®
respecte les contraintes Ites suivantes 1ISO14000 standard, Environment Protection Canadian Laws (LCPE), Québec
(provincial) laws on the environment quality (LQRpHS, REACH, Conflict mineraldodd FrankyDéd un poi nt de v
social, ce partenai r e agsdesemplbig ce gimpiquepaadurie tisciminatidided @& gelgibn, t ® d
femme ou homme, races, etc.

d. Loyauté des pratiques

- Actions engagées pour prévenir de la corruption
- Mesures prises en faveur de la santé et de la sécurité des consommateurs.

Ces points sont noapplicables au regard des activitéB to B » du Groupeet au regard de ses partenaires commerciaux

e. Autres actions engag®es, au titre du pr®sent paragraphe

Ce point est nompplicable au regardes activités du Groupe.
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6.2. Rapport de | 6organisme tiers | RIE®RpE@GoupaMEMSGARr | es i nf or ma

Memscap

Exerciceclosle 31 décembre014

Rapport de | 6organi s me tmatenssociaes, é®ipenantkatales et souiétales @ssolidéasf o r
figurant dans le rapport de gestion

Aux Actionnaires,

En notre qualit® doéorgani sme t1iseusk niméradipOoeenndembre du eéseaurd®d i t ® p
| 6un des cuxoomptes seala socE® M@mscap, nous vous présentons notre rapport sur les informations sociales,

environnemental es et soci ® ales consolid®es relatives ° I 6
gestion, ciapres les nformatons RSE €, en appl i cat i B261021leds Codd de ommeirce.i ons de

Responsabilité de la société

Il appartient au conseil déadministration dé®tablir un rap
R. 2251051 du Code de commerce, conformément aux référentiels utilisés par la soeafideécies « Référentiels »), et
disponibles sur demande au siege de la société.

Indépendance et contrble qualité

Notre indépendance est définie par les textes réglames, le code de déontologie de la profession ainsi que les dispositions
pr ® ues 7 b durCode delcemmerce. Far2aleurs, nous avons mis en place un systeme de contrdle qualité qui
comprend des politiques et des procédures documentéss sisassurer le respect des régles déontologiques, des normes
professionnelles et des textes Iégaux et réglementaires applicables.

Responsabilit® de | 6organisme tiers ind®pendant

Il nous appartient, sur la base de nos travaux :

— dbéattester iqoures IRSE Irndpuimageas sont pr®sentes dans | e rappo
déune explication en appl i ca25006 dudOode g arinrseice (Atestadidnide ®a d e
présence des Informations RSE)

— dexprimeruneconcl usi on dbdassurance mod®r ®e sur le fait que | ec

présentées, dans tous leurs aspects significatifs, de maniere sincére, conformément aux Référentiels (Avis motivé sur la
sincérité des Informations RSE).

Nos travaux ont ®t® effectu®s par une ®quipe de quatre pe:
semaines.

Nous avons conduit les travaux décritegp r — s conf or m®@ment aux normes professionne
du 13 mai 2013 d®terminant |l es modalit®s dans | esquell es |
|l 6avis motiv® de sinc®rit®, ~ la norme internationale | SAE

1. Attestation de présence des Informations RSE

Nous avons pris conrgis a h c e , sur | a base dbéentretiens avec | es respo
orientations en matiére de développement durable, en fonction des conséquences sociales et environnementales liées a
|l 6activit® de | amestssociétaux @, leechs échéant,sdessactiens au @arggeammes qui en découlent.

Nous avons compar® |l es I nformations RSE pr ®sent ®elf5 dans | e
1 du Code de commerce.

En cas d 6 a b s e rinfopatiahe corsaidéesa nonse avons Vérifié que des explications étaient fournies
conform®ment aux di22505xlinéai3dnCodedecomnterge. t i cl e R.

Nous avons vérifié que les Informations RSE couvraient le périmétre consolidé, daaomieté ainsi que ses filiales au
sens de | élardtui cQoedeL .de23c3ommerce et | es s o33 Iu@émegadé el | e con

Sur la base de ces travaux, nous attestons de la présence dans le rapport de gestionalemmR®BE requises.

'Port®e doaccr®ditation disponible sur www.cofrac.fr
2|SAE 3000 Assurance engagements other than audits or reviews of historical information
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2. Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE
Nature et étendue des travaux

Nous avons mené deux entretiens avec les personnes responsables de la préparation desninfRB8Eatupres de la
direction fnanciére, en charge dpsocessus de collecte des informations et, le cas échéant, responsables des procédures de
contréle interne et de gestion des risques,:afin

— dbébappr ®ci er |l e caract re appropri® des R®f ®renyldurel s au r
neutralité et leur caractére compréhensible, en prenant en considération, le cas échéant, les bonnes pratiques du secteur

- de v®rifier | a mise en place ddébun processus de collecte,
et a la cohérence des Informations RSE et prendre connaissance des procédures de contrble interne et de gestion des
risques relatives ° | 6®l aboration des Informations RSE.

Nous avons d®ter mi n® | gestsreadontrdles erefonctidredd®lt @ ndaeumde @tosde | &ir
Informations RSE au regard des caractéristiques de la société, des enjeux sociaux et environnementaux de ses agtivités, de se
orientations en matiere de développement durable et des bonnes pratiques sectorielles.

Pour les informations RSE que nous avons considérées les plus impottantesu ni veau de | 6entit® con
consulté les sources documentaires et mené des entretiens pour corroborer les informations qualitatives (organisation,
politiques, actionsgt ¢. ), nous avons mis en Tuvre des proc®dures analy

la base de sondages, les calculs ainsi que la consolidation des données et nous avons vérifié leur cohérence et leur
concordance avec les autrefbimations figurant dans le rapport de gestion.

Pour les autres informations RSE consolidées, nous avons apprécié leur cohérence par rapport & notre connaissance de la
société.

Enfin, nous avons apprécié la pertinence des explications relatives, le®@s éch, ~ | 6absence totale ou
informations.

Du fait des | imites inh®rentes au fonctionnement de tout

d®t ection ddédune anomal i e s.i gpeiétretot@ementé&imimtans | es | nformati or
Conclusion

Sur la base de nos travaux, nous n'avons pas relevé d'anomalie significative de nature a remettre en cause le fait que les
Informations RSE, prises dans leur ensemble, sont présentées, de maniéere sincére, confauxéaérentiels.

ParisLa Défense, le 20 avril 2015

L6Organi sme Tiers Ind®pendant

ERNST & YOUNG et Associés

Christophe Schmeitzky Bruno Perrin
Associé Développement Durable Associé
% Informations environnementales | 6uti |l i sation durable des ressources (1| a
mesures prises pour am®liorer | 6efficacit® de | eur utilissea
Informations sociales | 6 emp | o (I 6ef f ec ntéidme.t ot al et r®partitions), |°
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7. Informations concernant les mandataires sociaux

7.1. Rémunérations des mandataires sociaux

Conformémentux dispositions de l'article 225102-1 du Code de commerce, nous vous rendons comyaterés de la
rémunération totale et des avantages de toute nature versés durant I'exercice a chaque mandataire social, t@igtépar la So
gue par des sociétés contr6lées p&deiété au sens de l'article2B3-16 du Code de commerce.

Synthése des rémunérations, options et actions attribuées a chaque dirigeant mandataire social (en euros
Exercice 204 Exercice 203

Dirigeant Fonction
Jean Michel Karam  Président Directeur général

Eléments de rémunérations et avantages de toute nature
R®mMun®r ations dues au titre de 163 600 153600
Val ori sation des options attrib -- --
Val ori sation des actions de per -- --

Total 163 600 153600

Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social (en euros)
Exercice 204 Exercice 203
Dirigeant Fonction Montants Montants: Montants Montants
Jean Michel Karam  Président Directeur général dus Verseés dus verseés

Eléments de rémunérations
Rémunération fixe 163600 163600: 153600 153600
Rémunération variable -- - - -
Jetons de présence - - - -

Avantages en nature -- -- - -
Total 163600 163600; 153600 153600

Informations complémentaires relatives a chaque dirigeant mandataire soa | au titrlé de
Indemnités ou
Régime de avantages duia Indemnité relative a
Contrat : . .
. retraite raison de la cessatic  une clause de non
de travalil . .
supplémentaire ou du changement ¢ concurrence
fonction
Dirigeant Fonction
Jean Michel Président Directeur Non Non Oui (1) Non
Karam général
Date de début de mandat juin 1998
Datedefindemandat A | 6i ssue de | 6assembl ®e g®n®r 201 st at L
(1)Enconformit® avec | e Code de gouver nsares recordniaedationrs AfREP{ s e Mi d

MEDEF du 6 octobre 2008 sur la rémunération des dirigeants mandataires sociaux, il a été mis fin au contrat de travail de
Monsieur Jean Michel Karamn date du 31 décembre 2008. A compter Hyahvier 2009, Monsieur Jean Michel
Karambénéficieau titrede son mandat sociah tantquep®s i dent du consei l déadmini str a
GroupeMEMSCAPd 6 une indemnit® de d®part ®gale “ un an et demi
sera versée en cas départ contraint du Président et lié a un changement de contrdle ou de stratégie du Groupe ainsi que

si le Préglent remplitles conditions de performance suivantédsence de poursuites personnelles contre le Président

parun tri bunal maichéksiBaAcietsrelatives aRsesdanctions de dirigeant du GraEMSCAP, pertes

nettes du Groupe sur | 6ann®e en cours au moment du d®part
m° me p®riode | 6ann®e p ur®de@uidation eu de rhise arbredessament jddiciaife erocoussd

La rémunération annuelle brute de M. Jean Michel Kaaa#té établie & un montant de3B®0eun s au ti tre de | 0¢
2014 sans partie variablel est préci® que le mandat social deM. Jean Michel Karamautorisé par le consell

d 6 ad mi n éngdate da 26l novambre 20@8évoit une rémunération annuelle fixe de 800 euros Afin de soutenir le
développementdelaSoci& ~ | 6i nst ar d,&MsJegn Mighel ®are apuremeat etsimmeimenérsnoncé,
unilatéralemenet pour | § apeeevarilacdéférend® &ntre la rémunération prévue dans son mandat social et la
rémunération réellement versée, soie différence dd436400e ur os au t i 2014 (146460edros auxtigarde i c e

| 60 exer c iCesdifféicds3g rémunérationgezont ainsi jamaipayés par kb SociétéCette renonciation renouvelée

par Jean Michel Karam en 2014 ne porte pas sur les exercices a venir, sauf dexpessied e intérésséles audres
conditions de rémunératche M. Jean Mi chel Karam demeurent similaires
Jean Michel Karam n 62014t ®a®¢ il t & ®a stuwd e Wetedxumsrcardi @patipit@ acundbrae t i o1
attribution dbéactions gratuites
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Le tableau suivant présente les éléments de rémunérations et les avantages de toute nature dus aux mandataires sociaux non
dirigeants par la Société et les sociétés contréléesaldsd'article 123316 du Wde de commerce

Tableau sur les jetons de présence et les autres rémunérations percues par les mandataires sociaux
dirigeants (en euros)

Exercice 204 Exercice 2013
Christopher Pelly
Jetons de présence -- --
Autres rémunérations (1) 500 500
Total 500 500

(1) Les montants versésMonsieurChristopher Pelly correspondent aux remboursements de frais de déplacement.

Le montant total des sommes versés aux administraeurs t i t r e des & ® e S leuot(20E3: 5P00Urek)
relatifs au remboursement de frais de d®pl acement.uPar aill
versementle jetons de présence

Il est de plus rappelé les éléments suivants

- Aucune somme noOa @ée®@arlp Bouiétéd es Sefiale®earix finside re®anent de pensions, retraites et
autres avantages au profit des administrateurs et dirigeants.

- Aucune pr i moededdpam dAtvB®eaccor d®e ces personnes don | 6excep
bénéficieMonsieur Jean MichelKaramu t i tre de son mandat social en tant que
directeur général du GroupdEMSCAP et détaillée dans le présent chapitre.

- ndexiste aucun cont r sotgandsaladsnmistratiorcaela Sodiég mu a I'line guelcorguelde e s d
ses filiales.

- Il est de méme renvoyé a la nddd d e | & a n noenpgtes comslglés de la Socigéur une information
compl ®mentaire sur | es r®mun®rations du personnel dirigec
MEMSCAP.

72. Options de souscription ou dbéachat dbéactions consenties
levées

Lesoptorsde souscription ou gsidurchmtt |d@eans mandiares aotiduxsanbles® e
suivantes

Options de souscription ou Nom des mandaires Nombr e d: Prix Date Plan
déachat dobacti sociaux concernés attribuées / (euros) d 6 ®c h
chaque mandataire social et déactions

options levées par ces derniel ou achetées

Options consenties durant

| &eecice clos le 31 décembre

2014a chaque mandataire Néant -- -- -- -
soci al par | 06¢
toute société du groupe
Options levées durant

| &eecice clos le 31 décembre
2014par chague mandataire
social

Néant - -- -- --

Aucune option de souscription ou @®E4artearmandhtdimssbciaons nda ®t ®
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Lohi storique des attributions doéopt i on snandatires sociasg nonpti on d
annulées au 31édembre2014est le suivant
- Au bénéfice de Monsieur Jean Michel Karam
Plan 17 Plan 18

Date d'assemblée 27 juin 2006 30 juin 2009

Date du conseil d'administration 21 juin 2007 24 fév. 2010

Nombre total d'options attribuées 36805 36796

Nombre total dbéactions corr 36805 36796

Date de départ d'exercice des options Q) 1)

Date d'expiration des options 21juin 2015 24 fév. 2018

Prix de souscriptions par action 13,850 1,42

Nombre total dbacti om®@4 sous -- --

Nombre total dbéactionst annu -- --

Nombre total dBésoscitesan3 dgoembre

2014sur des options précédemment consenties et non exerc 36805 36796

(1) Ces options peuvent étre exercébsateur de 25% a la date anniversaire de leur attribution.
Le prix dobobexercice correspond "MEMSCAPpouylesrdarrders®joursprécédard e c | 1t
| 6attribution.
7.3. Actions de performance attribuées aux mandataires sociaux
Lesmandataires sociaux ne b®n®ficient ddaucune action de p
gratuites attribu®es aux mandataires s-A49*1 et guivants quuCodesle® i nscr i
commerce.
7.4. Régimes complémentaires de retraite concernant les mandataires sociaux
I ndbexiste aucun r ®gi me compl ®mentaire de retraite concer
obligatoires.
7.5. Conventions réglementées conclues entre la Société et ses administrateurs et certains actionnaires
Vos commissaires aux comptes ont été régulierement informés de ces conventions qu'ils vous relatent dans leur rapport
spécial. Nous vous demanderons, par conséquent, d'approuver les conventions visées a l'artB8ect 2ABants du Code
de commerce,iasi que les conventions enBdEMSCAP, SA.et ses filiales, conclues ou dont
au cours de | 6exercice qui y sont mentionn®es et | es concl
7.6. Actifs détenus directement ou indirectement par les dirigeants ou leur famille
1 néexiste ce jour, aucun actif de Il a Soci ®t ®, d®t enu
famill e. De m° me, aucun bail i mmobilier noest conclu avec
7.7. Prétset garanties accord®s ou constitu®s en faveur des mem|

de direction
La Soci ® ® néa accord® ou constitu® en faveur des membres
garantie.
7.8. Sommes provisionnéesou constat®es aux fins de versement de pensio
avantages

I ndexiste aucun montant p R0dAdans le cadrexdd veosemert denpsnsiens, @e retraites3 1 d ®
ou dbéautres avant agessocaaux. b®n®f i ce aux mandataires
79. Modi fications intervenues au sein des organes sociaux et
Lors de | d6assembl ®e gdPaéProcdEdéauxdeun olilv eindiem@Otlgd, des demandat s ¢

MessieurBernard Courtois, Chrispher Pelly et Joél AlanisConformément aux statuts de la Sociégs derniersnt été
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nommé pour une durée de six années, mandat expirant ~ | 6issue de | dassembl ®e

tenir dans | 6ann®e e30Z2Z0 mppgpeasl @Ge 1 detxaetrecercesicrd ols | e 31 d®ce
Il ade mémeété procédéors de cette méme assemblééa nomination déMadane Vera Stribe n qual i t ® dodéadmini
de la Société. Conformément aux statuts de la Sobiégame Vera Strika éténommée pour une durée de six années, son
mandat expirant © |1 06issue de | 6assembl ®e g®n®rale ordinair
|l es comptes de | é6exercice clos | e 31 d®cembre 2019.

7.10.Autres mandats et fonctions exercés par les mandataires sociaux
La composition du cons 8lidécemb@aldestilasuivariter at i on en date du

Nom Age Mandats et Date de f© Dat e do®cl Principalesactivitts Mandats et fonctions hors
fonctions exercé:  nomination mandat exercées edehors de Groupe
dans la Société la Société dans le
Groupe

Administrateurs exergant une fonction au sein de la Direction Générale

Jean Michel 45ans Président 4 juin 1998 Assemblée général - Présidentd - Présdentd ldtuiSkin S.A.S,
Karam Directeur général (Renouvelé parstatuant sur les compte MEMSCAPInc.,de dol nt ui,Skdién n
| 6assembl clos le 31 décembre MEMSCAPAS etde ltd,d 61 nt ui Sk

du10mai2010 2015 Laboratoires La Licorne d 61 nt ui Skidd | &

S.AS. Sarl etd @dtuiSkin Srl

Admini strateurs noexer-ant pas de fonction au ¢
- Membre du Conseil

VeraStribi 7lans  Administrateur 21 mai 2014  Assemblée général Néant déadmi ni ¥ittoriaok
indépendant statuant sur les cqotes Swiss ArmyFragrance AG.
clos le 31décembre
2019
Joél Alanis  55ans  Administrateur 30 mars 2005  Assemblée général Néant - Membre du conseil
indépendant (Renouvelé parstatuant sur les caotes d 6 a dstrationide Tiempo
| 6asse closle31décembre S. A. SITRISSguam
générale d21 mai 2019 Automation.
2014
Bernard 66ans  Administrateur 30 mars 2005  Assemblée générali Néant - Administrateur de
Courtois indépendant (Renouvelé parstatuant sur lesomptes NanoSprint, S.A.R.L.
| 6asse closle31décembre
générale d21 mai 2019
2014
Christopher 58ans  Administrateur 27 juin 2005 Assemblée général Néant Néant
Pelly indépendant (Renouvelé par statuant sur les
| basse comptes clos le 31
générale d21 mai décembre 201¢
2014

A ce jour, Monsieur Jean Michel Karam est le seul administrateur exercant une fonction au sein de la direction générale. Le

conseil déadmini stdbatdimomi séerabempor ®eupasar |l es salari ®s, ni
actionnaires. 11 ndy a pas de censeur au sein du conseil d
Confor mPment : |l 6article 16 des statutsaide Idad a%o cmio®tn®, ucnhe
MEMSCAP.

711.Foncti onnement du conseil déadministration

Le conseil dbéadministration sdest impligu® danarétsod@sl abor at |

comptes, du suivi régulier des activitdes @portunités de croissance exterinsi quedes opérations de hadé bilan. En
2014 le conseild'administration s'est réufifois. Le taux @& présence effective a été 98 Le taux de présenat de
représentation a été de%0

Les thémes abordésnt notamment :

- I"arr°t® des comptes annuels et semestriels ainsi que | e
- la définition et le suivi de la stratégie du Groupe, des plans d'activité et des différents budgets,

- la stratégie de croissanoeganique et externe,

- le plan de financement et les opérations financiéres y afférentes,

- le fonctionnement du conseil dbéadministration.
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Comité stratégique

Le conseil d'administration ddEMSCAP dispose, depuis octobre 2003, d'un comité stratégiqué pganobjet le suivi de
I'ensemble des orientations majeures relatives au fonctionnement, a I'activité et a la stradgdSABAP. Sa mission est
de donner au conseil administration de la Société son avis sur les points suivants

- Vision stratégique dia croissance organique ou externe de la Soriété
- Business plans
- Activités de fusionscquisitions.

Depuis janvier 2007, ce comité est composé de 3 membres

- Monsieur Jean Michel Karam, Président du conseil d'administration et Directeur général,
- Monseur Bernard Courtois, administrateur indépendant,
- Monsieur Joél Alanis, administrateur indépendant.

Le comité stratégique ne s'est p@surn i au cour s ,ckesujetdyant &é dirdcteneent Buvis gar le conseil
déadministration.

Comité des rémunérations

Le conseil d'administration dEMSCAP dispose, depuis novembre 2008, d'un comité des rémunérations. Sa mission est de
donner au conseil déadministration de | a: Soci ® ® ses recomr

- Rémunérationrégime de retraite et prévoyance, avantages en nature et droits pécuniaires divers, y coaspéishiéant
lesoptions de souscripti on ainsi qdedes actions gratifgeuvant étrenadtribtau | a Soci
président du conseil d'agdnistration et aux éventuels membres du conseil d'administration salariés ou mandataires
sociaux;

- Rémunération des membres du conseil d'administration.

Ce comité est composé des 3 membres suivants

- Monsieur Jean Michel Karam, Président du conseihdiaidtration et Directeur général,
- Monsieur Bernard Courtois, administrateur indépendant,
- Monsieur Christopher Pelly, administrateur indépendant.

Le comité des rémunérations ne s'est pagirau coursl e | 6 e x g lecrénmumératbis Hes membredaddirection du
Groupe et des mandataires sociaux nbéayant pas fait | d6objet

I est par ailleurs rappel ® que | a Soci ® ® applique | es r
relatives a la rémunérationgle di r i geants ~ | édexception

- D onditions dbéexercice-opti dioat bui Wdtaicam od®f igmiatt iuve ede
r onditions de performance est r ec o mdes staci® e . Les
i ns o déactions gratuites au sein du Groupe Memscap
e doéattribution initiale t cela pour | 6ensemble des b
ari ®s. Compte tenu du fait g u eo pltd eoxesr coiuc ed deatc tli Gantst rgirbe
dirigeants sodéeffectuent selon des conditions identiques
ces sbcks options ou actions gratuites ne sont pas soumis a des conditions de performance a venir. Par ailleurs, il est
rappel ® que | datt ropbtuitonosn ounidoadtei odness gsrtaotcuki t es est gua
conditions réaliséesed per for mance individuelle et relative 7 |l a Soci
Société) et vient donc en rémunération de services et de conditions de performance préalables et avérés.

Cc
u e
e

Il est enfin précisé que la rémunération degdants mandataires sociaux ne comprend pas de part variable.

D®cl aration relative au gouvernement dbéentreprise

La Soci ® ® se conforme ° Il a | oi et aux r glements en vigue
la place en la mt i ~r e Par ailleurs, I a Soci ®t ® se r ®f " re au

(www.middlenext.cojm publ i ® en d®cembre 2009 en tant gue code de r ¢
rapport duPr ®s i dent sur l e contrtle interne. Ce code sbadresse

compartiments B et C d'Euronext Paris).
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En application des recommandations AMF n°20#2du 11 octobre 2012, le tableau de synthése supm@sente les

recommandati ons du Code de g o u-appligutes pesla Sociétédamsi que lespexplications Mi d d | «

circonstanciées y afférentes.

Recommandations norappliquées

(Référence Code de gouvernement Justification de cette norapplication
déentreprise Middle

- Conditions doexerci - Les conditions dobéexercice-optidaatD
définitivedestoclo pt i ons ou ¢ gratuites au sein du Groupe Memsca
gratuites pour | esq post®rieures "ihatdate dbatelrabpou
conditions de performance est recommand gudils soient dirigeants, mandat ai
(Recommandation Middlenext R&tock gue | dexercice et | 6 actpttriiconust i @ dl €
options et attribwmt pour Il es di ri glenades cenditioiisdaderftiquestaceuxn des &

sal ari ®s, | 6exercice et Il dattri bu

gratuites ne sont pas soumis a des conditions de performance a venir. Par ai
est rappel ® quededdiomlopti bonsi onm iddial
quant a elle directement soumise a des conditions réalisées de perfo
individuelle et relative “ Il a Soci
la Société) et vient donc en rémunération de isesvet de conditions d
performance préalables et avérés.

Charte do®t hiqgue et de bonne conduite

Le conseil d'administration du 9 juillet 2001 aalopté le principe d'élaboration d'une charte de bonne conduite des
administrateurs. Le conseil d'administration du 15 octobre 2001 a adopté la charte dont le texte est refeesoiti

«Aprés avoir rappelé que les administrateurs ainsi que tqéesonne appelée a assister aux réunions du consell

ddadministration ou auxcicoth®tPdersp®dealcir®P@s , geest cdlemiue

informations présentant un caractere confidentiel et données comme telles par lerPtésidd u cons ei | déadmi

n

Aprés avoir rappelé que les sociétés dont les titres sont négociés sur un marché réglementé sont tenues a un certain nombre
déobligations ~ | 6®gard du public au titr ée adxeopélationsnf or mat
financiéres, que si chacun des administrateurs doit assumer sa responsabilité personnelle au regard de telles obligations, le

bon fonctionnement des organi smes sociaux condmpéarsbnnés c e

d®si gn®es par | ui doivent sbéexprimer au nom de | a soci ®t

Aprés avoir rappelé les principales obligations posées aux administrateurs et dirigeants des sociétés dont les titres sont

admis aux cotationus un marché réglementé et en particulier

- Les articles L.228.09 et L247-4 du Code de commerce sur la mise obligatoire sous la forme nominative des
actions de la société détenues par les administrateurs

S

que
®

f

- LoartAerfrlaélneasletZduCodemoneteetinan0|er sur | e d®dtingeantslvisésni t i ® e
| 6 a 225108 tueCode de commerce soient des initiés ditiseaires» qui sont susceptibles de disposer

déinformations privil ®gi ®e s MEMBCAP¢t aespeupeatrdsnp encdanségueree ou | a
dédune part r®®al i ser ou permettre sciemment de r ®alise
interposée, une opération (achat ou ventre de titres) avant que le public ait connaissance de cationgrm
dédautre part communiquer “ un tiers une information pr.|
ses fonctions

- LereglementdelaCOBn°@8 relatif ° | o6utilisation doéinformation p

- Lbéar t 4650 alinéd 3 du Codenonétaire etifancier qui sanctionne le fait de diffuser dans le public des
informations fausses ou trompeuses sur |l es perspecti v
dé®volution doéun instrument f demaureciiagrisurledogrti s sur un mar

- Lereglementn°9®7 relatif ° |1 §dinformation du public

- Lbéart i4&5R €lu Aode monétaire et nanci er qui incrimine |l e fait ddexe

maniuvre ayant pour objet uddent rcdher e mar eh & odh&un ohnsemerc

induisant autrui en erreur.

Le conseil déadministration sdengage et chacun des admini s
dans |l e respect de ceéedumarchgdextitddpMSCARet t ant | 6i nt ®gr it

En outre, |l es administrateurs sbéengagent ~ agir avec | oyau
l es cas |d6int®r°t social et 1 06int®r°t commun des actionnai:
En particulier chacun des adminiatt eur s sdéengage ~ r v®l er | 6existence ®vent
sbengage ©° sbOabstenir de voter ou m°me de participer I a
conflit surviendrait.

Chacun des administrateus s 6engage enfin ° exercer sa mission avec di
surveillance et do6inf ordmatliéd mt&&MEMSCABwIcli@di aret | a d®f ense

Cette charte a été signée par tous les administrateurs de la Société.
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Evaluation organi s®e de | a performance du conseil déadmi ni ¢

1 néoexi ste pas de r gl ement int®rieur d®f i ni ssant l es
conseil ddédadmini str at i o es,idicateutsguantifatffs (€.¢p fiequenceadestréuroons, letauxdev e i | | e
présence, etc.) et dresse un bilan quantitatif et qualitatif de la stratégie adoptée et des opérations menées.

7.12.Proposition de fixation du montant des jetons de présence alloués aux membres du conseil
déadministration

Aucun jeton de pr®sence mn0ld GG\pP® e rest®& deu dtei tlroea vd es Id&ue xceornti i
Société,nous vous proposond b at tri buer, | or s di® juih BOASs dee jeitbnls @« psegc@ ratxr al e du
admini strateurs de | a20Kde inoRtan®anruel gldbal terces jethes dé grésenee paui taus les
administrateurs ne pourra excéd®0000 euros.

713.Et at r ®capitulatif des op®r at i-K18-2du Code moniétaire et@eaascier | dar ti cl
Aucune op®rati on mei182ido@ode®mnétaire letdirancieriratative auk ad®igistrateurs ou nembre
de |l a direction nd6a ®t @®@4dd®cl ar®e au cours de | 6exercice 20

8. Situation des mandats des commissaires aux comptes

Commissaires aux comptes titulaires : Commissaires aux comptes suppléants :

Christian Muraz BBM & Associés

3, chemin du vieux chéne 4 rue Paul Valérien PerriénBP 28

38240 Meylan 38171 Seyssiet Pariset

Date de nominationAssemblée générale ordinaire 2lLimai 2014 Date de nominationAssemblée générale ordinaire2lLimai 2014
Date doéexpir at i cAssemblée genérals aedindire m{ Dat e doex pi r at i :cAssenblée génér@es admnaire m
appel ®e 7 statuer sur 3ldemeoedbtp | appel ®e © statuer sur 3lddemoreibdbp
Ernst & Young et Autres Auditex

1-2, place des Saisons 1-2, place des Saisons

92400Courbevoie 92400Courbevoie

Date de nominationAssemblée générale mixte du 21 novembre 200( Date de nominationAssemblée générale mixte du 27 juin 2006.
Date de renouvellemenAssemblée génératedinaire du 2§uin 2012 Date de renouvellemenfssemblée générale ordinaire du 28 juin 20
Date doexpir at i:cAssentbiée genér@als ardindire m{ Dat e dodéex pi r at i :cAssenbiée génér@ls admnaire m
appel ®e 7 st at u exercice das le BtEempe@if | appel ®e © st at uer cice dos ISLdembre2@i

Dans le cadre de la réorganisatiors detivitésde son cabinetMonsieur JeatMarie Bourgeois a annonéeéla Société son

souhait de démissionner de son mandat de commi ssai re aux ¢ omptgérgraléenldateids2lumai de | 0«
2014L 6 assembl ®e g ®n @Raamdicenstdtda dé&nissiomdei Morsidut JeMarie Bourgeois de son mandat

de cocommissaire aux comptes titulaiee apris acte que MnsieurChristian Muraz, Cabinet Muraz PavilletcBemin du

vieux chéne, 38240 Meylan, précédemmenicammissaire aux compesuppléant, est a compter de la date de cette

démission de plein droit ecommissaire aux comptes titulaire, et ce pour une durée de deux exegcicexpirera a l'issue

de l'asemblée®n ®r al e ordinaire ° tenir dans | 6ann®e 2016 appel ®e
2015.

En conséquencd, a étéprocéde lors de cette mémssemblée généradela nominatioren qualité de ceommissaire aux

comptes suppléant la société BBM & Associés, 4 rue Paul Valérien Perrien, BP 28, 38171, Seyssinet Pariset, pour une durée

de deux exercices, qui expirera " | '"issue de | ' as®®embl ®e ¢
comptes de'éxercice clos le 31 décembre 2015.
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9. Capital social

9.1. Répartition du capital social
A la connaissance de la Société, les principaux actionnaires au 31 dé2efirbétmient les suivants

Actionnaires Nombre d % Nombre de votes %

Jean MicheKaram 497470 7,02% 782829 10,48
Bernard Courtois 90542 1,28% 166592 2,2%%
Autres administrateurs 62563 0,88% 66114 0,88%
Soustotal Administrateurs 650575 9,18% 1015535 1355%
Autres actionnaires au nominatif 137311 1,94% 182824 2,44%
Public au porteur 6297528 88,83% 6297528 84,010
Contrat de liquidité 3801 0,0%% -- --
Total 7089215 100,00% 7 495887 100,00%

(Les éventuels écarts apparents sur sommes sont dus aux arrondis.)

9.2. Franchissement de seuil

Conformémentuxdispositions de l'article R33-13 du Code de commerce et de nos statuts et compte tenu des informations

recues en application des article233-7 et L23312 dudit ode, nous vous indiquons-gipr ~ s | 6i denti t® des
physiques ou morales détenalitectement ou indirectement plu$) du vingtieme, du dixieme, des trois vingtiémes, du

cinquieme, du quart, du tiers, de la moitié, des deux tiers, desudixingtiemes ou des dineuf vingtiemes du capital

social ou des droits de vote aux assembiéegrales (i) de 3% du capital ou des droits de vote ou une fraction égale a un

multiple de 3% du capital ou des droits de vote et ce, jusqu'a 33% du capital social ou des droits de vote inclus.

- JeanMichel Karampossede plus de 5% du capital sociglas de 10% des droits de vote.
Les actionnaires énumérésttie s sus b®n®f i ci ent doédun droit de vote doubl e.

Ofivalmo Gestion, 1 rue Vernier, TA7 Paris, a informé la Société que la SICAV Ofi Smidcap a franchi le 21 juin 2005 a la
hausse le seuil d&%6 du capital.

La Société Privée de Gestion de Patrimoine (SPGP) a déclaré en date du 26 septembre 2005, le franchissement a la hausse du
seuil de 10% du capital. (Publication AMR205C1602). La Société Privée de Gestion de Patrimoine (SPGP), agissant po

|l e compte de fonds dont elle assure | a gestion, and®cl ar®
d 6 a c MEMSGAP sur le marché, le seuil de 10% du capital de la soM&RISCAP (Publication AMFi 208C1387). La

Société Privée de Gestion de Patrimoine (SPGP), agissant pour le compte de fonds dont elle assure la gestion, a déclaré, a
titre de r®gularisation, avoir franchi onesMEMBCAPsurdeemarchée 6 ocCt
les seuils de 5% du capital et des droits de vote de la sMEESCAP et détenir, pour le compte desdits fonds, 226 576
actionsMEMSCAP représentant autant de droits de vote, soit 4,81% du capital et 4,33% des droits decetite steiété.

Le déclarant a par ailleurs précisé détenir, au 24 octobre 20084T5ctiondMEMSCAP représentant autant de droits de

vote, soit 3,32% du capital et 2,99% des droits de vote (PublicationiARMIBC1963).

La Société Financiére de Chamipl a déclaré en date du 23 mai 2006, le franchissement a la hausse du seuil de 5% du
capital. (Publication AMRF 206C1094). La Société Financiere de Champlain a déclaré en date du 13 septembre 2006, le
franchissement & la baisse du seuil de 5% du cafptidblication AMFi 206C1770).

AGF Asset Management a déclaré en date du 20 novembre 2007, le franchissement a la hausse du seuil statutaire de 3% du
capital par | 6interm®diaire de ses fonds communs de pl aceme

La société anonym Seventure Partners, agissant pour | e compte dbéun
en baisse, le 15 et le 17 septembre 2009, respectivement les seuils de 5% des droits de vote et 5% du capital de la société
MEMSCAP et détenir, por le compte dudit fonds, 2381 actiondMEMSCAP représentant autant de droits de vote, soit

4,92% du capital et 4,51% des droits de vote (Publication AKIE9C1201).

La société Otus Capital Management a déclaré en date du 2 ao(t 2011, le franchis$ememsse du seuil statutaire de 3%
du capital.

A la connaissance de la Société, aucun autre actionnaire que ceux mentimhmés @ us noda fait depuis | ¢
d®cl aration mentionnant qubil d ® tde fagort dirqete, indirecte@u dg ébncdru  capi t al
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9.3. Participation des salariés au capital

En application de l'article P2523 du Code de commerce, la Société doit étre invitée a faire participer a votre conseil
d'administration un ou plusieurs représentants s@dmriés actionnaires lorsque ces derniers détiennent au moins 3% du
capital social. Conformémemux dispositions de l'article 225102 du Code de commerce, nous vous indiquoapids

I'état de la participation des salarfésu capital social au deart jour de I'exerice écoulé, soit le 3tlécembre2014

A cette date, les salariés ne détenaient aucune action de la Société. Nous vous rappelons que les actions qui doivent étre
prises en compte pour le recensement des actionnaires salariés soribfssdest salariés qui sont l'objet d'une gestion
collective ou dont les intéressés n'ont pas la libre disposition, a savoir :

- les actions figurant dans des plans d'épargne d'entreprise ou des plans parta'@aasgixe salariale volontaire,

- les actiondigurant dans des fonds mwnun de placement d'entreprise,

- les actions détenues directement par les salariés au titre des privatisations et de la participation aux résultats de
I'entreprise durant la période d'incessibilité.

9.4. Modifications intervenues dans le capital social

Capital social

Au 31 décembr@014 le monta t du capit al7728037 ewos corsedp@ridantva@B9215adtions ordinaires
de 0,5 eurode valeur nominale. Ces actions sont entierement lihérées

Nature et caractéristiques principales des titres de la Société

Les actions de la Société sont des actions ordinaires de méme catégorie et sont nominatives ou au porteur au choix de

| 6actionnaire. Les actions de | a @eaoMaEchédd® marg 200RtCes aetidnsi s es al
sont actuell ement admi ses aux n®gocnt BtLe wods ISIN Wes adtiagnEur ol i s
MEMSCAP est FR0010298620 avec un code mnémonique MEB®&pte tenu des droits de vote double qui sonférés

aux actions détenues en nominatif depuis plus de deux ans, le nombre total de droits de vote réel, déduction faite des action
autodétenues, attachés au capital @s7d95887au 31décembre2014 (2013 7 321754 droits de vote)

Evolutiondunombr e dbéacti ons

Sur | 6exercice 2014, la Sda6r®a®taopsoo®Rd®Pnai t é®mneavehl de
déoptions de souscription dbdactions (Plan 18) ainsi qud” | ¢
Nombre Capital Primes

Actions ordinaires émises et entieremldrégrées

. o déacti social dé®mi s
(Données socialésMEMSCAP, S.A.) Milliers G000 G000
AU 1% JanVIEr2013........coeueiiieeeeeeeeee e 6071 1518 17416
Augmentation de capital en numéra22 juillet2013)........... 873 218 965
Au 31 décembre 2013, .....uieiiie et 6944 1736 18381
AU 15 JANVIEI2014......ceeieieieeieeeeeeeeeeeree st nnas 6944 1736 18381
Augmentations de capitflEx er ci ce dbéopt
déactions et ..a.c.t.i.on.s..g.r.at.u 145 36 101
| mputation du report ° nou
(21 M@ai 2014)....ceiiiiiiiiee ettt - - (1713)
Au 31 décembre 2014........ueiiiiiieiit e 7089 1772 16769
I nba pas ® ® proc®I® " une distribution del @iiwt edretniders d¢
r® nvestir ses b®n®fices pour financer sa croissance futur
titre de | dexercice 2014.

Titres non représentatifs du capital social

I nbexi ste pas dducdpiatsocls non repr ®sentatif

4 Sont concernés ici les salariés de la Société et le personnel des sociétés dont 10% au camiitsl docial est détenu par
la Société.
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9.5. Actions propres

Nombre dbéactions d®tenues en propre

La Société dispose d'un programme de rachat d'actions portant au maximum sur 10% de son capital. Dans le cadre des
autorisations qui lui ont été consenties par votre assemblée généedlamdii2014 el | e diorgrgt desliguiditEé un ¢
géré par CMCIC Securities.Dans le cadre de ces autorisations, la Société a réalisé sur ses propres titres les opérations
suivantes dans le cadre dantrat de liquidité avec la société GBIC Securities.

Opérations réalisées dans le cadre du contrat de liquidité av8otiété CMCIC Securities
du 1* janvier au 31 décembre 20

% de capital autdlétenu de maniére directe ou indirect au 31 décembwe 2 0,05%%
Nombre dbéactions achet ®es 234962
Nombre déactions vendues 234861
Nombre déactions annul ®es --
Nombre de titres détenus en portefeuille au 31 décembre 201 3801
Valeur nette comptable du portefeuille au 31 décembrd 201 66990
Valeur de marché du portefeuille au 31 décembre 201 70320

) Quotepart MEMSCAP: 100%

Le co¥%t ddacquisition des act i o20llaéérdédpitrdescapith®tprepres eossolidés| a c | !
pour un montant d&17000 euros en conformité avec les normes IFR®E.3: 123000 eurog. Au 31 décembr014 le

montant ded dépréciation cumulée relative aux actions propres détenée® t alb0I0d0 teuros (2013117000euros).

Cette dépréciation est comptabilisée en diminution des capitaux propres consolidés.

Autorisations donn®es par | dassembl ®e g®n®r al e

Nous vous proposons de renouveler | 6autorisation pr®c®dem
générale annuelle di6juin 2015 | 6 a u t @mnereravueide perméttrechm8i ®t ® doéop®r er sur ses p
Cettedélégatin per mettra =~ votr e ,lacessoreetlé tradstert garlasét®de sas propres attmrsh a t
représentant jusqu'a 10% du nombre des actions composant le capital social a quelque moment que ce soit, ou représentant
jusqub6” 5& daa mtoinbilescapitabsogabde laoSc i ®t ® ° quel gue moment que ce
acquises en vue de |l eur conservation et de |l eur remise ult
fusion, deapmadi ssion ou db

-- L'acquisition, la cession ou le transfert de ces actions pourront étre effectués en une ou plusieurs fois par tous moyens, en

particulier par interventions sur le marché ou hors marché, y compris par transactions sur blocs de titres tsafian|'uti

d'instruments financiers dérivés, tels des options ou des bons, ou tout autre moyen permettant un transfert de propriété

conditionnel a terme desdites actions, et a tout moment, dans le respect de la réglementation en vigueur, notamment en

conform t ® avec | a r®gl ementation europ®enne et | a r®gl ementat

en outre faire I'objet de préts, conformément aux dispositions des articlesdL.et32ivants du Code monétaire et financier.

Lapatdupogr amme de rachat pouvant °tre effectu®e par transact

-- Ces opérations pourront intervenir a tout moment dans le respect de la réglementation en vigueur

-Le prix maxi mum dbébachat e@B25edroide®minal 10, 50 euros par action

-Le prix doédachat des actions sera ajust® par | e coesseil d o

conditions prévues par la réglementation en vigueur

-- En cas d'opérations sur le capital, notamnaeigimentation du capital par incorporation de réserves et attribution d'actions

gratuites, ainsi qu'en cas de division ou de regroupement de titres, les prix indidegsusi seront ajustés par un coefficient

multiplicateur égal au rapport entre le nomlde titres composant le capital avant l'opération et & ce nombre aprés

I'opération;

-- Les acquisitions d'actions pourront étre effectuées en vue de toute affectation permise a la société dans le cadre des

recommandations et r tgl ementations de | 6AMF, soi

) de respecter |l es obligations de d®livrance dbéactions c

valeurs mobilieres donnant acces au capital de la société, (b) de programmes et /ou décisions de consentir des
opti ons ddsade laadciétéddabxasaldries et aux mandataires socidasoeété et/ou de son groupe, et
aux membres du %echnical Advisory Boaré , ou de Il eur proposer dbéacqu®rir
prévues par le Code du travail et le Code de commer ( c) de | 6®ventuelle attribu
salariés et aux mandataires sociaux du groupe( d) déattributions dbéactions de
participation des salariés aux fruits de I'expansion de l'entreprise, (e) de tewgrmyggement de ce type mettant a

l a charge de | a soci ® ® une objJligation de d®livrance d¢
(i) de conserver, céder ou généralement transférer les actions, en tout ou partie, notamment en procédant a des remises
de titres a titre de paiem¢g ou dO®change dans | e cadre d' ® entuell es

de la réglementation boursiére
(i) dbacheter et/ ou vendre des actions en fonction des sit.
de régularise | e cours de bourse de son actconforme &lachatpdel i cati o
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déontologie reconnue par |'‘Autorité des marchés financiers et conclu avec un prestataire de services

d'investissement

(iv) de réduire le capital de la soci€&é application de la quinziéme résolution de la présente assemblée générale, sous

réserve de son adoption.

L'assemblée donne tous pouvoirs au conseil d'administration, avec faculté de délégation, pour passer tous ordres, conclure

tous accords, signertoasct es dbéachat, de cession ou de transfert, teni
toutes formalités et toutes déclarations auprés des organismes et généralement faire le nécessaire dans le cadne de la mise e
Tfuvre de | aisafpn.®sente auto

Cette autorisation est donnée pour une durée de 18 mois a compter du jour de la présente assemblée. Elle annule et remplace
la précédente autorisation de méme nature consentie par 'assemblée générale du 21 mai 2014.

Nombre dobéacti qoomasr d ®&tiennmweeasn®di ai r e
f

Aucune

iliale ne d®tient

ddéacti

de fi

ons de

liales

Il a Soci ®t ®.

9.6. Souscription, achat ou prise en gage par la Société de ses propres actions dans le cadre de
de | 6entrepri

| 6i nt ®ressement du personnel

Néant.

9.7. Optionsdesouscr i pti on et/ ou

déachat

aux

d oansehtiepanssalari@ésdelao n' s

r ®s

ultats

de souscription

pr®sentent

Société
D®t ail s des plans dbdéoptions
Les tableaux suivants
g®n®r ale qui a autoris® | e
nouvelles qui peuvent °tre

pl an,

p oudr6 ac t k@ gatesdel pdlassns eanb & ®tei o

a da

souscrites
nouvelles pouvant étre souscrites par les mandataires sociaux et par les dix premiers attributaires salariés de daaque plan,
point de d®part dbexercice

des options,

te du
avec |

gratuit
ddactions
consei l dodadmi
e noimisre ddopt

31décembr014 le nombretota ddact i ons a décembr@@ldetlg nommaudtaal 3ddact i
décembre014
Plan 16 Plan 17 Plan 18
Date d'assemblée 27 juin 27 juin 30 juin
2005 2006 2009
Date du conseil'administration 20 fév. 21 juin 24 fév.
2006 2007 2010
Nombre total d'options attribuées 3659200 116625 185000
Nombre total dbéactions corr 134835 171698 272289
- Dont mandataires sociaux -- 78764 36795
- Dont 10 premiers attributaires salariés 105939 105815 176613
Date de départ d'exercice des options 1) (D] 1)
Date d'expiration des options 20 fév. 21 juin 24 fév.
2014 2015 2018
Prix de souscription par action 9,770 13,85u 1,420
Nombre total d'a@ons souscrites aBl déc.2014 1844 -- 90149
Nombre total dictions annulées au 8#c.2014 132991 90910 59977
Nombre total d'actions pouva@tre souscrites au 3Ec.2014
sur des options précédemment consenties et non encore exc -- 80788 122163

(1) Ces options peuvent étre exercées a hauteur de 25% chaque année a la date anniversaire de leur attribution.
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Plan 19 Plan 20 Plan 21

Date d'assemblée 30 juin 20 juin 27juin

2009 2011 2013

Date du conseil d'administration 25 fév. 7 fév. 24 fév.

2011 2012 2014

Nombre total d'options attribuées 20000 40000 60 000

Nombre total dbéactions corr 29432 45664 60000

- Dont mandataires sociaux - - -

- Dont 10 premiers attributaires salariés 29432 45664 60000

Date de dépad'exercice des options (1) (D) (1)

Date d'expiration des options 25 fév. 7 fév. 24 fév.

2019 2020 2022

Prix de souscription par action 2,990 1,130 1,710

Nombre total d'aions souscrites au 3léc.2014 - -- -

Nombre total d'actions annuléesZiudéc.2014 7358 28540 30000
Nombre total d'actions pouva@tre souscrites au 3fEc.2014

sur des options précédemment consenties et non encore ex 22074 17124 30000

(1) Ces options peuvent étre exercées a hauteur de 25% dratgeea la date anniversaire de leur attribution.

D®t ail s des plans dbdéactions gratuit

es

Letableaucd essous pr ®sente pour <chlaguedatpe athe dif@xzss omis] e ag@n ®res
date du conseil déadministration qui a

ddactions gratuites attribu®es aux
ddacquisition et de conservation,
annulés et restantes au 31 décembre 2014

Plan 1

Date d'assemblée 20 juin 2011
Date du conseil d'administration 7 fév. 2012
Nombre total dbéactions grat 57188
- Dont mandataires sociaux --

- Dont 10 premiers attributaires salariés 57188
P®riode ddacquisition Du 7 fév. 2012
au 6 fév. 2014
Période de conservation Du 7 fév. 2014
au 6 fév. 201¢€

Cours de | daction au moment 1,460
Conditions de performance Non
Nombre total dictions acquises au 8#c.2014 57188

Nombre total dictions annulées au 8&c.2014 --
Nombre total d'etions restantes au 8Bc.2014 --

arr°t®

mandataires

| e

cours de

Synth se des options deesoddactpbhengdaaatiens

| es emodal
socY aux
| acti on

ite®
et
au

La variation du nombre total ddo@eapti iomss gdatsebtuesyi pXipom m@

sbanal yse: comme sui't

31 décembre 31 décembre

(en nombre dbdactions) 2014 2013
SOIdE A I'OUVEITULE .....eiiiiiiie ettt e snnee e e e 444031 534221
Ajustemens relatifs aux augmentatios de capital avec maintien du drc
préférentiel de SOUSCHIPLION.........cviiiiiiiii et -- 74719
Options de souscri.pt..an..d.b.a.c.t.i.o.n.s 60000 --
ACtIONS GratuitEBCUUISES.....covveeeeiiiiiie et ieee ettt (57188) --
Options de souscri.pt.i.o.n..d.da.c.t.i.qa.n.zs (88309) --
Options de souscriptiohd act i o n.s....a.n.n.ul.®e.s............. (86385 (164909)
[STo] o L=T= 0 F= o o) (1 = PR 272149 444031

Ladl uti on pot ent Peddpital as Sldédembre014t(2013 6,81%)7 0
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nombraetd dact i d es preélxatmofy eau

Le tableau suivant d®taille 1|e

débexercice (PMPE), ainsi:que | eurs variations sur
(En nombre dbéactions) 2014 2013

Nombre PMPE Nombre PMPE

En circulation au Tjanvier...........cccoeceevviiiicieeee e, 386843 531U 484221 6,180
Ajustements relatifs auxugmentatiosade capital avec
maintien du droit préférentiel de sougtion................. -- -- 67531 (0,76)0
Attri bu®es..s.u.r...l.0.ex.e.r.c.i., 60000 1,710 -- --
Exerc®es s.u.r..l.bex.edr.c.i.c.e (88309) 1,420 -- --
D®c hues sur..l.b.ex.er.c..c.e.. (30000 1,710a (75831 2,540
Expir®es s.ur..l.bexetr.c.i.c.e (5638H 9,770 (89078 8,390
En circulation au 3tlécembre...........ccccvvvvvvvrvrreeennnnnsl 272149 5251 386843 5310
Exercables au 3décembre...........cccccceecvvvevieeninnnn.. 228068 5,930 310345 6,220

La durée de vie contractuelle résiduelle moyenne pondé&®eptbns au 3-décembre2014 est de 3,08nnées (20133,14

années).

10. Informations boursiéeres

Evolution

La Soci ®t ®

du cours de
(Du 1*" janvier 2012au 31 décembr2014

est

cot ®e

| 6acti on

sur

6exerci

e mar c h ®@rédédemmehtisy ke Nalve&iuMiarche etx t  Par
ce depuis le L mars 2001. Les actions de la Société sont cotées sous les codes suivants

- Code ISIN FR0010298620.
- Code mnémonique MEMS.

Volume
Cours cotés (en euros) transactions Capitalisation
Mois Ouverture + haut + bas Cloture men;_uel (en rnmlllons
(en milliers) dbéeuros

2014

Décembre 182 2,20 1,65 185 1118 13,1
Novembre 1,58 188 155 1,79 440 127
Octobre 1,77 1,77 1,35 158 326 11,2
Septembre 1,75 1,96 1,74 1,78 264 12,6
Ao(t 1,63 1,76 150 171 178 121
Juillet 1,86 1,90 1,62 1,63 314 11,6
Juin 2,00 2,18 1,84 1,86 700 13,2
Mai 1,83 1,94 1,78 1,85 390 13,1
Auvril 1,98 2,19 1,73 1,80 674 12,7
Mars 191 2,36 1,77 2,00 2486 13,9
Février 1,64 2,21 1,56 1,97 1982 13,7
Janvier 166 190 161 1,66 1165 11,5
2013

Décembre 1,56 1,68 1,53 1,65 1140 11,5
Novembre 1,40 1,44 1,39 1,40 486 9,7
Octobre 1,48 1,48 1,41 1,45 1050 10,1
Septembre 1,58 1,58 1,52 1,57 320 10,9
Ao(t 1,45 1,47 1,39 1,46 312 10,1
Juillet 1,48 1,51 1,45 1,51 409 10,5
Juin 1,73 1,75 1,67 1,74 125 10,6
Mai 1,80 1,80 1,76 1,76 275 10,7
Auvril 1,86 1,89 1,68 1,69 391 10,3
Mars 1,76 1,78 1,72 1,78 414 10,8
Février 1,95 1,97 1,90 1,94 943 11,8
Janvier 1,85 1,88 1,80 1,87 1804 114
2012

Décembre 2,00 2,37 1,95 2,27 962 13,8
Novembre 1,58 2,07 1,54 2,04 1285 12,4
Octobre 1,27 1,82 1,20 1,58 1289 9,6
Septembre 1,29 1,37 1,24 1,28 193 7,8
Aolt 1,18 1,40 1,11 1,28 254 7,8
Juillet 1,31 1,50 1,05 1,20 205 7,3
Juin 1,11 1,45 0,99 1,32 545 8,0
Mai 1,28 1,29 1,05 1,13 299 6,9
Avril 1,54 1,63 1,15 1,28 241 7.8
Mars 1,61 1,84 1,51 1,53 613 9,3
Février 1,99 1,99 1,42 1,60 1785 9,7
Janvier 0,96 2,40 0,91 1,89 1377 115

Sources Euronext / Société
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Lédacti oé@a 185 earblé 31 Wécembr@014 contrel1,65 eurole 31décembre 208. La capitalisation boursiére est

doncpassée dd15milli ons d o6 ddécembre 2081a 13, 1mi | | i ons dodéeur 8044 Aaicour8 de d ®c e mb 1
| 6exe@0l4di dee cours de cl *ture j our 86euresrpoudle plus baa t,8hioeten a ®t ® p
moyenne 180 eura Le volume total des titres échangé<2@i4a atteint 10035389titreset le volume de titres échangés par

jour atteint ue moyenne annuelle &9 354 titres

Calendrier de communication financiére de la société

Pour | @el%em coars, e ealendrier prévisionnel de communication financiére de la Société est le: suivant

- Publication des résultats annu2@l4: 23 mars 2015

- Publication du chi ffr Etrineftra20bai r es 23Mavilk@d r ®sul tats du 1
- Assemblée générale des actionnaires ‘ 16juin 2015

- Publication du chi ffr €°inésae201&i r e s 23tjuillet2085 r ®sul t ats du 2
- Publication des résultats semestriels ayjug®2015: 31laolt 205

- Publication du chiffr &%iinésaed2018i r e s R6toctabre 8015r ®sul t at s du 3
- Publication du chi ffr €°inésae201&5i r e s 28janvikre286 r ®s ul t at s du 4
- Pubication des résultats annuels Z01 Mars 2.6

El ®ments susceptibles dbéavoir une influence en cas dobéoffre
Conf or m®me n t.225100B duaCodeide dommeice ous vous indiquons quoil existe

conclus par la Société qui prendraient fin en cas de changement de contrdle de la Société, et qui ne peuvent étradivulgués c
une telle divulgation porterait gravement atteinte aux intéréts Sediété.

11. Conventions vVvi s ®&g538duClodeaecommerce L.

Vos commissaires aux comptes ont été régulierement informés de ces conventions qu'ils vous relatent dans leur rapport
spécial. Nous vous demanderons, par conséquent, d'approuvemniestmms visées a l'article225-38 et suivants du Code

de commerce, ainsi que les conventions eMEMSCAPS.A.et ses fil i al es, conclues ou dont
au cours de | 6exercice qui y spormt mentionn®es et | es concl
12. Rapportspécialduconsei | déadministration sur | es options d

dbéactions

Conformémentaux dispositions de l'article 225184 du Code de commerce, votre conseil d'administration vous informe,
dans son rapport spécial, dgérations réalisées en vertu des disfions prévues aux articles L.2237 & L225186 du
Code du commerce concernant les opérations de souscription et d'achat d'actions.

13. Rapportspécialduconsei | déadmini stration sur lrachat ®al i sati o
déactions

Conformémentaux dispositions de l'article 225209 du Code de commerce, votre conseil d'administration vous informe,
dans son rapport sp®cial, des op®rations de racéanbkEe dbéactio
générale annuelle dil mai 2014

14. Rapport complémentaire du conseil d'administration prévu a l'article L.225-129-5 du Code
de commerce

Néant.

RAPPORT ANNUEL 2014 MEMSCAP 45



15. Modification des statuts

En application des délégations d@d s s e mb | ® de can®id®0raad nei n ia sdogéastuironl 6 e x elesci c e
modifications des statsisuivantes

-Conseil dobaddBavim2064{ Matdi 6ncdui on de | darticle 6 ainsi que

«6. CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme 1&68.992,25 euros divisé en 7.075.969 actions de 0,25 euro de valeur nominale
chacune, entierement libérées et de méme catégorie.

Les modifications successives du capital social, les apports en nature ou en numéraire regus par Memscap et les conditions
deleur rémunération sont rappelés en annexe aux présents statuts.

Nouveaux alinéas en annexe aux statuts

- Le Conseil d'Administration du 23 avril 2014 a constaté I'augmentation du capital social d'un montant nominal de
14.297,00 euros par incorporatiate réserves et émission de 57.188 actions nouvelles.

- Le Conseil d'Administration du 23 avril 2014 a constaté l'augmentation du capital social d'un montant nominal de
18.765,75 euros par versement en numeéraire et émission de 75.063 actions nouvelles.

-Conseil d 6 a d28juillet 2014¢ Mo d ofmi dati on de | édarticle 6 ainsi gue

« 6. CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de 1.772.303,75 euros divisé en 7.089.215 actions de 0,25 euro de valeur nominale
chacune, etierement libérées et de méme catégorie.

Les modifications successives du capital social, les apports en nature ou en numéraire regus par Memscap et les conditions
de leur rémunération sont rappelés en annexe aux présents statuts.

Nouveaux alinéas en amexe aux statuts
- Le Conseil d'Administration du 23 juillet 2014 a constaté I'augmentation du capital social d'un montant nominal de
3.311,50 euros par versement en numéraire et émission de 13.246 actions nouvelles.

16. Autorisations financieresauc ons e i | déadmini strati on

Tableau récapitulatif des autorisations en cours de validité

Assemblée générale da1 mai 2014

Délégation accordée As;e(nblee Montant / Limite Utilisée
générale

Autorisation donnéeacions ei | déad 21 mai 2014 Achat, cession etdnsfert par la société de s Ouii Dans le cadrew

avec faculté de subdélégation dans les condition: propres actions représentgusqu'a 10% du  contrat deifuidité

prévues par la loi et par les statuts de la société ¢  6° résolution  nombre des actions composant le capital ~ souscrit aveta société

proc®der " |l dachat, I a social & quelque moment que ce soit, ou  CM-CIC Securities.

société de ses propres actions représentant jusqt repr®sentant jusqubd’

10% du nombre destions composant le capital composant le capital social de la société a

social & quelque moment que ce soit, ou représel guel gque moment que

jusqud” 5% du nombre d dbéacti ons ac euucorservation

capital social de la société a quelque moment qu: et de leur remise ultérieure en paiement ou

soit, sob6il sbdbagit dbdac ®change dans |l e cadi

conservation et de leurmese ultérieure en paieme fusion, de scission

ou en ®change dans | e Lepri x maxi mum d6,80c he

fusion, de scission ou euros par action de 0,25 euro de nominal.

(Durée del8 mois & compter da1 mai 2013
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Assemblée générale d@7juin 2013

A . Assemblée
Délégation accordée

générale

Montant / Limite

Utilisée

Autorisation donnéeations ei | doéad
avec faculté de subdélégation dans les condition:
prévues par la loi et par les statuts de la société ¢
proc®der " |l dachat, | a
société de ses propres actions représentant jusqt
10% du nombre destions composant le capital
social a quelqgue moment que ce soit, ou représel
jusqud”™ 5% du nombre d
capital social de la société a quelque moment qu:
soit, sob6il sbdbagit ddac
conservation et de leurmese ultérieure en paieme
ou en ®change dans | e
fusion, de scission ou
(Durée del8 mois a compter da7 juin 2013

27 juin 2013

6° résolution

Achat, cession etansfert par la société de s
propres actions reprégent jusqu'a 10% du
nombre des actions composant le capital
social a quelque moment que ce soit, ou
repr®sentant jusquo’
composant le capital social de la société a
guel gue moment que
dbéacti ons a cleyuconsesvation
et de leur remise ultérieure en paiement ou

®change dans |l e cadi
fusion, de scission
Le prix maximum do6a:

par action de 0,25 euro de nominal.

Ouii Dans le cadrewd
contrat de liquidité
souscrit aveta société
CM-CIC Securities.

Délégation de compétence donnée au conseil 27juin 2013  Montant maximal des actions émises ne Non
d'administration a I'effet de procéder & pouvant dépasser le plus élevé de TOD
l'augmentation du capital social par émission 9°résoluton euros soOagi ssant du
déactions et/ ou de val | 6 a u g maadaptdl ouae000000
au capital de la société, par une offre au public ot euros soOagissant du
par une offre visée au Il de l'article L. 42-du | augment ati on de ci
Code monétaire et financier, sans droit préférenti incluse).

de souscription des actionnaires, le cas échéant i Montant maximal des valeurs mobiliéres

un délai de priorité dans les conditions présy aux représentatives de créances sur laéécie
articles L.225129, L.2251292, L.225135, L.225 pouvant pas dépasser le plafond @€000000
136, L.22891 @ L.22892 du Code de commerce). euros.

(Durée de 26 mois a compter 2iaolt 2013

Délégation de compétences donnée au conseil Montant maximal des actions émises ne Non
d'administration a I'effet de procéder & pouvant dépasser le plus élevé de TQD
l'augmentation du capital social, soit par émissior euros sbOagissant du
avec maintien du droit préférentiel seuscription, léGaugmentation de capital ou de @@ 000
d'actions ordinaires de la société, de bons et/ou ¢ euros soOagissant du
valeurs mobilieres composées donnant acces, | 6augment ati on de ci
immédiatement ou a terme, au capital de la Soci¢ incluse).

ou de toute société qui possede directement ou 27 Ui Montant maximal des valeurs mobilieres
o . juin 2013 . ) p s
indirectement plus de la moitié de son captal représentatives de créances sur la société |
dont elle posséde directement ou indirectement . . pouvant pas dépasser le plafond deDD0000

b . " . 10° résolution

de la moitié du capital, dans les conditions prévut euros.

aux articles L.228 29, L.225129-2, L.22891 et

L.228-92 du Code de commerce, soit par

incorporation de primes, réserves, bénéfices ou

autresdansl es condi t iL22%%30 due

Code de commerce).

(Durée de 26 mois a compter Biaolt 2013

Autorisation donn®e au 27juin2013 Fi xation du prix do¢ Non
dans la limite de 10% du capital de la Société pai confor m®ment -1360L°@wa r !
“ fixer |l e prix doé®mi s 11°résolution Code de commerce etce, dans la limite du
capital réalisées sans droit préférentiel de 10% du capial social par an.
souscription, dans les conditiodse | 6 ar t i Prix doé®mi ssion ne |
136 du Code de commerce. moyenne pondérée des cours des trois
(Durée de 26 mois a compter Biaolt 2013 derniéres séances de bourse précédant sa

fixation, éventuellement dimin®e d 6 u
décote maximale de 36
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Délégation donnée au consgild a d mi ni st
| 6effet de proc®der

par ®mi ssion dbactions
donnant accés au capital de la Société en périod:

déoffre publique, pour
de capital vdass®&eaurssofmalrt
|l dactivit® de | a Soci @

soit pas susceptible d
dansl es condi ti @3882dd@odddé
commerce.

(Durée de 26 mois a compter Auiaolt 2013

27juin 2013

12° résolution

Cf. Résolutions 10° a 21

Non

D®l ®gati on donn®e au c
|l 6attribution dbéoption
déacti ons d éesdomditionndes ®t
articles L225177 et suivants du Code de
commerce.

(Durée de 38 mois a compter &djuin 2013

27juin 2013

13° résolution

Nombre ddéactions r ®:
souscription ou dob6ar
non encore levée®e pouvant étre supérieur .
10% du capital de la société, compien tenu
des ajustements sus:
vertu de la réglementation en vigueur.

Oui - Dans le cadre
déphan dobéo|
approuvé pard conseil
déadmini 24
février 2014condiisant
Il 6attri b
60000 stockoptionset
de la constatation des
augmentations de
capital afférentes aux
|l ev®es .db6oj

Autorisation donn®e au
| 6effet doéattribuer de
a créer, au profit de certains membres salariés du
personnel, de catégories de salariés ou de
mandataires sociaux, d
L.225197-1 et suivants du Code de commerce.
(Durée de 38 mois a compter &djuin 2013

27juin 2013

14° résolution

Nombre total des actions pouvant étre
attribuées gratuitement en vertu de la prése
autorisation ne pouvant pas excéder 5% du
capital social.

Oui - Dans le cadrde
la constatation des
augmentations de
capital afférentes a

| dacqui siti
des actions gratuites

D®l ®gati on donn®e au c
| 6effet de proc®der °
par ®mi ssion dbactions
préférentiel de souscription des actionnaires,
r®serv®e aux adh®rents
Société dandes conditions des articlés333218 et
suivants du Code du travail et L.2288 1 du Code
de commerce.

27juin 2013

15° résolution

Résolution rejetée par I'assemblée générale
27juin 2013

Néant

Autorisationd onn®e au conseil
avec faculté de subdélégation dans les condition:
prévues par la loi, eéduire le capitatocial, en une
ou plusieurs foisparv o i annuthtéon d'actions.
(Durée de 24 mois a compter 2ajuin 2013

27 juin 2013

16° résolution

Réduction autorisée dans la limite de 10% (
capital social.

Non
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Renouvellement et délégation des autorisations financiéres

Nous vous proposons de renouveler | es d®ICegdéégatiossatersui vant e
accord avec les pratiques habituelles et les recommandations en la matiere en termes de montant, plafond et durée.

Assemblée généralenixte ordinaire annuelle et extraordinairedu 16 juin 2015
Assemblée délibérant en la formerdinaire.

Premiére résolution(Approbation des comptes annuels de la société pour I'exercice clogslée@&hbre 2014 Quitus aux
administrateurs}- Statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées ordinaires, I'assemblée
générale, connaissance prise du rapport du conseil d'administration sur la gestion de la société pendant I'exercice clos le
31décembre 2014, et du rapport général des commissaires aux comptes, approuve les comptes annuels dudit exercice,
comprenant le contp de résultat, le bilan et son annexe, tels qu'ils lui sont présentés, ainsi que les opérations traduites dans
ces comptes et résumées dans ces rapports. En application de l'article 223 quater du Code Général des Imp0éts, I'assemblée
g®n®r al e @senperde dépemsed ed ehdrges non déductibles visées a l'ardclie 3% Code. En conséquence,
I'assemblée générale donne aux administrateurs quitus entier et sans réserve de leur gestion pour I'exercice écoulé.

Deuxieme résolution(Approbation des cont@s consolidés de I'exercice clos le d&cembre 2014) Statuant aux

conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées ordinaires, I'assemblée générale, connaissance prise du
rapport du conseil d'administration sur la gestion du groupe lfpxercice clos le 3tiécembre 2014, et du rapport des
commissaires aux comptes, approuve les comptes consolidés dudit exercice, comprenant le compte de résultat consolidé, le
bilan consolidé, le tableau de variation des capitaux propres consolidéblelaut des flux de trésorerie consolidé et son

annexe, tels qu'ils lui sont présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumeées dans ces rapports.

Troisieme résolution(Approbation des conventions réglementéesptatuant aux cortibns de quorum et de majorité

requises pour les assemblées ordinaires, I'assemblée générale, connaissance prise du rapport spécial des commissaires aux
comptes sur les conventions visées a l'article 228t suivants du Code de commerce, approuveoiegentions conclues

ou dont Il a r®alisation sbéest poursuivie au cours de | dexer

Quatrieme résolution(Affectation du résultat} Statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées ordinaires, I'assemblée générale, sur la proposition du conseil d'administration, décide d'affecter le résultat de
I'exercice, soit une perte nette de (08®,07)euros au compte«Pr i me s d» foori poder cehdci de

6 069992,95euros a M30906,88euros. En conséquence, aucun dividende ne sera distribué aux actionnaires au titre de

| 6exercice 2014.

Cinquiéme résolution(Dividendes)- Statuant aux conditions de quorueh de majorité requises pour les assemblées
ordinaires, lI'assemblée générale, connaissance prise du rapport du conseil d'administration sur la gestion de l'eleercice clos

3l1d®cembre 2014, prend acte de ce didemdel a soci ® ® n'a jusqub
Sixieme résolutionl Aut ori sation ° donner en vue de per)ndassemblée” | a so
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinairerapres avoir

connaissance du rapport du conseil déadmi ni-%etsuivantsdu et con
Code de commerce et des articles du r gl ement g®n ®r al de
viendrat sO6y substituer, autorise |l e conseil déadministration,
I oi et par l es statuts de |l a soci ®t® ° proc®der " | 6acha
représentanjusqu'a 10% du nombre des actions composant le capital social a quelque moment que ce soit, ou représentant

jusqudé”™ 5% du nombre dbéactions composant | e capital soci al
acquisesenvuedelle conservation et de | eur remise ult®rieure en pa

fusion, de scission ou dbdapport

-- L'acquisition, la cession ou le transfert de ces actions pourront étre effectués en une ou plusieurs foimpgerisusn

particulier par interventions sur le marché ou hors marché, y compris par transactions sur blocs de titres ou pan l'utilisati
d'instruments financiers dérivés, tels des options ou des bons, ou tout autre moyen permettant un transfetéle propri
conditionnel a terme desdites actions, et a tout moment, dans le respect de la réglementation en vigueur, notamment en
conformit® avec | a r®gl ementation europ®enne et | a r®gl eme
en outre dire I'objet de préts, conformément aux dispositions des articles-6.482uivants du Code monétaire et financier.

La part du programme de rachat pouvant °tre effectu®e par t
-- Ces opérations pourront intervenitoait moment dans le respect de la réglementation en vigueur

-Le prix maximum dobéachat est fix® "; 10,50 euros par action
-Le prix dodachat des actions sera ajust ® psarlasbceté daosres e i | do
conditions prévues par la réglementation en vigueur

-- En cas d'opérations sur le capital, notamment augmentation du capital par incorporation de réserves et attribution d'actions
gratuites, ainsi qu'en cas de division ou deaegement de titres, les prix indiquésdeissus seront ajustés par un coefficient
multiplicateur égal au rapport entre le nombre de titres composant le capital avant l'opération et & ce nombre aprés
I'opération;
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-- Les acquisitions d'actions pourrontetieffectuées en vue de toute affectation permise a la société dans le cadre des
recommandations et r glementations de | 6AMF, soit

(v de respecter |l es obligations de d®livrance dbdactions
valeurs mobilieres donnant accés au capital de la société, (b) de programmes et /ou décisions de consentir des

opti ons do aelh sotiétéchdxasalarids et musx mandataires socidaxsdeiété et/ou de son groupe, et

aux membres du %kechnical Advisory Boaré , ou de Il eur proposer dbéacqu®ri
prévues par le Code du travail et le Code de comméree) de | 6®ventuelle attribu

salariés et aux mandataires sociaux du groupe( d) déattributions dbactions
participation des salariés aux fruits de I'expansion de I'entreprise, (€) de tout gatreneent de ce type mettant a

|l a charge de |l a soci ® ® une objigation de d®livrance

(vi) de conserver, céder ou généralement transférer les actions, en tout ou partie, notamment en procédant a des remises

de titres a titre de paiemenmio d 8 ®c hange dans | e cadre d' ®entuelles
de la réglementation boursiére
(vii dbacheter et/ou vendre des actions en fonction des

r
ti
de

C
1
C

d ¢

op G

S

de régulariserle our s de bourse de son act i oncordonme afamghaitecdat i on

déontologie reconnue par ['Autorité des marchés financiers et conclu avec un prestataire de services
d'investissement

(viii) de réduire le capital de la société @placation de la quinzieme résolution de la présente assemblée générale, sous
réserve de son adoption.

L'assemblée donne tous pouvoirs au conseil d'administration, avec faculté de délégation, pour passer tous ordres, conclure

tous accords, signertous@act dbdachat, de cession ou de transfert, teni

toutes formalités et toutes déclarations auprés des organismes et généralement faire le nécessaire dans le cadne de la mise e

Tfuvre de | a topm ®sente autori sa

Cette autorisation est donnée pour une durée de 18 mois a compter du jour de la présente assemblée. Elle annule et remplace

la précédente autorisation de méme nature consentie par I'assemblée générale du 21 mai 2014.

Septieme résolutiorfJetons deprésence}- Statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
ordinaires, | " assembl|l ®e g®n®r al e, apr s avoir entesadu |

jetons de présence aux administrageurpour | 6 exercice 2015 et que | e montant

tous les administrateurs ne pourra excéderD@)00euros.

Huitieme résolution (Pouvoirs)-- Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un original ou d'une copjgésEntes en vue
d'accomplir les formalités légales et réglementaires qu'il y aura lieu.

Assemblée délibérant en la forme extraordinaire.

Neuviemerésolution (Délégation de compétence donnée au conseil d'administration a I'effet de procéder a I'atigmenta

a

r

du capital soci al par ®mi ssion dodéactions et/ ou de valeurs

public ou par une offre visée au Il de I'article L. 42 Hu Code monétaire et financier, avec suppression du droit prétdrent
de souscription des actionnaires, le cas échéant avec un délai de priorité dans les conditions prévues aux artit28, L.225
L.2251292, L.225135, L.225136, L.22891 et L.22892 du Code de commerce)Statuant aux conditions de quorum et de

majoiité requises pour les assemblées extraordinaires, l'assemblée générale, connaissance prise du rapport du conseil

d'administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions légales et

réglementaires régissant lesigtés commerciales

1°) délégue au conseil d'administration en application des dispositions des articlesl29225225129-2, L.225135,
L.22891 et L.22892 du Code de commerce sa compétence a I'effet de procéder sur ses seules délibératpnsntatian

du capital social, en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu'il appréciera, soit en euros, sag€n monna
étrangéres ou en toute autre unité de compte établie par référence a un ensemble de monnaies sur le mastfeufsamcais

le marché international, par une offre au public ou par une offre visée au Il de l'article2Ldil Code monétaire et

financier, par émission d'actions ordinaires, de bons, et/ou de valeurs mobiliéeres donnant accés, immédiatement ou a terme, a
tout moment ou a date fixe, a des actions de la société, par souscription, conversion, échange, remboursement, présentation
d'un bon ou de toute autre maniére, et dont la souscription pourrait étre opérée soit en numéraire soit par compensation de
créance, étant précisé que ces titres pourront étre émis a l'effet de rémunérer des titres qui seraient apportés a la société dans

le cadre d'une offre publique d'échange sur des actions répondant aux conditions fixées dans la douzieme résolution

2°) fixe a26 mois a compter de la présente assemblée générale la durée de validité de la présente gélégation

3°) décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres émis en vertu de la présente
délégation, en laissantaucongeia f acul t ®, soi |l |l e juge opportun, de conf ®re

tout ou partie dbébune ®mission effectu®e, une priorit® de

pendant un d®Ilraet dogtuaddurée ne Sauratrétre imfégieure a celle prévue par la loi et de définir les

caractéristiques de ce droit de priorité et notamment de décider de limiter le nombre de titres auxquels il donnena droit pou
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chaque ordre de souscription émis. & ct i tr e, et en R @25131 duaCode ale cordneercel, la durée i c | e
minimale du délai de priorité sera de trois jours de bgurse

4°) fixe comme suit le montant maximal des actions qui pourraient étre décidées par le conseil d'admieistvationde la
présente délégation de compétences

(a)le montant maximal des actions qui pourront étre émises, ne pourra pas dépasser le plus éig0d@ Guros
s'agissant du montant nominal de l'augmentation de capital ou 880080 euross'agissant du montant global de
l'augmentation de capital (prime d'émission incluse), ou la cuatesir de ces montants majorés, le cas échéant, du montant
de l'augmentation de capital (en nominal ou prime d'émission incluse suivant le cas) résul@misdmon d'actions
éventuellement a réaliser pour préserver les droits des titulaires de ces titres conformément a la loi

(b) le montant maximal des valeurs mobiliéres représentatives de créances sur la société pouvant ainsi étre émises ne pourra
pas épasser le plafond de 050000euros ou la contrealeur de ce montant

(c) en tout état de cause, les émissions de titres réalisées en application d'une offre visée au Il de l'aiduLCHde
monétaire et financier sont limitées conformémen3ade I'article L.225136 du Code de commerce.

5°) prend acte et décide, en tant que de besoin, que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs des
titres émis, renonciation expresse de chacun des actionnaires a leur drognfistfde souscription aux titres auxquels les
valeurs mobiliéres émises donneront droit

6°) décide que la somme revenant, ou devant revenir, a la société pour chacune des actions ou valeurs mobiliéeres donnant
acces au capital émises ou a émettre tlaes cadre de | a d®| ®gati on susvis®e, apr s
de souscription autonomes ou dbéattribution dbdactionrs, du pt
di spositi oRm251t9au Codete cammerde,g& la moyenne pondérée des cours des trois derniéres séances de
bourse pr®c®dant sa fixation ®vent®ed(baelamaleu mumahaifixaplre ddune
les dispositions légales et réglementaires applicahlem@ment ou il est fait usage de la présente délégation, si elle est

différente;

7°)d ®ci de que si |l es souscriptions, y compris, |l e cas ®ch®
| 6®mi ssi on, |l e conseitlerddad momitsatnrta tdieo nl dpoopu®rraat iloinmiau mont e
conditonqueceluci atteigne au moins | es trois gquarts (75%) de | 6®r

8°) décide que le conseil d'administration aura tous pouvoirs avec facultddidégation au président directeur général,
pour mettre en Tuvre cette d®l ®gation,: dans | es conditions
(a)déterminer les conditions de la ou des émission{s)les personnes visées a l'article 1l de l'article L.-21du Code
Monétaire et Financier au profit desquelles la ou les émissions seraient effectuées
(b) déterminer le nombre d'actions, de bons et/ou de valeurs mobilieres composées a émettre, leur prix d'émission ainsi que le
montant de la prime dont la lits#ion pourrait, le cas échéant, étre demandée au moment de |'émission
(c) déterminer les dates les prix, les montants et modalités d'émission, ainsi que la nature, la forme et la caractéristique des
titres a créer
(d) déterminer le mode de libératioresd actions et/ou des titres ératsle cas échéant les conditions de leur rachat ou
échange
(e)fixer, s'il y a lieu, les modalités d'exercice des droits attachés aux actions, et/ou valeurs mobilieres, et /ou anig titres é
ou a émettre et, notammentréier la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront
jouissance, ainsi que toutes autres conditions et modalités de réalisation de la ou des émission(s)
(f) fixer les modalités selon lesquelles la société aura, le atga®t, la faculté d'acheter ou d'échanger en bourse, a tout
moment ou pendant des périodes déterminées, les titres émis ou a gmettre
(g) décider que le solde de I'émission qui n'aurait pas pu étre souscrit sera réparti a sa diligence, totalemelé¢menart
ou que le montant de I'émission sera limité au montant des souscriptions recues, étant précisé que le conseil d'administratio
pourra utiliser, dans l'ordre qu'il jugera bon, les facultéessus ou l'une d'entre elles seulement
(h) plus paticulierement, en cas d'émission de titres a I'effet de rémunérer des actions apportées dans le cadre d'une offre
publique d'échange
(i) arréter la liste des titres apportés a I'échange
(i) fixer les conditions d'émission, la parité d'échange ainsj pucas échéant, le montant de la soulte en espéces a
verser,
(iii) déterminer les modalités d'émission dans le cadre, soit d'une offre publique d'échange, d'une offre alternative d'achat
ou d'échange, soit d'une offre publique d'achat ou d'échange @rincipal, assortie d'une offre publique d'échange ou
offre publique d'achat a titre particulier
(iv) effectuer toutes formalités utiles a I'émission et au service financier de ces titres émis en vertu de cette délégation
ainsi qu'a I'exercice desddts qui y sont attachés, constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder
aux modifications corrélatives des statuts

)suspendre |l e cas ®ch®ant | 6exercice des droi tmobiigrdsat t ri but
émises pendant un délai qui ne pourra excéder trois;mois

()proc®der © tous ajustements afin de prendre en compte | d&i
cas de modification dedbaugmértiat nomi dal eadet &baparonncorp
gratuite dobactions, de division ou de regroupement de ti
déamorti ssement du capital , excapitaddepropresut e autre op®ration por
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(k) fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires des valeurs
mobilieres donnant acces au capital social conformément aux dispositions Iégales et réglementairésainskqus t i pul at i ©
contractuelles, notamment en application des articles 1922& suivants du Code de commerce

Hhproc®der, © |l a suite de | 6®mi ssion par | 6une des soci ®t ®s
moitiédu@a pi t al soci al , avec | 6accord de | a soci ®t ®, de toute v
conversion, ®change, rembour sement , pr®sentation doéun bon,
| 6attributitonou ™" toate mobimea, déactions qui, " cet effet, S €
social de la sociétg

(mproc®der , |l e cas ®ch®ant, ° toute imputation sur |l a ou I
réalisation des émissions

(men cas do6®mi ssion de valeurs mobili res repr®sentatives
déadministration aura tous pouvoirs, avec f xanditions@xéede subd®
par la | oi, not amment pour d®cider de | eur caract re subori

durée, le cas échéant, indéterminée, le prix de remboursement fixe ou variable avec ou sans prime, les modalités
déamorti ssement en fonction des <conditions du mar ch® et |
actions de | a soci ® ® et |l eurs autres modalit®s de@&®mi ssion
d 6 a nssement Il e conseil déadministration pourra ®gal ement modi
concernées, les modalités viséedessus, dans le respect des formalités applicables

(o) constater la réalisation de chaque augmentatiaaplital et procéder aux modifications corrélatives des statuts et a toutes
formalités nécessaires

(p)ddune mani re g®n®ral e, modi fier l es statuts et passer t
émissions envisagées, prendre toutes S ur es et effectuer toutes formalit®s ut
| admi ssion des actions ou valeurs mobili res donnant ac
déEuronext Paris et 7 1l adeottaittiroems e®miasu esrerwercteu fdealna i pr ®c

des droits qui y sont attachgs

9°)d®ci de que |l a pr®sente d®I ®gation pourra °tre utieli s®e
toutes autresVaeur s mobi li res donnant acc s au capital de |l a soc
| 6effet de r®mun®rer des titres apport®s ° une offme publi
| 6art i-¢48du Chde @eZdmmerce

10°)d ®ci de que | a pr®sente d®I ®gati on, pourra °tre utilis®e
de toutes autres valeurs mobilieres donnant acces au capital de la société, dans la limite deap@® slocial, en vue de
rémunérer des apports en nature consentis a la société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobilierezglonnant ac

au capital, |l orsque | €48 dudCodep®comnieiceone sontgpes appédablr t i cl e L. 225

11°)prend acte du fait que dans | dhypoth se 0% |l e censeil do
rendrait compte " | O6assembl ®e g®n®r al-E95du @ddedeicommerce,udé vant e,
|l 6utilisation faite des d®l ®gations conf ®r ®es dans | a pr ®sc¢

12°)prend acte, en tant que de besoin, que la présente délégation prive d'effet, & hauteur, le cas échéant, de la partie non
encore utilisée, toute délégation antérieure relaivémission, avec suppression du droit préférentiel de souscription, de

titres donnant acces, immédiat ou a terme, a une quotité du capital social de la société dont celle consentie par les
actionnaires réunis en assemblée générale le 27 juin;2013

13)donne comp®tence au conseil déadministration pour augmen
val eurs mobili res ~ ®mettre en cas dbdbaugmentation du capi
dansles30j ours de |l a cl*ture de |l a souscription de | 6®mi ssi on
m° me prix que cel ui retenu pour | 6®mi ssi onl351lnietti adee,| dcaorntfic

R.225118 du @de de commerce.

Dixieme résolution(Délégation de compétence donnée au conseil d'administration a I'effet de procéder a I'augmentation du
capital social, soit par émission, avec maintien du droit préférentiel de souscription, d'actions ordinaireociéts sle

bons et/ou de valeurs mobilieres composées donnant acces, immédiatement ou a terme, au capital de la Société ou de toute
société qui possede directement ou indirectement plus de la moitié de son capital ou dont elle possede directement ou
indirectement plus de la moitié du capital, dans les conditions prévues aux articles1222b.225129-2, L.22891 et

L.22892 du Code de commerce, soit par incorporation de primes, réserves, bénéfices odamstries conditions de

| 6art i -d30eu @de @Zxd@mmerce) Statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, l'assemblée générale, connaissance prise du rapport du conseil d'administration et du rapport spécial des
commissaires aucomptes, et confonément aux dispositions Iégales et réglementaires régissant les sociétés commerciales

1°) délegue au conseil d'administration sa compétence a I'effet de procéder, sur ses seules délibérations a l'augmentation du
capital social, en une ou plusieurs fa@sec ou sans prime, dans la proportion et aux époques qu'il appréciera, soit en euros,

soit en monnaies étrangeres ou en toute autre unité de compte établie par référence a un ensemble de monnaies sur le marché
francais et/ou sur le marché international

(a) par émission d'actions ordinaires, de bons, et/ou de valeurs mobiliéres ouvrant droit, immédiatement ou a terme, a tout
moment ou a date fixe, a des actions de la société, que ce soit par souscription, conversion, échange, remboursement,
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présentationd'un bon ou de toute autre maniére et dont la souscription pourrait étre opérée soit en numéraire soit par
compensation de créances

(b) et/ou par incorporation au capital de primes, réserves, bénéfices ou autres dont la capitalisation serait légalement e
statutairement possible, et attribution d'actions gratuites ou élévation de la valeur nominale des actions;existantes

2°) fixe a 26mois a compter de la présente assemblée générale la durée de validité de la présente gélégation

3°) fixe comme suite montant de la présente délégation de compétence

(a) en cas d'augmentation de capital réalisée dans le cadre des émissions viséesaessus Ci
(i) le montant maximal des actions qui pourront étre émises, ne pourra pas dépasser le plus @eaHR Quros
s'agissant du montant nominal de l'augmentation de capital ou @@00B0 euros s'agissant du montant global de
l'augmentation de capital (prime d'émission incluse), ou la coateair de ces montants majorés, le cas échéant, du
montant @ l'augmentation de capital (en nominal ou prime d'émission incluse suivant le cas) résultant de I'émission
d'actions éventuellement a réaliser pour préserver les droits des titulaires de ces titres conformément a la loi
(i) le montant maximal des valeumobilieres représentatives de créances sur la société pouvant ainsi étre émises ne
pourra pas dépasser le plafond dé©@8000 euros ou la contnealeur de ce montant,

(b) en cas d'incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres, le montaat maximal d'augmentation de capital qui

pourrait en résulter, ne pourra pas dépasser le montant global des sommes pouvant étre incorporées, étant précisé que le

montant de ces augmentations de capital s'ajoutera au montant du plafondéssus

4°) en cas d'usage par le conseil d'administration de la présente délégation de compétence, dans le cadre des émissions visées
au 1 (a) cidessus
(a) décide que la ou les émissions seront réservées par préférence aux actionnaires qui pourront strescréeuatible;
(b) confére au conseil d'administration la faculté d'accorder aux actionnaires le droit de souscrire a titre réductible un nombre
de titres supérieur a celui qu'ils pourront souscrire a titre irréductible, proportionnellement augelsmtscription dont ils
disposent et, en tout état de cause, dans la limite de leur demande
(c) décide que, si les souscriptions a titre irréductible, et le cas échéant, a titre réductible, n'ont pas absorbé k& totalité d
I'émission effectuée, le cseil d'administration pourra utiliser, dans les conditions prévues par la loi et dans l'ordre qu'il
déterminera, I'une et/ou l'autre des facultéspres

(i) limiter 'augmentation de capital au montant des souscriptions sous la condition e atgigne les troigjuarts au

moins de l'augmentation décid¢e

(i) répartir librement tout ou partie des titres émis, non souscrits

(iii) offrir au public, sur le marché, tout ou partie des titres émis non souscrits.
d) décide que toute émission de boaaes souscription d'actions de la société pourra faire I'objet, soit d'une offre de
souscription dans les conditions prévuede&ssus, soit d'une attribution gratuite aux propriétaires des actions anciennes
e)prend acte et décide, en tant que de bespia,la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs des
titres émis, la renonciation expresse a leur droit préférentiel de souscription aux titres auxquels les valeurs moiniéates do
acces au capital émises donneront droit

5°) décide que le conseil d'administration aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation au Président directeur général,
pour mettre en Tuvre cette d® ®gation, dans |l es comditions
des augmetation(s) de capital et/ou de la ou des émissiom@s les conditions suivantes
(a) Pour toute émission d'actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant acces au capital visée-desa) ci
(i) déterminer le nombre d'actions, de bonsiwetle valeurs mobilieres composées a émettre, leur prix d'émission ainsi
que le montant de la prime dont la libération pourrait, le cas échéant, étre demandée au moment de;l'émission
(ii) déterminer les dates et modalités d'émission, la nature et la f@stitres a créer
(iii)y déterminer le mode de libération des actions et/ou des titres émis
(iv) fixer, s'il y a lieu, les modalités d'exercice des droits attachés aux titres émis ou a émettre et, notamment, arréter la
date, méme rétroactive, a comptle laquelle les actions nouvelles et/ou des titres porteront jouissance, ainsi que toutes
les autres conditions et modalités de réalisation de la ou des émission(s)
(v) fixer les modalités selon lesquelles la société aura, le cas échéant, la fachkéed ou d'échanger en bourse, a tout
moment ou pendant des périodes déterminées, les titres émis ou a gmettre
(vi) fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires des valeurs
mobilieres avrant droit a terme a des actions de la société et ce, conformément aux dispositions légales et
réglementaires
(vii) a sa seule initiative, imputer les frais de la ou des augmentation(s) de capital sur le montant des primes qui y seraient
afférentes eprélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital
aprées chaque augmentation.
(b) Pour toute incorporation au capital de primes, réserves, bénéfices ou autres visée aiesg)ci
(i) fixer le matant et la nature des sommes a incorporer au capital
(i) fixer le nombre d'actions a émettre ou le montant dont le nominal des actions composant le capital social sera
augmenté
(iii) arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle lessastiamelles porteront jouissance ou celle a laquelle
I'élévation du nominal prendra effet
(iv) décider, le cas échéant, et par dérogation aux dispositions de lla22%130 du Code de commerce, que les droits
formant rompus ne seront pas négociabtegue les actions correspondantes seront vendues, les sommes provenant de la
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vente étant allouées aux titulaires des droits au plus taj@uB9apres la date d'inscription a leur compte du nombre

entier d'actions attribuées

(v) d'une maniére généralpasser toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin de la ou des émission(s)
envisagée(s), prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'émission et au service financier des titres
émis en vertu de cette délégation ainsadlexercice des droits qui y sont attachéenstater la réalisation de chaque
augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives des;statuts

6°) prend acte que la présente délégation prive d'effet, a hauteur, le cas échéant,rile f@rp&ncore utilisée, toute
délégation antérieure relative a I'émission, avec maintien du droit préférentiel de souscription, de titres donnant acces
immédiat ou a terme a une quotité du capital social de la société ou a l'incorporation au capitelsjegserves, bénéfices

ou autres dont celle consentie par les actionnaires réunis en assemblée générale le 27;juin 2013

7A) donne comp®tence au conseil déadmini stration pour augn
valeursmobi |l i "res 7 ®mettre en cas dodobaugmentation du capital S
dansles30 ours de la cl®tture de |l a souscriptdenl @@&milsdO®nd rs sii rint
mémeprixge cel ui retenu pour | d8®mi ssion initi#ld8531le,etc odref olréna®neir

R.225118 du Code de commerce.

Onziémerésolution(Aut ori sati on donn®e au conseil déadmi etéparanat i on, d
" fixer le prix doé®mi ssion des augmentations de caspital r ®
de | 0 ar tlB6cdl Eodd.de 2otnbejceL 6 assemb|l ®e g®n®r al e, apr s asebir pris
déadmini stration et du rapport sp®ci al des commi ssaires
confor m®@ment -136 1°@aCotei de tommekce, B2 Ses seules délibérations, et ce, dans la limite du 10% du

capital social paa n , fixer |l e prix dé®mission des actions qui ne po
coursdestroder ni "res s®ances de bourse pr®c®dant sa fixation, ®\
Ldassembl ®e agc&ne®rqgaulee dparnesndce cas, | e conseil ddéadministrati
par | es commi ssaires aux comptes, d®crivant |l es conditions
de | 6i nci dencesietfufaetcitoinvedesul dacati onnaire. Léassembl ®e g®
déadministration, avec facult® de subd®l ®guer, pour proc®d:e

Cette autorisation est consentie pour une durée de 26antmmpter de la présente assemblée générale. Elle prive d'effet
l'autorisation de méme nature consentie par I'assemblée générale du 27 juin 2013.

Douziéme résolutionD ® | ®gati on donn®e au conseil déadmi niatetfoat i on po
déachat dbdactions de | a soci @17@tsuvanisdu Codesde mwwmpece b a e B 8 Mk ®e ar
g®n®r ale extraordinaire des actionnaires, connaisssance pri
commissaires aux comptes

1°)donne comp®tence au consei l d 6 a d Rlir7net siivants duiCode de conanerse, | e c a
pour consentir, en une ou plusieurs fois, au profit des bénéficiahasrés indiqués, des options donnamoit a la
souscription ou 7 | 6achat déactions ordinaires de | a soci ®t
2)d®ci de que | es b®n®ficiaires de ces options seront | es saea

définis par la loi, tant de la société que deséiés qui lui sont liées directement ou indirectement dans les conditions de
| 6ar t i-t80duCbdede2cédmmerce

3)d®ci de que |l es options attribu®es seront soumises aux ter
serafixépar | e consei;l déadmini stration
4°)r appell e qudil ne pourra °tre consenti déoptions de souSs

sociaux possédant individuellement plus de 10% du capital social

59d®ci de que Ilres nro@dbulet adMtacde o options de souscription ou d
ne pourra °tre sup®rieur " 10% du capital de |l a soci ®t ®, c
de la réglementation en vigueur

6°)d®ci de que | dautori sat i on-hgt$38) mdivancon®ter dpjounde laprasentechssenBléeetd e t r ¢
que les options pourront étre exercées pendant une période ne dépassant pas 10 ans a compter du jour ou elles auront été
consenties

7)r appell e quden applicati 0178 dd Exle dd commerce, ilatpiésemesautarisation éngorte,i c | e
au profit des bénéficiaires des options, renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscriptions au

aci ons qui seraient ®mises au fur et ° mesure des | ev®es db
prévues par la loi et la réglementation en vigyeur
8)r appell e au conseil déadmini ste at 6 ant-id@tfueCode . dpDibneceat i on d

aucune action ne pourra étre consentie (i) dans le délai de dix séances de bourse précédant ou suivant la date a laquelle les
comptes consolidés, ou a défaut les comptes annuels sont rendus publics et (iiddenstenpris entre la date a laquelle

|l es organes sociaux de |l a soci ® ® ont connaissance dobéune |
incidence significative sur le cours de bourse des titres de la société, et la dateupestériix séances de bourse a celle ou

cette information est rendue publique

9Yd®ci de que | e prix dbéexercice des options de souscription
par | e conseil d 6 a d mdgal, ipaut lesadtions mouvellés, as88% de laanoyerm® des cours cotés de
|l 6action de | a soci ® ® sur | 6Eurolist dO6Euronext HRearis aux
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options, aucune option ne pouvant étre consentiesme vingt séances de bourse apres le détachement des actions donnant

droit & un dividende ou a une augmentation de capital

10°)décide que le prix de souscription des options, tel que détermaessils, ne pourra étre modifié sauf si, pendant la

période durant laquelle les options pourront étre exercées, la société vient a réaliser une des opérations financiéres ou sur

titres vi s ®e¥/7adlinéd 4Hda €ade de toemmdrce @t Aux articles R.22%t suivants du Code de commerce.

Dans ce ca , Il e conseil déadmini stration proc®der a, dans | es cor

du nombre dbdactions pouvant °tre acquises ou souscrites,

| 6i nci dentorprésueg | 6op ®r a

11°)d®ci de que | e prix dobébexercice des options dbébachat dbacti

actions d®tenues par | a-208dcCo®td®commerce at, de teut aditee proghamnme dé catha L . 2 2

ddédactions qui existerait ou viendrait 7~ exister

12°)donne tous pouvoirs au consei.l déadmini stration

général, dans les conditions Iégales et réglementaires, pour déterminer®uteslités des options, notamment :
(i) fixer les conditions dans lesquelles seront consenties les options, ces conditions pouvant comporter les clauses

, avec f a

déinterdiction de revente I mm®di ate de tout ou partie des
(i) arréter des catégories et liate des bénéficiaires des options tels que préwgessus, ainsi que les quantités
ddédactions sur |l esquelles elles porteront ;

(iii) adapter les conditions applicables a des bénéficiaires soumis a des régimes juridiques ou fiscaux étrangers afin de les
rendr e confor mes aux di spositions des r ®Epssivle pourcleo ncer n ®s
bénéficiaire;

(ivyfi xer | 6®poque ou | es oRrpootéte ewvertesetlegéese | | es | es options p
(v) décider les conditions dans lestiee le prix et le nombre des actions pourront étre ajustés dans les différentes
hypothéses prévues aux articles R:233 et R225142 du Code de commerge

(vjsuspendre temporairement et pour un d®I ai gratoismu m d e
financiéres.

Cette délégation annule et remplace la précédente délégation consentie par I'assemblée générale du 27 juin 2013.

Treiziéme résolutonNAut ori sati on donn®e au conseil déadmi nitantes at i on

ou a créer, au profit de certains membres salariés du personnel, de catégories de salariés ou de mandataires sociaux, dans

|l es condi ti on s-19dleet $uiamts du Coldeede lcamth@dt 6 assemb|l ®e g®n®r al e, ap
connaissare du rapport du conseil dobéadministration et du rappor !
articles L.225197-1 et suivants du Code de commerce

-donne comp®tence au conseil dbdadmi ni sdsmatailtuiionsna spnochoix, s@tr o c ®d e r
déactions gratuites existantes de |l a soci ® ® provofitnant dobéa
des membres du personnel salarié et des mandataires sociaux de la société

- décide qued nombre total des actions pouvant étre attribuées gratuitement en vertu de la présente autorisation ne pourra pas
excéder 5 % du capital socjal

- rappelle:

@gque | dattribution des actions " leursobd®n®bedomgladuteési opr se
sera fixée conformément a la réglementation en vigueur, étant précisé que si de nouvelles dispositions légales réduisaient la
p®ri ode minimale dobéacquisition ou de conscecvaréduirelmaduréee cons
de | a pacRuisitian dede codsarvatioret

(b)gue | e conseil déadministration aura | a facult® dbdéaugmen
conservation.

-prend acte de e® @gutiomdagili asaintesd ~ ®mettre, |l a pr ®sent e
ddacquisition, augmentation du capital de |l a soci ® ® par i

des bénéficiaires desdites actions et reraion corrélative des actionnaires au profit des bénéficiaires des attributions a la

partie des réserves, bénéfices et primes ainsi incorporée

- décide que la présente délégation est consentie pour une durée deiits(3®) mois, a compter de ceujg

-rappell e que | e conseil déadministration ne peut attribue
chacun plus de 10% du capital de la sogiété

-conf re tous pouvoirs au consei liondwpmédident difecteurrganéral,odans lesav ec f
conditions prévues par la loi, pour :

-d®t er mi ner | 6identi t® des b®n®ficiaires des attributions
échéant,lesdri res dodéattnsi bution des actio
-mettre en Tuvre |l a pr®sente autorisation, proc®der |l e ca

ajustements du nombre dbéactions attri bun®eus le gapi@mltde lat e ment
Société

-fixer en cas déattribution dbdactions ~ ®mettre | e montanrn
capital et prendre généralement toutes les dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin des
attributiors envisagées, constater la ou les augmentations de capital résultant de toute attribution réalisée par l'usage de la
présente autosation et modifier les statuts.

Cette délégation annule et remplace la précédente délégation consentie par I'assenbléalgé&¥ejuin 2013.
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Quatorziemerésoluton( D®| ®gati on donn®e au conseil déadministration
soci al par ®mi ssion dbéactions, avec suppressioneadxu droit
adh®rents ° un plan dobé®pargne del.333218Stosciviarslu®pde duatravailet e s ¢ o n
L.2251381du Code de commerce) Statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
extraordinairs, l'assemblée générale, connaissance prise du rapport du conseil d'administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, dans le cadre des dispositions des articlesll8283iivants et suivants du Code du travail et
conformément aux digsitions des articles L.22538 1 et L.225129-6 du Code de commerce

) donne comp®tence au consei.l déadministration, pour aug
capital soci al de |l a soci ® ®,10000@Coeauouosenpar d®wmnsmoahsan
valeurs mobilieres donnant accés au capital de la société réservées aux salariés et anciens salariés (retieitagés) pré
adhérant a un plan d'épargne d'entreprise ou a un plan partenarial ¢'é&aadagiale volontaire de la société, des sociétés et
groupements qui lui sont liés au sens de l'article -283lu Code de commerce, ou par lincorporation au capital de
réserves, bénéfices ou primes, et attribution gratuite d'actions auxdits salanéiems$ salariés (retraités et-peéraités),

(i) fixe a vingtsix (26)mois a compter de la date de la présente assemblée, la durée de la délégation

(i) d®ci de de supprimer en faveur des adh®r ent préféentiepde an do®p
souscription des actionnaires aux actions ou autres valeurs mobilieres donnant accés au capital émis en application de la
présente résolution

(iv) décide, en application des articles L.333et suivants du Code du travail, de fixer la désatde prix a 20% (ou 30%

me
oo

pour | es cas pr®vus par la |l oi) par rapport ° |l a moyenne d
lorsdes2G ®ances de bourse pr®c®dant | e jouriptdne; I a d®ci sion fix
(v autorise toutefois express®ment | e conseil ddéadministrat]
de tenir compte, inter alia, des régimes juridiques, comptables, fiscaux et sociaux applicables aux bénéficiaires
(vi)y donnea consei l déadministration tous pouvoirs, avec facul!t
Iégales et réglementaires, pour

@mettre en Tuvre | a pr®sente autorisation, et semritamment

réalisées en vertu de la présente autorisation
(b) fixer le prix de souscription des actions conformément aux dispositions des &r888%18 et suivantslu Code du
travail, notamment lorsque les titres sont admis aux négociations sur un matehgendé, le prix de cession étant fixé

déapr s |l es cours de bourse, l e prix de souscription ne
décote telle que précisée au @) la présente résolution

(c) fixer le montant proposé alasousc pt i on et | es dates dbéouverture et de cl
jouissance des titres émis, les modalités et les délais de libération des titres

(ddemander | eur admission ° | a cot;ation en bourse sur Eur

(e) constter la réalisation des augmentations de capital a concurrence du montant des actions qui seront effectivement
souscrites

(f d®ci der gue | es ®missions pourront °tre r®alis®es dire
déor gani semenss callegtifsp | a

(g) accomplir, directement ou par mandataire, toutes opérations et formalités liées aux augmentations du capital social,
apporter |l es modifications n®cessaires aux statuts et sur
(h) imputer le cagchéant les frais des augmentations de capital sur le montant des primes afférentes a ces émissions et
prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital aprés chaque
augmentation

(i) effectuer toutetes déclarations auprés de tous organismes, modifier les statuts de la Société, et faire tout ce qui serait
autrement nécessaire

) dobune mani re g®n®ral e, passer toute convention notamme
prendretodrs mesures et effectuer toutes formalit®s utiles ° |
cotation et au service financier des titres ®misnen vertu
attachés.

Quinziémerésoluton(Aut ori sation ° donner au conseil déadmipistratior
Ldbassembl ®e g®n®r al e, statuant aux conditions de quorum
connaissance prise du rapp t du consei l déadministration et du rapport
conform®ment aux dispositions | ®gal es e-209 duGgde dentonmterad, r e s et
autorise | e consei ultédetsabdévgation dansrles tonditions prevues mar I l@i, & réduire le capital

social, en une ou plusieurs fois, par voie ddannudanat i on de
le cadre de toute autorisation, présenteof ut ur e, donn®e par | 6assembl ®e g®n®r al e

I 6art i-209eréclté, & @5bdans la limite de 10% du capital par périodes dequatgeé mois, et en conformité avec
toutes autres dispositions Iégales et réglataires applicables.

Cette autorisation est valable pour une période de-gugire mois a compter de la présente assemblée. Elle prive d'effet
toute autorisation antérieure de méme nature, dont celle consentie par les actionnaires réunis engaséraldde 27 juin
2013.

Léassembl ®e g®n®rale conf re tous pouvoirs au consei.l dbac

prévues par la loi, pour procéder a cette ou ces réductions de capital et a la modification corrélativeadesut s et , d o
maniére générale, faire tout ce qui est nécessaire.
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Seizieme résolutiorfPouvoirs)-- Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un original ou d'une copie des présentes en vue

d'accomplir les formalités Iégales et réglementaires qu'il  leew et procéder a tous dépbts et toutes publicités prescrits par
la loi.

Nous vous invitons a adopter les résolutions qui vont étre soumises a votet wotis remercions de la confiance que vous
nous témoignez.

Le conseill doéadmi
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TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES DE LA SOCIETE
Exercice clos le 31 décembre 2014

Au présent rapport est joint, conformément aux dispositions de I'dri8lelu décret du 2®ars 1967, le tableau faisant
apparaite les résultats de la Société au cours de chacun des cing derniers exercices.

(En milliers dobéeu 2014 2013 2012 2011 2010

1. Capital en fin

Capital social 1772 1736 1518 9431 9428
Nombre des actions ordinaires 7089215 6943718 6071011 4715349 4713970
existantes

Nombre do6éobligati
actions

2. Op®rations et

Chiffre doéaffaire 120 163 132 222 281
Résultat avant impotparticipation des

salariés et dotations aux (129 (1921 (585) (5775) (8131)
amortissements et provisions

Impots sur les bénéfices (28) (15) (15) (30) (56)

Participation des salariés au titre de

| bexercice

Résultat apres impotparticipation des

salariés et dotations aux (139 (1867) 162 (3024) 736
amortissements et provisions

Résultat distribué - - - - -

3. Résultat par action (en euro)

Résultat apres impots, participation de

salariés mais avant dotations aux (0,01 0,27 (0,09) (1,22) (1,71)
amortissements et provisions

Résultat aprés impbts, participation de

salariés et dotations aux (0,02 0,27) 0,03 (0,64) 0,16
amortissements et provisions

Dividende distribué a chaque action - - - - -

4. Personnel

Effectif moyen des s:illarles employes 3 3 4 4 8
pendant | dexercic

Montant de la masse salariale de 429 393 334 370 574

| 6exercice

Montant des sommes versées au titre

des avantages soc 174 161 146 138 236
(s®curit® sociale
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TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS
Exercice clos le 31 décembre 2014

Préts et avances Montant des Chiffre d'affaires
consentis par la cautions et ; Résultat du
i Quote | table des titresn euros société et non encor¢ avals donnés HT du dernier dernier exercice
Capitaux + du Valeur comptable ) o> | exercice écoulé
Nom de la filiale Capital propres autres Eg;ital rembours(ezj par la société on euros clos en euros
i en euros en euros
que le capital détenu (1)
Brute Provision Nette
1. Filiales détenues a plus de 50%
XJES'\A)SCAP Inc. $10 $(8261990): 100,00% 9 - 9u 108204460 - 51993980 1345038U
?"NE%ESSPAS Kr 18412762  Kr2694780 100,00% 13306911i 55541040 77528070 11927500 - 76726300 3819490
'('é‘r‘;%ré"et?"es La Licorne SAS 370004 786140 100,00% 36131970 - 36131974 - - 1194624 73930
2. Participations
N/A - - - - - - - - - -
3. Total 169201170 55541040 113660130 120131964

(1) Le pourcentage de droits de vote est identique au pourcentage de capital détenu.

(2) Les péts et avancesont dépréciés a hauteur de :
- MEMSCAPInc. (USA) :6 5961731

Aucun dividende n'a été encaissé par la Société au cours de I'exercice.
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ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
Exercice clos le 31 décembre 2014

—
———

MEMSCAP

The Power of a Small World™

Etats financiers consolidés

31 décembre 23
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ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE

Exercice clos le 31 décembre 2@1

31 décembre

31 décembre

Notes 2014 2013
aooo uooo
Actifs
Actifs non-courants
Immobilisations COrporelles............eveiiiiie e 8 3057 3318
Immobilisations INCOrPOrelles.............oocoviviiiiiiceeiiiee e, 9 8635 9017
Actifs financiers disponibles alavente...........ccccooeviiiiieeeie e 11 1277 1141
Actifsd 0 i mp?® t... . di .l ®r. R 6 1107 1121
14076 14597
Actifs courants
5] (0 1o TSP PP UPPPPRRN 12 2809 3733
Clients et autres débiteurs.........ccevvveeeeiiennnns 13 2591 2291
Pai ement s.0d.0.8.V.@n.Co.luieeiieee e -- 237 155
Trésorerie et équivalents de tréSOrere. ........ccvvveviieiieecee e, 14 2494 1382
8131 7561
Total actifs 22207 22158
Capitaux propres et passifs
Capitaux propres
CaAPItAl BMIS .. e 151 1772 1736
Primes doO.®Mi.S.SuluO. e 15.1 18771 20383
Yo 110 g1 o] (o] o] =~ PP UURRR ST 15.2 (117) (123)
Réserves consolidées 15.3 (1656 (3074)
ECarts de CONVEISION.......uuiiiiiiiieeaiiieeeeie ettt 15.3 (1972) (1842)
16798 17080
Passifs norcourants
Emprunts portant iNtEréL...........ccovveiiieieiee i 17 1282 1517
Passifs liés aux avantages au persannel.........ccccceevvveemiieeeniiieee e, 18 199 131
1481 1648
Passifs courants
Fournisseurs et autres CréditeUrS...........uviiieeiiiiiieee e eeeens 20 2224 2336
Empruntsportant iNtEré&t............ccovviiiiiii e 17 1150 1015
Autres passifs financiers CourantS...........coocvveeeiiieeeieee e 21 476 1
PrOVISIONS. ...ttt et e e e e e neee e 19 78 78
3928 3430
Total passifs 5409 5078
Total des capitaux propres et passifs 22207 22158
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Exercice clos le 31 décembre 2@1

Activités poursuivies

Ventes de biens et services.......
Produits des activitésordinaires.

Coltdes ventes.........ccccevvvevnnnns
Marge brute............ooecvvvvveenennn.

Autres produits............ccceeeernnee

Notes

................................................................ 51

Frais de recherche et développement...........cccveviieiiceeiie e 5.6

Frais commerciauX....................

Charges adminiStratiVeS............cooiiiiiiieiieceiiiee e e e eiaenes
Résultat OPErationNNEl.........cc.eieiiiiiiii e

Charges financiéres...................
Produits financiers............cc..u....

................................................................ 5.2
................................................................ 5.3

Résultat avant IMPOL..........coocuiiiiiiiie e eees e

Produit / (charge)..doimplit..sur..lL. 6

Résultat net des activites ordinaireS........coeeeeevivvveiieiiieeee e,

R®sul t at net de .l.b6.e.n.s.e.mh.l.e...c.o.n.s.o.

Résultats par action

- de base pour
porteurs de ¢

- dilu® pour | e
de capitaux o

RAPPORT ANNUEL 2014

l e r®sultat net de

apitaux..or.di.nai.r.es 7
r ®sul tat net de |

rdi.na.i.r.es..de..l.b.ent 7

MEMSCAP

2014 2013

G000 G000
13152 13716
13152 13716
(9070) (10783)
4082 2933
508 146
(1856) (1841)
(592) (754)
(1772) (1885)
370 (1401)
(276) (141)
86 170
180 (1372)
180 (1372)
180 (1372)

40,03 4 (0,21)

40,03 4 (0,21)
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ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

Exercice clos le 31 décembre 2@1

2014 2013

uooo uooo
R®sul t at net de .l.6.e.n.s.e.mh.l.e...c.a.ns.o.l.i.d@g 180 (1372)
Eléments qui ne seront pas reclassés ultérieurement en résultat
Ecarts actuariels |i®s awux..aVv.aunt.ag.es (95) (49)
Impots sur les éléments que seront pas reclassés en résultat..............ccooeceeennn -- -
Total des éléments qui ne seront pas reclassés en résuliat............cccceevvcviveenennn. (95) (49)
El ®ments susceptibles dbé°tre reclass
Variation de juste valeur sur actifs financiers disponiblesvanie.............................. (2) (2)
Variation de juste valeur sur instruments financiers de couverture....................... (395 -
Ecarts de change résultant des activités a I'étranger.........cccccveeeiiecceeeeceevciiiieeen. (130) (1387)
|l mptts sur | es ® ®ments sus.ce.pt.i.bl.es -- -
Totaldeséléments uscepti bl es ddé°tre recl.as.s.( (527 (1389)
Tot al des autres ®| ®ment s...du..r.®s.ul.t.a (622 (1438)
Résultat global CONSOlIdE.............oveiiiiii e (442 (2810)
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TABLEAU DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Exercice clos le 31 décembre 2@1

(En milliers ddeuros, sauf Nombre Capital Primes Actions Réserves Ecarts de  Total capitaux
données par action) doacti émis do®mi s propres consolidées conversion propres
aooo aooo uooo uaooo uaooo uooo

Solde au 2 janvier 2013........cuuie e 6071011 1518 19419 (132 (1742 (455 18609
R®sul tat net de..l.o.en.s.emhbl.e..c.c - - - - (1372) - (1372)
Autres ® ®ments du r.®s.ul.t.at...c -- -- -- -- (51) (1 387) (1 438)
RESUIAL GIODAL........ceviiiiiceee e - - - - (1423) (1387) (2810)
Augmentation de capitfNOte 15.1)........cccccvvevrreireeieceeecereeereeerens 872707 218 964 -- -- -- 1182
Opérations sur titres auttétenugNote 15.2........cooeviiiiiiienienineee. - -- -- 9 -- -- 9
Paiements en actiofllote16.4) ...........ceevvimieeiiiiieeeee e -- -- -- -- 90 -- 90
Solde au 31 décembre 2013 ........cuuueeeie e 6943718 1736 20383 (123 (3074 (1842 17080
Solde au T janvier 2014, ... ...viiii i 6943718 1736 20383 (123 (3079 (1842 17080
R®sul tat net de..l.b0ensemhl.e..c.c -- -- -- -- 180 -- 180
Autres ® ®ments du r.®s.ul.t.at...c -- -- -- -- (492) (130) (622)
RESUMAL GIODAL........ovvveeeeecececetee e eeeee s - - - - (312) (130) (442)
Augmentation de capitfNOte 15.1)........cccceevrieirieieceerecereeereeerens 145497 36 101 - 14) -- 123
Imputation du reportanouveauu r | a pr i (Mae 18.9.G - - (1713) - 1713 - -
Opérations sur titres auttétenugNote 15.9 ........ooovvviiiiiiienieeieee. - -- -- 6 -- -- 6
Paiements en actioflote16.4) ..........ccoeeeriiiiiiiiiiineeiieiee e - -- -- -- 31 -- 31
Solde au 31 décembre 2014 ........ccoiiiiiiiii i 7089215 1772 18771 (1179 (1 656 2972 16798
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE S

Exercice clos le 31 décembre 2@1

2014 2013
o000 a000

Flux de trésorerie provenant / (consommeés) par les activités opérationnelles
R®sul t at net de..l.b.ens.emhl.e..c.o.ns.o.l.i.d®. 180 (1372)
Ajustements pour

Amortissements et provisiofSlote 22.3 ........coooiiiiiiiiie e 817 883

Annulation des plus et moinalues de cession d'actifS..............cccccvvvvieeecinineenn.. (112) a7

Autres éléments Non MONEtAIBEIE 22.F......cooiiiiiiiiiiii et 257 75
(O (=T Lot cE S ol 1= £ S PR 86 375
SHOCKS ettt e et e e e 863 (424)
F T (Y0 (=T 1) (=T U PR (185) 62
Dettes fournisseurs (271) (461)
AULFES CTEAITBUIS ...ttt sttt sme et ne 11 6
Flux de trésorerie provenant / (consommeés) par leactivités opérationnelles........... 1747 (873)
Flux de tr®sorerie provenant [/ (cons
Acquisition d.o.i.mmo.b.i.l.i.s.at.i.0nS ... (379) (569)
Revente [/ (achat.)..dbac.t.i.f.s..f.i.nan.c.i.e.ur. (148) (29)
Flux de trésorerie provenant/( cons omm®s) par des a.c.t. (527) (598)
Flux de trésorerie provenant / (consommeés) par les activités de financement
Financement par emprunts et assimiles...........cccvviiiiieeeiee i -- 149
Remboursement d'emprunts et asSimiles..........ccoiuiiiiiicmniiiee e (577) (634)
Remboursemerde dettes sur contrats de locatforancement............cocccceeviiivieeennn. (108) (106)
Revente / (achat.)...dba.c.t.i.ons..pr.o.p.r.es... 6 9
Produits nets percus sur les augmentations de capital et exercices de bons et.opt 124 1183
Flux de trésorerie provenant / (consommés) par leactivités de financement........... (555) 601
Impact des taux de change sur la trésorerie et équivalents de trésorerie................ 119 (24)
Augmentation / (diminution) nette de trésorerie et équivalents de trésorerie.......... 784 (894)
Solde de la trésorerie et équivalentsder ®s or er i e .....l.0.0.u.m.e.r 1175 2069
Solde de la trésorerie et équivalents de trésorerie & la clotu(blote22.4) .................. 1959 1175
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NOTES ANNEXES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

Exercice clos le 31 décembre 2014

11

1.2

2.1

211

PRESENTATION DE L'AQIVITE ET DES EVENEMENTS MAJEURS

Caractéristiques de l'activité

MEMSCAP, S.A. (la "Société" ouMEMSCAP") est une société anonyme de droit francais, créémeembrel997
et cotée sur Euronext Paris, compartiment C.

MEMSCAP est le fournisseur de solutions innovantes basées sur la technologie des MEMS. Les MEMS, ou systémes
micro-électremécaniques, ou encore miesgstemes, sont des systemes microscopiquéessgacient des éléments

mécaniques, optiques, électromagnétiques, thermiques et fluidiques a de I'électronique sur des substrats semi
conducteurs. lls assurent des fonctions de capteurs pouvant identifier des paramétres physiques de leur

environnement (@@ s si on, acc®l ®ration, €é) et/ ou dbdactionneurs pou
per met déam®Il i orer |l a performance des produits, ddaccr
dé®nergi e, de prodiuser etn d@sceroderenihaaftivabi lit® et |

L6of fMEMSCARe st centr ®e autour de trois ciurs dbdactivit®
A Les produits sur mesure qui comprennent la conception et la fabrication de composants MEMS, la concession
de licences de propriéfatellectuelle ainsi que les projets de coopération clients pour le développement et la
production sur mesure

A Les produits standards qui intégrent la conception et la fabrication de capteurs et de systémes de mesures
multi-fonctionnels destinés aux seatir s du m®di cal , du bi om®di cal ainsi qu
de la défense

A Le pble dermocosmétique qui i nt gre | dexploitation et |l a gestion
dermatologie et de la cosmétologie dont notantrfemarque loma.

Au 31decembre2014, la Sociéte et ses filiales comptent 67 employés, dont 4 sont localisés en France, 44 en Norvege
et 19 aux Etatdnis.

En datedu20 mars2015,lecon s e i | déadministration deconsaidéSdeden®Bta® a arr |
au t i txerdice doe le 3@cembre014 et en a autorisé la publication.

Ev®nements majeuds de | bexercice 201

Aucun ®v®nement majeur, ayant affect® | dactivit® du Gr ol

METHODES COMPTABLESSIGNIFICATIVES

Principes de préparation des états financiers

Conformité aux normes comptables

En application du reglement européen 1606/2002 djuill& 2002, les états financiers consolidés du Groupe

Memscap arrétés aB@1décembre014 ont été préparés en conformité avec le référentiel IFR&rnational

Financial Reporting Standards®l quep u b | i ® p(mternatiodal Ac&Bnting Standards Board)dopté par

| 8Uni on europ®enne et scempks. obligatoire 7~ la cltture de

Ce référentiel, disponible sur le site de la Commission européenne (http://ec.europa.eu/internal_market/accounting
fias_fr.htm), intégre les normes comptables internationales (IAS et IFRS), les interprétations du comité permanent

déi nt em(Btan@ingdnteipretations Committee&sl C) et du comi t® doéinterpr®tatio
financiéres internationales (International Financial Interpretations Comiiitt¢aC).

Les méthodes comptables exposéea pir s ont ®t ®f aa-poprn | mer®man eddtuen e” | 6ensem
pr®sent ®es dans | es ®tats financiers consoli d®s, apr s
interprétations décrites-diessous.
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Nouvelles normes et interprétations IFRS
Normes,amehe ment s de normes et interpr®tati §asvierda@ip!| i cabl es

Le Groupe a appliqué les nouvelles normes, amendements de normes et interprétations suivantes aecompter d
| ouverture de | 6exercice 20114

- IFRS 10i Etats fhanciers consolidés.

- IFRS 11i Partenariats.

- 1AS 27 réviséd Etats financiers individuels.

- |AS 28 réviséd Participations dans des entreprises associées et des coentreprises.

- Amendements dol FRS T1MispositioRsRr&nsitbites. et | FRS 12

- Amenderents doél FRS 10,EhFRE®%82dét nvVAStREsement .

- Amende ment 5InsthnentsSinadciersPrésentation Compensati on doéactifs et de
- Amende me nt 5Nodafioh deiérigés et maintien de la comptabilit€aleverture.

Ces nouvelles normes, amendements et interprétations applicables a comptej dquniv i er 2014 nbdéont
déincidence sur | es comptes consolid®s du Groupe au 31

Normes et interprétations publiées mais non encore entréag@sur
Textes adopt®s par | é6Union europ®enne ° | a date de cl 1Tt

- IFRIC2li Taxes pr ®l ev®es par une autorit® publique, texte
exercices ouverts a compter diijanvier 2014.

- Amendements a IAS 19 Contribut on des empl oy®s, texte publi® par |61,
aux exercices ouverts a compter dljdillet 2014.

- Améliorations annuelled Cycle 20162 0 1 2 , texte publi® par | 61 ASB en d®c
exercices ouverts a comptiu 1% juillet 2014.

- Améliorations annuelle§ Cycle 20112 0 1 3, texte publi® par | 61 ASB en d®c
exercices ouverts a compter dijdillet 2014.

Le Groupe nba appligu® aucune de c east inoonu veetl |nedsa nntoircniepse op
significatif sur ses états financiers.

Textes non adopt®s par | d6Union europ®enne ~ |l a date de

- IFRS9i Il nstruments financi er pillet 20l ettapplicable mlxiex@rciggaouverts@l ASB e
compter dul® janvier 2018.

- Améliorations annuelle§ Cycle 20122 0 1 4 , texte publi® par | 61 ASB en sep
exercices ouverts a compter diijanvier 2016.

- Amendements a IAS 16 et IAS 38Cl ari fi cation sur | es lesptexiepubldPa morti ss
| 61 ASB en mai 2014 et applicahahveer2all6x exercices ouverts

- Amendements a IFRS I1Partenariats Compt abi |l i sati on des acquisitions d:i
texte publ i ® p aetapplidablédnBexescites madrts 2coniptertarivier 2016.

- Amendements alFRS 10 et IASP& ent e ou apport dobéactifs entre un inve
une coentreprise, texte publi ® pexercicesiuvetsS Bcormpterdieé pt e mbr e
janvier 2016.

- AmendementalAS1l ni tiative informations ° fournir, texte pub

aux exercices ouverts a compter dijanvier 2016.

- Amendements a IFRS 10, IFRS 12 et IAS :28xemption de consolidation applicable aux entités

déinvesti ssement, texte publi® par | 61 ASB en Y®cembre
janvier 2016.
- IFRS 15i Produits des activités ordinaires tirés des contrats conclus avecldéese nt s , texte publi®

mai 2014 et applicable aux exercices ouverts a comptet gntier 2017.

Le Groupe &est actuell ement en cours dbéappr®ciation de:
nouveaux textes.
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2.1.3 Base dgréparation des comptes consolidés

2.2

2.3

Les états financiers consolidés comprennent les états financiers de Memscap S.A. et de ses filiales au
31décembre014. Les états financiers des filiales sont préparés sur la méme période de référence que ceux de la
SocEété mere, sur la base de méthodes comptables homogénes. Les comptes consolidés du Groupe ont été établis
selon le principe du co(t historique. Les états financiers consolidés sont présentés en euro et toutes les valeurs sont

arrondies au millierle plusprc he (G000) sauf indication contraire.

Tous les soldes intrgroupe, transactions intigroupe ainsi que les produits, les charges et les résultats latents qui

sont compris dans |l a valeur comptabl e déndaalté. f s, provenal
Les comptes consolid®s du Groupe ont ®t ® arr°t®s selon
Groupe consid re gqgue ce principe est respect® au regard
actifs financiers disponibles au 8cembr€ 0 14 soit 3,8 millions dbdeuros compre
trésorerie pour un montant det9240 00 eur os ai nsi qgue |l es actifs financier

montant de 277000 euros.

Périmétre de consolidation

Les comptes consolidés integrent les comptes des sociétés contrflées de maniere exclusive, directement ou
indirectement, par le Groupe. Le contrble est le pouvoir de diriger, directement ou indirectement, les politiques
fnanci res et op®rationnelles de | 6entrepric kecahdblemani r e
est généralement présumé exister si le Groupe détient plus de la moitié des droits de vote (y compris les droits de vote

pot ent i mrepsige codt@léel Lesétats financiers des filiales sont inclus dans les états financiers consolidés a
compter de |l a date du transfert du contrtle effectif | u:

Les sociétés consdites au 3tiécembre014sontau nombre de 4 et sont les suivantes

Pays Sociétés Date d'entrée dans % d'intérét Méthode de
le périmeétre au 31déc.2014 consolidation
France Memscap, S.A. -- Société mere --
Laboratoires La Licorne, S.A. Novembre 2007 100% Intégration globale
EtatsUnis Memscap, Inc. Février 1999 100% Intégration globale
Norvége Memscap, AS Janvier 2002 100% Intégration globale

Résumé des jugements et estimations significatifs

La préparation des états financiers consolidés requiert, de la partdlé mect i on, l 6utilisatio
doesti mations et doéhypoth ses susceptibles doéavoir une
figurant dans | es comptes, ainsi gue s ucxe LUeshypotheseE or mat i c
ayant par nature un caract re incertain, |l es r®al i sat
r®gul i "rement ses estimations et appr®ciations de mani

facteurs jigés pertinents au regard des conditions économiques.

Les principales hypoth ses concernant des ®v®nements fu
estimations a la date de cléture pour lesquelles il existe un risque signifeatibdification matérielle des valeurs

nettes comptables dbdéactifs, sont relatives ~ | a d®pr ®ci i
Le Groupe v®rifie ainsi |l a valeur recouvrable des good:
chaque f oi s indicedde lpertede ivadetirela vhlews recouvrable est en général estimée sur la base de la
val eur doéutilit® des groupes doéunit®s g®n®ratrices de t
val eur doéutil it ® reedgsuestinations suules flux ele ti@sorerie gueurs atereliss des groupes

déunit®s g®n®ratrices de tr®sorerie et ®gal ement de ch
actuelle de ces flux de trésorerie. De plus amples détails samésidans les not@s4.6et 10.

Les autres estimations importantes effectuées par le Groupe sont relatives aux options de souscription d'actions (Note
16.1), aux dépréciations des actifs courants (Ndi2st 13) , " | 6appr ®ci ati oinancitre | a v al
disponibles a la vente (Not@#4.9et1l) ai nsi qubéaudd). provisions (Note
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Résumé des méthodes comptables significatives

Conversion des comptes des filiales étrangeres

Les comptesconsolidés au 3décemie 2014 ont été établis en euro qui est la monnaie fonctionnelle et de
présentation de la société mére. Chaque entité du Groupe détermine sa propre monnaie fonctionnelle et les éléments
inclus dans les états financiers de chacune des entités sont mesuréssent widite monnaie fonctionnelle.
L'ensemble des postes du bilan exprimés en devises est converti en euro aux taux en vigueur a la date de cl6ture, a
I'exception de la situation nette qui est conservée a sa valeur historique. Les comptes de résuktaterxperises

sont convertis aux taux moyens annuels, appliqués a I'ensemble des transactions. Les différences de conversion
résultant de I'application de ces différents taux sur le résultat net ne sont pas incluses dans le résultat de la période
mais affetées directement en écarts de conversion en capitaux propres.

Les différences de change latentes ayant trait a des éléments monétaires faisant partie intégrante de l'investissement
net dans les filiales étrangéres sont inscrites en écarts de conversagitanx propres.

Les éléments non monétaires libellés en devises étrangeres et évalués au co(t historique, sont convertis aux cours de
change aux dates des transactions initiales. Les éléments non monétaires libellés en devises étrangeres et évalués a la
juste valeur, sont convertis au cours de change a laquelle cette juste valeur a été déterminée. Tout goodwill provenant

de | dacquisition débune activit® " | 6®tranger et tout aj
passifs provemnt de | 6acquisition de cette activit® ° | 6®trang
|l activit® - | 6®tranger et convertis en euro au taux de

Conversion des opérations en devises

Les transactions libellées en devises éttamg sont converties au taux historigue en vigueur a la date de la
transaction. A |l a cltture, l es cr®ances et dettes en de
change latent qui en résulte est inscrit au compte de résultat.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilis®es au
cumul des amortissements et du cumul des pertpadie de vale
de | 6actif |l orsquébils sont encourus, S i l es crit res de
L'amortissement est calcul® selon | a m®thode | in®aire
compte ddédune valeur r®siduelle.

BALIMENE USINES......iiiiiiiiii ettt e e e e e e e s sttt eeeee e e e e s ns e e eassntbeaeeeaaaeeeaannees 20 ans

Batiments bureaux......... 20 4 30 ans

AgENCEMENLS AES CONSIIUCTIONS. . ....vvveeiiiteieeiieeeitie e e sttt e et e e e e e eese e e e s e e e e et e e e eneeenes 5a 20 ans

MaLEriel €f QULIHTAGE. ... ooo it e e ettt e s nee e e e anneens 4 a15ans

MALErIEl A& trANSPOIL........eeiiiitiie et et esemne e e e anbree e 5 ans

Matériel de bureau et INfOrMALIGUE..........coiuuiiieiiiiieeee et e e ene 2a3ans

MODINEE B BUIBALL......ciiiiie ettt et b e e st e e e s nnaeeee s 52410 ans

Les valeurs comptables des immobilisations corporelles sont revues conformément aux principes décrits a la note
248

Une i mmobilisation corporelle est d®comptabilis®e | ors
attendudesoont i | i sati on ou de sa sortie. Tout gain ou perte r
la différence entre le produit net de cession et la valeur comptable de cet actif) est inclus dans le compte de résultat

| 6ann®e de Ita od®cdoemp tbaabcitliifs a

Les valeurs r®siduell es, dur®es doutilit® et modes dban
chaqueclbture.

Contrats de location

Léexi stence doébun contrat de |l ocatson kha bBaesa déuhaasubs
et n®cessite dbébappr ®cier si | 6ex®cution de | daccord d®p
et S | 6accord octroie un droit déutilisation de | 6dact i

Les contrats de locatieimancenent, qui transférent au Groupe la qu@salité des risques et avantages inhérents a

la propriété de I'actif loué, sont comptabilisés au bilan au commencement du contrat de location a la juste valeur du
bien loué ou, si cellei est inférieure, a la valewactualisée des paiements minimaux au titre de la location. Les
paiements au titre de la location sont ventilés entre la charge financiére et I'amortissement de la dette de maniére a
obtenir un taux d'intérét périodique constant sur le solde restantudi%sifi Les charges financiéres sont enregistrées
directement au compte de résultat.
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Les actifs faisant I'objet d'une locatifinancement sont amortis sur la plus courte de leur durée d'utilité et de la durée

du contrat S i | e Grroaipso mndaab | pea sd eu ndee vceenritri tpurdoepr i ®t ai r e
location.
Les p ements au titre des contrats de | ocation simple

a
| 6®c h®ance du contrat.

Co¥%ts ddédemprunt

Lescoltd 6 empr unt qui sont directement attribuables ° 1 6acq
|l a pr®paration pr®alable © | 6utilisation ou |l a vente pr
mois), sont incorporéa u  Cc 0 ¥t de <cet acti f. Tous |l es autres co¥%ts
| 6exercice au cours duquel ils sont encourus. Les co¥%ts
entreprise dans | e cadre doéun emprunt de fonds.

Goodwill et regroupement dbébentreprises

La contrepartie transf ®r ®e (co%t dbébacquisition) est ®val
passifs encourus ~ la date d | 6 ®c h aacguise sorlt évaluésaaclduri f s et
juste valeur h |l a date de | 6acquisition. Les co%¥%ts di.i
comptabilisés en charge.

e
0

Tout excédent de la contrepartie transférée sur la guastedu Groupe dans la justeleuar nette des actifs et passifs

identifiables de | 6entreprise acquise donne |ieu ° la ¢
pour chaque regroupement, | e Groupe a | a @ptagwiegart | i t ® dob
acqui se par Il e Groupe) soit pour un goodwi | | compl et .
complet, les int®r°ts minoritaires sont ®valu®s ~ |l a ju
desactfet passifs identifiabl es. L aws T janeiey 20G0uopt &tinaités selom 6 e nt r e

la méthode du goodwill partiel, seule méthode applicable.

En cas dbéacquisition par ®tapes, Iddumear tri®®iv@adtuiadn oant ®d |
|l a date de prise de contrtle. Lé6®cart entre |l a juste

enregistrée directement en résultat contre réserves avahjalevier 2010.

Les montants comptabils ®s ~ | a date dbéacquisition peuvent donner |

permettant déajuster ces montants correspondent - des

|l 6acqu®reur et trouvantcolnsdrmanecrisgiame ®darsr eéemeelafdai t $ aetda
|l a p®riode doé®valuation (ddune dur ®e maxi mum de 12 moi s

goodwi || ne peut faire | 6objet @biaecuea Gadust @mens miln®r
pas |ieu " la constatation doéun goodwi I compl ®mentaire.
Par ailleurs, | es compl ®ments de prix sont inclus dans |
et quele que soit leur probabilitd e sur venance. Dur ant |l a p®riode doé®valua

|l eur contrepartie en goodwil/l l orsqudils se rapportent
dela, les ajustements de compléments de prix soniptatifisés directement en résultat Autres produits
opérationnels ou «Autres charges opérationnellgs sauf si les compléments de prix avaient comme contrepartie

un instrument de capitaux propres. Dréénwadué dtérieucemarites er cas,
i mptts diff®r®s actifs qui ndaur ai ent pas ®t ®sonteconnus
comptabilisés en produit

Apres la comptabilisation initiale, le goodwill est évalué a son colt diminuéidulades pertes de valeur. Un
goodwill doit étre soumis a des tests de dépréciation chaque année ou plus fréquemment quand des événements ou

des changements de circonstances indiquent quoil sbest
Pour les besoins des tests de dépréciation, ld gob | | acquis dans un regroupement d¢
date dbéacquisition, affect® " chacune des unit®s g®n®r a
génératrices de trésorerie susceptibles de bénéficier des symkrgiesr e gr oupement ddéentrepri se:
ou passifs de | 6entreprise acquise soient ou non affect
Chaque unit® ou groupe dbéuni t:®s auxquels | e goodwil/ e s
— représente au sein du Groupe, le niveEaplus bas auquel le goodwill est suivi pour les besoins de gestion
interne; et,
- nobdbest pas plus grand qudun secteur fond® sur l e pren
Groupe.
La dépréciation est déterminée en évaluant la valeurvecoab| e de | dunit® g®n®ratrice d
déunit®s g®n®ratrices de tr®sorerie) " |l aquell e | e goof
g®n®ratrice de tr®sorerie (0u gréoeur@sa vdduucomptaliies ungpenme®r at r i
de valeur est comptabilis®e. Si Il e goodwil |l a ®t® affe
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génératrices de trésorerie) et si une activité au sein de cette unité est cédée, le goodivil léai vi t ® sorti e e

dans |l a valeur comptable de | 6activit® | ors de | a d®te
®val u® sur | a base des valeurs relatives de oftsén@eti vit®
(Note 2.4.8).

Immobilisations incorporelles

Les i mmobilisations incorporelles acqui ses s®par ®ment
i mmobilisation incorporelle acquise daersaedraladaedee doun
| 6acqui sition. Post ®ri eurement ~ | a comptabilisation in
diminué du cumul des amortissements et du cumul des pertes de valeur. Les immobilisations incorporelles générées

eni nterne, " | 6exception des co¥%uts de d®veloppement, n
comptabili s®es en r®sultat | orsqubelles sont encourues.

Le Groupe appr ®ci e S i la dur ®e doéut il it &rmiaéé.ulese i mmob
i mmobilisations incorporelles ayant une dur ®e de vie fi
soumi ses ° un test de d®pr ®ciation chaque fois qudil e
dépréciée. Lalur ®e ddamorti ssement et | e mode dbdbamorti ssement
déutilit® finie sont r®examin®s “ chaque cl*ture. Tout
de consommation des avantages éconoreigs f ut urs repr®sentatifs de | 6actif
débamorti ssement ou |l e mode selon | e cas, de tels change
charge ddéamorti ssement des ianedirteiebticanptabiliseanen résubatdanspaor el | e
cat®gorie de charges appropri ® compte tenu de | a fonct]

u
0

Les immobilisations incorporelles a durée de vie indéterminée sont soumises a des tests de dépréciation a chaque
cltture soit individuell ement, soit au ni veau de | Bun
incorporelle appartient. Ces i mmobilisations ne sont
incorporelle & durée de vie indéter®e est r ®exami n®e ~ chaque c¢cl tture afin
dur ®e déutilit® ind®ter min®e pour cet actif continue
déappr ®ci ation de | a nat ur einid, estdoraptalilisé d® manidré praspedtivet ®, de i |

Les co¥%ts de recherche sont comptabilis®s en charges | ol
i mmobilisation r®sultant de d®penses dempiliséeloreqpedee ment s |
Groupe peut d®montrer |l a faisabilit® technique n®cessai
sa mise en service ou de sa vente, son intentfaconn dobache
dont cet actif générera des avantages économiques futurs, la disponibilité de ressources pour achever le
développement et la capacité a évaluer de fagon fiable les dépenses engagées au titre du projet de développement.

Aprés leur comptabilisation itiale, les dépenses de développement sont évaluées en utilisant le modéle du codt, ce
qui nécessite que les actifs soient comptabilisés au colt diminué du cumul des amortissements et du cumul des pertes
de valeur. Toute dépense activée est amortie surrée dittendue des ventes futures relatives au projet.

La valeur comptable des colts de développement activés fait I'objet d'un test de perte de valeur a chaque cl6ture tant
que l'actif n'est pas encore mis en service ou plus frequemment quand il existetau s de | dexercice ur
gue | éactif a perdu de |l a valeur.

Un résumé des méthodes comptables appliquées aux immobilisations incorporelles du Groupe est présenté ci
dessous

Licences de 10giCIelS.........ooeiiiiiiiiiiiiieee e Amortissement linéaire sur des durées de has3
Brevets et MarqUEeS..........coevvueeieeiiuieenieeeeeeiee e sieeeeesniiens Amortissement linéaire sur des durées de 5 a 2(
Frais de développement...........cccocvviiiiiceniiie e Amortissement linéaire sur des durées de 3 a5
Les brevets et mar ques font | 6obj et dodéun almefraisdessement

développement capitalisés, principalement composés de colts de conception de puces et de capteurs, de frais de
développement de prototypes et de frais d'homologation, sont amortis a partir de la phase de production et pendant la
durée de comnreialisation prévue.

Les profits ou | es pertes r®sultant de | a d®comptabilis
entre |l es produits nets de cession et Il a valeutr compt a
guand | 6actif est d®comptabilis®.

D®pr ®ci ati on dbéactifs

Le Groupe appr®cie " chaque date de cl*ture soil existe
indication existe, ou | or sqgu déuunadifelesGrougedait th®gstimiton detai on an
val eur recouvrable de | 6actif. La valeur recouvrable dbé
®l ev®e entre sa juste valeur diminu®e des co¥%uts de | a v
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2.4.9

Le goupe Memscap a défini les UGT comme étant les activi@oeuits standards «Produits sur mesure et
« Pble dermocosmétique Les goodwill sont testés a ces mémes niveaux.

Les indices de perte de valeur suivis par le Groupe:sont

— Des changementsnpor t ant s intervenus dans | 6environnement ®c
Soci ® ® op re ou augquel | 6UGT est d®volue

— La baisse des volumes doactivit®; et des performances |
- Loéarriv®e de pr odudebevesafférentsr rents et | e d®p!t

La valeur recouvrabl e est d®t er mi n®e pour chaque UGT.
val eur recouvrabl e, |l 6acti f est consi d®r ® comme ayant [
valeur recoukable.

La valeur d'utilité est déterminée sur la base des flux futurs de trésorerie futurs (qui se fondent sur les budgets

financiers approuv®s par la direction sur une p®riode
reflétant lesap@c i ati ons actuelles du march® de |l a valeur temps
taux dobébactualisation sont des taux apr s imp!'t appliqu®

donne des valeurs recouvrablésritiques a celles qui seraient obtenues en utilisant des taux avant impot appliqués a
des flux de trésorerie avant imp6t (comme requis par IASB®@ r ®c i at P)ons ddacti fs

La valeur terminale est obtenue en actualisation a l'infini le flux de trésm@minatif attendu. Les frais de siége sont
affectés au prorata des chiffres d'affaires de chaque UGT.

Les dépréciations constatées sur des activités qui se poursuivent sont enregistrées d'abord sur le goodwill et ensuite
sur les actifs non courants et soomptabilisées en résultat dans la catégorie de charges appropriée compte tenu de la

fonction de | 6actif d®pr®ci ®, en r®sultat op®rationnel

A | "exception des goodwil |, une perte de valeur compt
changement dans |l es estimations wutilis®es pour d®t er mi
comptabilisation ddédune perte de valeur. Si tel est |l e ¢
valeur recouvrable. Lavelur comptabl e augment ®e suite " une reprise
étre supérieure a la valeur comptable qui aurait été déterminée, nette des amortissements, si aucune perte de valeur

ndavait ®t ® compt abi | isseRacices antérieare tUne aeprise de pertea decvaleur est d e

comptabilis®e en r®sultat. Apr s |l a comptabilisation db
est ajustée pour les périodes futures afin que la valeur comptable réviééa detli f, di mi nu®e de sa v
®ventuelle, soit r®partie de fa-on syst®matique sur | a

Actifs financiers

Les actifs financiers sont c¢class®s en quatre cat®gories
- les actifs d®tenus jusqud”™ | 6®ch®ance,

— les actifs financiers a la juste valeur par le compte de résultat,

— les préts et créances,

— les actifs disponibles a la vente.

Le Groupe ne d®tient pas d'actifs d®tenus jusqud”™ | 6®cht

Actifs financiers a la justvaleur par le compte de résultat

I'l's repr®sentent | es acti f-&didr®d elnaus d c tdiefss fd mmgu idse para nlsd
de les céder a court terme. lls sont évalués a leur juste valeur et les variations décuissortacomptabilisées en
r®sul tat. Certains actifs peuvent ®galement faire | 6o0obj

Préts et créances

Les avances et dépdts de garantie sont des actifs financiers non courants a paiements déternemamahlegiqui

ne sont pas cotés sur un marché actif. De tels actifs sont comptabilisés au colt amorti en utilisant la méthode du taux

déi nt ®r °t effectif. Les gains et |l es pertes sont comp
décompabi | i s®s ou d®pr ®ci ®s, et au travers du processus do
perte de valeur sur ces actifs comptabilisés au co(t amorti, le montant de la perte est égal a la différence entre la

val eur ¢ o mpftetdebvhleur adtealisée@esdluxide trésorerie futurs estimés (hors pertes de crédit futures

qui nbont pas ®t ® encourues), actuali s®e -adredudauxx doi nt (
déint ®r °t effectimptahb!l tub®t ilonm si mietilad et o La wvaleur C
directement, soit via Il o6éutilisation dbéun compte de <cor
compt e de r®sul tat. Si, au ot de la pertal deuvaleuredimuec et siecetta | t ®r i ¢

diminution peut étre objectivement liée a un événement survenant aprés la comptabilisation de la dépréciation, la
perte de valeur comptabilisée précédemment est reprise. Toute reprise est comptabiliséeeadecodspttat des
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l ors que | a valeur comptable de | 6actif financier ndest

reprise de |l a d®pr®ciation de | 6actif financier.

Les actifs financiers courants comprennent principalement les esalients, dont les échéances sont généralement
comprises entre 30 et 90 jours. Ces créances sont reconnues et comptabilisées pour le montant initial de la facture
déduction faite des provisions pour dépréciation des montants non recouvrables. UnatidpEsti constituée

l orsquéil existe des ® ®ments objectifs indiquant que
créances irrécouvrables sont constatées en perte lorsqu'elles sont identifiées comme telles.

Actifs financiers dispobies a la vente

Les actifs financiers disponibles a la vente sont des actifs financiers non dérivés qui sont désignés comme étant
disponibles a la vente ou qui ne sont classés dans aucune des trois catégories précédentes. Aprés comptabilisation
initiale, les actifs financiers disponibles a la vente sont évalués a la juste valeur et les gains et les pertes afférents sont

comptabili s®s directement en capitaux propres. Lorsqudu

| 6obj et datiom,Nesprofit ®pla @eca cumulé(e) précédemment comptabilisé(e) en capitaux propres est
enregistré(e) en résultat.

Les titres de participation dans des sociétés non consolidées sont classés en actifs financiers disponibles a la vente et
sont évalués Eeur juste valeur, lors de leur premiére comptabilisation et ultérieurement. Pour les titres cotés sur un
march® actif, la juste valeur correspond ° |l a valeur
est généralement définie emfion des criteres financiers les plus appropriés a la situation spécifique de chaque titre
(transactions comparables, multiples de sociétés comparables, valeur actualisée des flux futurs de trésorerie, valeur de
cession estimB®e) esBi pastd®t pumi eabbkeede mani re fiabl

b c

|l a situation financi re consolid®e ~ | eur co%t dbdacqui si

Les variations de juste valeur sont comptabilisées directement en capitaux propres. Lorsque les titres,dest cédés
pertes et gains latents cumulés sont alors comptabilisés dans le compte de ré€hitagds financiéres ou

« Produits financierg ) . Le Groupe appr®cie 7 chaque date de cl ttur

permanente de valeuarsces actifs financiers qui conduirait, le cas échéant, a constater dans le compte de résultat la
d®pr ®ci ation qui aurait ®t ® jusqubalors comptabilis®e

e |

IAS 39, cette dépréciation au compte de®s ul t a't ne peut °tre ult®rieurement
instrument ddébemprunt pour | equel |l a juste valeur augmen

peut étre objectivement reliée a un événement survenant apres lalotisgtion en résultat de la perte de valeur.

Les facteurs considérés par le Groupe pour apprécier le caractére objectif de perte permanente de valeur sur ses actifs

financiers, et donc permettant au Groupe de qualifier le caractére ou non recouvrsddeirdestissements, sont

notamment

- |l 6existence de diffijcult®s financi res importantes

- |l 6analyse de |l a situation ®conomiqgue nationale/locale

- |l danalyse de changements d®f avor abl giqe, écongmiqué ouc at i f s
juridique;

- | 6exi stence dObune baisse significative ou prolong®e d
déacquisition.

Concernant ce dernier critere, une baisse est qualifiée de significative lorsque la pateidpar rapport au prix

déacquisition appara’t sup®rieure °~ 20%. Une baisse est

une durée consécutive de 12 mois.

2.4.10 Stocks

Les stocks sont évalués au plus faible du co(t et daldair nette de réalisation. Les colts encourus pour amener les
stocks a I'endroit et dans I'état dans lequel ils se trouvent sont comptabilisés de la maniére suivante :

—  Matieres premiéresCodt d'achat selon la méthode du premier erfirrémier sorti

—  Produits finis et produien-cours: Co%ts des mati res et d-gart dea framai n doi

généraux de production fonction de la capacité normale des installations de production, a I'exclusion des codts
d'emprunt.

La valeur nette de réahtion est le prix de vente estimé dans le cours normal de I'activité, diminué des codts estimés
pour I'achévement et des colts estimés nécessaires pour réaliser la vente.

2.4.11 Actifs noncourants destinés a étre cédés et passifs afférents

Sont considés comme destinés a étre cédés, les actifscaorants qui sont disponibles a la vente et dont la vente

est hautement probable et pour lesquels un plan de vente des actifs a été engagé par un niveau de direction approprié.

Les actifs norcourants considés comme destinés a étre cédés sont évalués et comptabilisés au montant le plus
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faible entre | eur valeur nette comptable et |l eur juste
amortis a la date de décision de cession.

2.4.12 Trésorere et équivalents de trésorerie
La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent les liquidités et les placements a court terme.

Pour °tre ®ligible au classement doé®quivalent de tr ®sor
remplir quatre conditions

— Placement a court terme

—  Placement trés liquide

—  Placement facilement convertible en un montant connu de trésprerie
— Risque négligeable de changement de valeur.

Pour les besoins du tableau des flux de trésorerie consolidésdaerie et les équivalents de trésorerie comprennent
la trésorerie ainsi que les dépbts a court terme nets des concours bancaires courants.

2.4.13 Capitaux propres
Frais de transactions sur capitaux propres

Les frais externes et internes (lorsdligibles) directement attribuables aux opérations de capital ou sur instruments
de capitaux propres sont comptabilis®s, nets doéi mptt, e
en charges de | 6exercice.

Actions propres

Les propres istruments de capitaux propres qui ont été rachetés (actions propres) sont déduits des capitaux propres.
Aucun profit ou perte ne doit °tre comptabilis® dans | e
de | 6annul at deocapitadxdpropres du GromeEen t s

Intéréts ne donnant pas le contrdle

La norme | AS 27 r®vis®e pr®sente |l es ®tats financiers ¢
unique ayant deux catégories de propriétaires propriétaires de la soti® m re dodoune part (ac
MEMSCAP) , et | es d®tenteurs de participations ne donnant
filiales). Une participation ne donnant paslkeqoaonnibeke

attribuable directement ou indirectement a une société meepres dntéréts ne donnant pas le contrje En
conséquence de cette nouvelle approche, les transactions réalisées avec les actionnaires minoritaires induisant une

varidk i on de parts dodéint®r°t de |l a soci ®  ® m re sans perte
contrlle ne change pas au sein de | dentit® ®conomi que.
Ainsi, a compter du®lj anvi er 2010, dans | e casnacdpémentaiedansinsi ti on
filiale consolid®e par int®gration globale, |l e Groupe ¢

comptable des intéréts minoritaires en variation des capitaux propres attribuables aux actionMiEEESAAP.
Les frais attachés a ces opérations sont également enregistrés au sein des capitaux propres. Il en est de méme pour les
cessions sans perte de controle.

Concernant |l a cession doéint®r°ts minoritnecessosalof®dui sant
des titres d®tenus suivi e, | -galewr desla pRrt dor@ervée. Ainsidlé Groupe ac qui
constate un résultat de cession sur la totalité de sa participation (part cédée et part conservée), revenantla réévaluer

partie conservée par le résultat.

2.4.14 Transactions dont le paiement est fondé sur actions

Les transactions réglées en instruments de capitaux propres avec les salariés sont valorisées a la juste valeur des
instruments attr iolm uaGuste valeur est déterniree seéldndet ntodele Black & Scholes. De plus

amples détails sont fournis en ndié4. Lors de | 6®valuation des transaction
propres, les conditions de performances autres que les coadiées au prix des actions B EMSCAP S.A. (« les

conditions du marché »), ne sont pas prises en compte.

Le colt des transactions réglées en instruments de capitaux propres est comptabilisé, en contrepartie d'une
augmentation des capitaux propres équivilesur la période pendant laquelle les conditions de performance et/ou
de services sont remplies. Cette période se termine a la date a laquelle les employés concernés obtiennent un droit

inconditionnel aux i nstr uméachage (umaée dnacyigréegpduacesgransactionsi on d
chaque fin dbébexercice jusqud”~ la date dbéacquisition
déacquisition et de | a meill eure est i mavontétre acquss. L&r oup e
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charge ou le produit reconnu au compte de résultat de la période correspond a la différence entre charges cumulées a
la fin de la période et charges cumulées au début de la période.

Aucune <charge nbdest c 0 gus heasor® &nalgment pas acgus, sauh podr rceuxndontt s
| 6acquisition d®pend de conditions | i ®es au march®. Ce:
conditions du marché soient réunies ou pas, pourvu que les autres conditions deapeefaaient remplies.

Si l es termes db6bune r®mun®ration r®gl ®e en instruments
mi ni ma pour Il e montant qui aur ait ®t ® reconnu sSi aucu
comptabils ®e pour prendre en compte |l es effets des modificat
dont | e paiement est fond® sur des actions ou qui sont

valorisée a la date de la modéton.

Si une rémunération en instruments de capitaux propres est annulée, elle est traitée comme si elle avait été acquise a

|l a date dodébannul ati on. Toute charge relative ° |l a transse
immédiatema t . Cependant, si un nouvel accord remplace | 6dacco
il est attribué, les deux sont traités comme si le premier avait été modifi€¢, comme décrit dans le précédent paragraphe.

Lébef fet di | udrdulktiordestseflét® pans l®aalsul da mesultat dilué par action @)ote

Confor m®dment aux dispositions transitoires de | a nor me,
ont été comptabilisés selon le principe exposdessus etfodit 6 obj et doéune valorisation.

2.4.15 Passifs financiers
Les passifs financiers sont classés en deux catégories et comprennent :
— les emprunts au coQt amorti et,
— des passifs financiers comptabilisés a la juste valeur par le compte de résultat.
Préts etemprunts portant intéréts

Tous les préts et emprunts sont initialement enregistrés a la juste valeur du montant regu, moins les colts de
transaction directement attribuables. Postérieurement a la comptabilisation initiale, les préts et emprunts portant
intéréts sont évalués au co(t amorti, en utilisant la méthode du taux d'intérét effectif.

Les profits et pertes sont enregistrés en résultat lorsque les passifs sont décomptabilisés, ainsi qu'au travers du
processus d'amortissement.

Passifs financiers a la gie valeur par le compte de résultat

lls représentent les passifs détenus a des fins de transactiog;difestes passifs qui répondent a une intention de
réalisation & court terme. lls sont évalués a la juste valeur et les variations de justeomtleomptabilisées par le
compte de résultat.

2.4.16 Juste valeur des instruments financiers
Les évaluations a la juste valeur doivent étre détaillées par niveau selon la hiérarchie de juste valeur suivante
- I dinstrument est ceau® sur un march® actif (niwv

- | 6®valuation fait appel " des techniques de valorisa
(prix) ou indirectement (dérivés du prix) (niveau, 2)

— au moins une composante signifi catanuobservedbées (hiwauj3ust e val

La juste valeur des instruments financiers négociés sur des marchés actifs est basée sur les cotations au jour de cléture

du bilan. Un marché est considéré comme actif si les cotations sont aisément et régulierement dispomibles d

bour se, de n®gociant s, de courtiers, débun ®valuateur 0
basées sur des transactions réguliéres. Ces instruments sont classés en niveau 1.

La juste valeur des instruments financiers qui ne sansp cot ®s sur un march® actif e

techniques ddé®valuation. Ces diff® rentes m®t hodes maxi:
disponibles, et se fondent peu sur les estimations propres du Groupe. Si tous lets é&aenau calcul de la juste
val eur de |1 édinstrument sont observables, cet instrument

Si un ou plusieurs des principaux éléments de calcul ne sont pas basés sur des données de marché observables,
l i nstrument &8st class® en niveau
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2.4.17 Provisions

Les provisions sont comptabilisées lorsque le Groupe a une obligation actuelle (juridique ou implicite) résultant d'un
événement passé, qu'il est probable qu'une sortie de ressources représentative d'avantages économiques sera
nécesaire pour éteindre I'obligation et que le montant de I'obligation peut étre estimé de maniére fiable. Lorsque le
Groupe attend le remboursement partiel ou total de la provision, par exemple du fait d'un contrat d'assurances, le
remboursement est comptabd comme un actif distinct mais uniqguement si le remboursement estqrtasi. La

charge liée a la provision est présentée dans le compte de résultat nette de tout remboursement. Si I'effet de la valeur
temps de l'argent est significatif, les provisiasont actualisées sur la base d'un taux avant impot qui refléte, le cas

échéant, les risques spécifiques au passif. Lorsque la provision est actualisée, I'augmentation de la provision liée a

| " ®coul ement du temps est comptabili s®e comme un co%t di

2.4.18 Avantages au personnel

Le Groupe comptabilise |l a totalit® de ses engagements e
couverture m®dical e et autres engage mdnrvissevangagesdul ®s e n
personneb.

Régimes a cotisations définies

Les r®gimes ° <cotisations d®finies se caract®risent par
toute obligation ult®rieure, | 0or gantsqusleuresonsdes. Retpartegre ant d
nature, les régimes a cotisations définies ne donnent pas lieu a la comptabilisptiovisiens dans les comptes du

Groupe, |l es cotisations ®tant enregistr®es en charges | c

Régimes a prestationgfinies

Les estimations des obligations du Groupe au titre des réginretraiée a prestations dafes et des indemnités de
cessation de service sont calculées annuellernenformément a IA39 réviségar des actuaires indépendants en

utilisant am®t hode des unit®s de cr®dit projet ®es. Cette m®t
actuarielles, Il a probabilit® de dur ®e de service future
l a rotation du mpeastonaectilualLidso®d igratutoi | i sant un taux dbé

géographique et monétaire. Elle est comptabilisée au prorata des années de service des salariés. Lorsque les
prestations sont préfinancées au travers de fonds externestifesi&enus par ces fonds sont évalués a leur juste
val eur ° |l a date de cl*ture de | dexercice.

Les ®carts actuariels r®sultent des changements doéhypot
et des actifs de couverture, des conditidasnarché effectivement constatées par rapport a ces hypothéses, ainsi que

des effets dbéexp®rience. Ces ®carts actuar éléldetsdsont con
résultat globalAu compte de résultat, les colts relatifs aégimes a prestations définies sont reflétés comme suit

- Le co %t des services rendus, qui constate | 6augment a
ddanciennet® suppl! ®me n trésiltat epératiermel encalnged emtou énibs® dans | €
recherche et développement, commerciaux ou administratifonction des bénéficiaires glan;

— La charge financiére nette de la période est comptabiliséehames financiéresElle est déterminée en

appliquant | eont aawx ntdobnacatnuta lriescaotninu dans | 6®t at de | a
en tenant compte de toute variation au cours de la période résultant des contributions versées et versements de
prestations.

Loeffet des modi fi catsd sumnles obdigationd eles soBiétés cu Groupe est eomptdbifisg
immédiatement au compte derésulem cas de couverture exc®dentaire des p
Groupe applique les r gles de | iquaidéfiries panlA39dtéFRICHLact i f pou:

2.4.19 Reconnaissance des produits des activités ordinaires

Les produits ordinaires de la Société sont principalement constitués des ventes de produits, des ventes de licences de
propriété intellectuelle et de prestats de recherche et développement.

Les produits des activités ordinaires sont comptabilisés lorsqu'il est probable que les avantages économiques futurs
iront au Groupe et que ces produits peuvent étre évalués de fagon fiable. Les critéres de recorspasganms
suivants doivent également étre remplis pour que les produits des activités ordinaires puissent étre reconnus

- Le chiffre dbébaffaires sur | es ventes de produits est |

- Le chiffre déaffaires sdfeerlta dweenptreopdd ®tI® dertedd ede uet
proc®d®s de fabrication) et de concession des droits
la vente de la licence.

—  Les produits liés aux prestations de recherche eta@yement, y compris les contrats conclus avec les agences
publiques, sont reconnus selon | a m®t hode de | 6avance.]
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2.4.20 Marge brute

La marge brute est calcul ®e par diff®rence entcaie dobune

complet de production | i® aux ventes de | a p®utnsode. |
d' Am®rique pour |l a fabrication des puces ainsi que de ¢
afférents.

2.4.21 Résultat opérationnel

Le r®sultat op®rationnel inclut | 6ensemble des produit:
produits et charges soient r®currents ou qudils r®sult e
dérart dbéactivit®s autres que celles destin®es ~ °tre ven

Frais de recherche et développement

Certains colts de développement de nouveaux produits encourus apres la faisabilité technologique sont capitalisés

l orsquoil s rempl i ssent2A4l €osis les autres calte de regheré@he et nlédvetoppermentisant not e
comptabilisés en chaegau compte de résultat sur la lignErais de recherche et développemeent Le cr ®di t dodi
recherche vient minorer la charge comptabilisée sur la ligfrais de recherche et développement

Codts de production et colts de commercialisation

Les col$ de production sont présentés dans la marge brute sur la li@oét «des ventes, les colts de
commercialisation étant quant a eux présentés sur la ligresccommerciau.

Autres produits et charges opérationnels

Cette rubrique enregistre les effales événements majeurs intervenus pendant la période comptable qui sont de
nature ° fausser |l a lecture de |l a performance de | 6acti
nombre limité, inhabituels, anormaux ou peu fréquentieenontants significatifs. Il s'agit notamment des co(ts de
restructuration, de dépréciation d'actifs, de pertes sur créances clients, de pertes sur stock ou de résultats de cession
d'immobilisations spécifiques.

2.4.22 Impbts

Les actifs et les passitsd6 i mp*t exi gi bles de | 6exercice et des exerci
sbattend © recouvrer ou ~ payer aupr s des administrati
utilisés pour déterminer ces montants sonkagui ont été adoptés ou quasi adoptés a la date de cloture.

Les imp6ts différés sont comptabilisés, en utilisant la méthode bilancielle du report variable, pour toutes les
différences temporelles existant a la date de cléture entre la base fiscaltfsles passifs et leur valeur comptable
au bilan. Les imp0ts différés actifs nets ne sont pas comptabilisés lorsque leur recouvrabilité n'est pas jugée probable.

2.4.23 Résultats par action

Le résultat de base par action est calculé en divisaésldtat net de I'exercice attribuable aux actionnaires ordinaires
de |1 6entit® m re par | e nombre moyen pond®r ® d'actions

Le résultat dilué par action est calculé en divisant le résultat net de la pétidzleable aux porteurs de capitaux
ordinaires de | d6dentit® m re par | e nombre moyen pond®r (
plus | e nombre moyen pond®r ® doéactions ordilesactones qui a
ordinaires potentielles dilutives en actions ordinaires.

2.4.24 Instruments financiers dérivés et comptabilité de couverture

Le Groupe peut étre conduit a utiliser des instruments financiers dérivés tels que les contrats de change a terme et
(ou) des swaps de taux ddéint®r°t pour se couvrir contre
cours des monnaies étrangeres. Ces instruments financiers dérivés sont initialement comptabilisés a la juste valeur

deés que le contrast négocié et sont ultérieurement évalués a la juste valeur. Les dérivés sont comptabilisés en tant
gubactifs Il orsque | a juste valeur est positive et en t al
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Tous gains et pertes provenant des variatbrss j ust e val eur de d®ri v®s qui ne s
couverture sont comptabilisés directement en résultat. La juste valeur des contrats de change a terme est calculée par
références aux cours actuels pour des contrats ayant des peofitmtdrité similaires. Pour les besoins de la

comptabilité de couverture, les couvertures sont qualifiées

- Soit de couvertures de juste valeur |l orsquobelles couv
ou doéun passidécompngdgé me®, foarr me (except® pour | e ri
- Soit de couvertures de flux de tr®sorerie |lorsqubell e

qui est attribuable soit a un risque particulier associé a un actif ou a uncpagsifibilisé, soit a une transaction
future hautement probable ou au risque de change sur un engagement ferme.

Au commencement doébune relation de couverture, |l e Groupe
couverture a laquelle le Groupe s hai t e appliquer |l a comptabilit® de couv
mati re de gestion des risques et de strat®gie de couve
de couverture, de | 0®I| ®)dealanatoreidu dsque toavert ainsi que dedatmiarsere danto u v e r
|l e Groupe ®valuera | 6efficacit® de | 6instrument de col
variations de juste val eur de | odhuabkedau tsque oouvert belGvoepet ou d
sdbattend ° ce que |l a couverture soit hautement efficace
de tr®sorerie. La couverture est ®val u®e tédtéhaftamendn cont i

efficace durant tous les exercices couverts par les états financiers pour lesquels elle a été désignée.

Les instruments de couverture qui satisfont aux critéres stricts de la comptabilité de couverture sont comptabilisés de
la maniére suivate:

Couvertures de juste valeur

Les variations de juste valeur dobéun d®riv® qualifi® de
variations de juste valeur de | 6® ®ment Cc 0 uable det attril
| 6® ®ment couvert et sont aussi comptabilis®es en r ®sul f
Couvertures de flux de trésorerie

Le profit ou |l a perte correspondant ~ |l a partie efficac

capitaux propres, alors que la parnefficace est comptabilisée en résultat. Les montants comptabilisés directement

en capitaux propres sont inclus dans le résultat de la période au cours de laguelle la transaction couverte affecte le
résultat, comme par exemple lorsqu'un produit firemotouvert ou une charge financiére couverte est
comptabilis®(e) ou |l orsqudune vente pr® ue a |ieu. Quan
passif non financier, les montants comptabilisés directement en capitaux propresismsnties capitaux propres et

intégrés au codt initial de I'actif ou du passif non financier. Si le Groupe s'attend a ce que la transaction prévue ou
'engagement ne se réalisent pas, les montants préalablement comptabilisés directement en capitaggnpropres

enregistr®s en r®sultat. Si | 6instrument de couverture
ou renouvellement, ou si sa désignation comme instrument de couverture est révoquée, les montants précédemment
comptabilisésenxcpi t aux propres y sont maintenus jusquédé”™ | a r®al
ferme.

3. REGROUPEMENT HRBENTRE

Aucune op®ration de r egr couparcaundds exdréicesn20l4 et@dl3 ses ndest i ni

4, INFORMATION SECTORIELLE

Conformément a IFRS 8, l'information sectorielle reflete la vue du management et est établie sur la base du reporting
interne utilis® par | a direction op®rationnelle du Grou
perfaomance. Les informations du reporting sont préparées en conformité avec les principes comptables suivis par le
Groupe. Les secteurs opérationnels du Groupe sont les suivants

A Les produits sur mesure qui comprennent la conception et la fabrication de azapts MEMS, la concession
de licences de propriété intellectuelle ainsi que les projets de coopération clients pour le développement et la
production sur mesure

A Les produits standards qui intégrent la conception et la fabrication de capteurs et densstde mesures
multi-f oncti onnels destin®s aux secteurs du m®dical, du b
de la défense

A Le pole dermocosmétique qui int gre | dexploitation et | &lagesti on
dermatologie et de la cosmétologie, dont notamment la marque loma.

Aucun de ces secteurs opérationnels, considérés comme devant étre présentés, ne résulte de regroupement de secteurs
op®rationnel s. Le manage mentctivitdode manierke distinicte, swx fin®@deplise et s de s
d®ci sion concernant | 6affectation des ressources de <ch
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4.1
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performance sectori

el |l e

est

s ution differe, d eedams d dun r

égards, du résultat opérationnel dans les états financiers consolidés, comme défaiélé. dia politique financiere

du
du

Groupe
Groupe,

(incluant
et ne

sont

| 6i nci
pas

®val u®e
dence des
all ou®es

aux

char gessaeniveapr odui t s
secteurs op®rati

les prix qui auraient été fixés dans des conditions de concurrence normale, comme pour une transaction avec des

tiers.

Secteurs doéactivit®

Les tableaux suivants présentent, pour chaque secteur d'activité du Groupe, les produits des activités ordinaires ainsi
que les résultats pour les exercices clos adé8embre2014 et 2013. Au 3tiécembre014, tous les actifs sont

aff ect ®s aux di
2494000euros (20131382000e ur o's
de 1277000eurcs (2013: 1141000)

ff®rents

) et

sa trésorerie de maniere centralisée (@asho | i ng)

31décembre 01 4 ,

secteurs
des
correspondant

(

| 6exception de la tr®
titres obligataires et part
des placements de tr ®s
qui ndest de ce fait pas af

| 6ensembh|l afdest ®assaiuks ds édf ®r ent s

secteurs

correspondant a la trésorerie passive du Groupe soit un montant d@¥®0&25os (2013 207000euros de
découverts bancaires). Comme évoqué précédemment concernant le traitensatifsleectoriels, ces éléments de
trésorerie ne sont pas affectés aux différents secteurs.

Activités poursuivies Exercice clos le 31 décembre 2014

Produits des activités ordinaires

Ventes a des clients externes............o.......
Ventes iNtersecteurs......coovvvvvvvvveeeeeeeevveeeen,
Produits des activités ordinaires...........

Résultats sectoriels..........cccvvvvvveiiinns

Charges non affectées.........cccccceveiiiieeees,

Résultat avant imp6t, charges et prodt
finanCiers.......cccccvvvvveviiiiieeee e

Charges financiéres nettes............cccce......
Résultat avant imp@t.............ccccee v

Produit [/ ( CHerdsgtat.)....

R®&sul t at ne.t..de..l..

Actifs et passifs

GOOAWIll......cevveiieiiieiee e,
Autres actifs incorporels et immobilisation:
Autres actifs sectoriels..........cccciiiinnnnee.
Actifs non affectés............cccccevvvivvvieeennnnn.

Total actifS........cccveeeieiiiiiiiiee e,

Passifs sectoriels..........cccccceveeviieiieeeeeeiinnn,
Passifs non affectés.............ccovvveeiiieeenns

Total passifs........cccvveeeieieiiiieeens

Autres informations sectorielles

Investissements
Immobilisationscorporelles........................
Immobilisations incorporelles.....................

Amortissements / Dépréciations

Immobilisations corporelles......................
Immobilisations incorporelles.....................
Pertes de valeur.........ccccccoooveeeiiieeecece e

MEMSCAP

Produits sur Produits Pole derme Eliminations Total
mesure standards  cosmétique

U000 uauooo uauooo uo0o0o uo0o0o0
5075 7958 119 -- 13152
141 . . (141) -
5216 7 958 119 (141) 13152
360 768 111 - 1239
(869)
370
(190)
180
180
- 4030 3419 - 7449
1594 2645 4 - 4243
2004 4727 13 -- 6744
3771
22207
1708 3157 9 - 4874
535
5409
7 332 - - 339
- 293 - - 293
262 286 - -- 548
19 237 - -- 256
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Activités poursuivies Exercice clos le 31 décembre 2013

Produits sur  Produits Péle derme Eliminations Total
mesure standards  cosmétique
uooo uaooo uaooo uooo uooo
Produits des activités ordinaires
Ventes a des clients externes.................... 5514 8101 101 - 13716
Ventes INterSeCteUrS..........cceevveiviviereeeeenn, 59 -- -- (59) -
Produits des activités ordinaires.......... 5573 8101 101 (59) 13716
Résultats sectoriels.........cccccevveeeeiineen. (840) 159 80 - (601)
Charges non affectées.............cccovvvvevveenen, (800)
Résultat avant impétharges et produit:
fINANCIErS......vovveveeeeeee e, (1401)
Produits financiers nets............................. 29
Résultat avant impQat...........c.ccccoceennene (1372)
Produit / (Chargel.. -
R®sul tat net..de..l. (1372)
Actifs etpassifs
GOoOAWIll.....oooiiiee e -- 4358 3419 - 7777
Autres actifs incorporels et immobilisation: 1854 2699 5 - 4558
Autres actifs sectoriels.........cccccceveiiiiiiiennns 3221 4050 29 -- 7300
Actifs non affectés........cccccceeviiiiiiiiveninnns 2523
Total actifs........coceeeiiiiieeerieecee e, 22158
Passifs sectoriels.........cccccceeeiiiiiieeeniinins 2591 2256 24 -- 4871
Passifs non affectés...........cccoccveviieiieenn. 207
Total passifs........cccvevevriiiieiiieenieee e 5078
Autres informations sectorielles
Investissements
Immobilisations corporelles....................... 240 212 -- - 452
Immobilisations incorporelles.................... -- 291 -- - 291
Amortissements / Dépréciations
Immobilisations corporelles....................... 218 345 -- - 563
Immobilisations incorporelles..................... 20 320 -- - 340

Pertes de valeur...........ccooeeeeeeivvvieeeennnnnnn.n. --
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4.2

4.3

Secteurs géographiques

Les tableaux suivants présentent, par segéagraphique, les produits des activités ordinaires relatifs aux activités
poursuivies pour les exercices clos lesd8tembre2014 et 2013.

Activités poursuivies Exercice clos le 31 décembre 2014

Europe  EtatsUnis Asie Autres Total
uooo aoo0o uaooo uooo uoo0o
Produits des activités ordinaires
Ventes a des clients externes..........ccoeuveee.. 3578 6 506 2840 228 13152
Produits sectoriels..........cccooeevviiviiirieeennn. 3578 6506 2840 228 13152
Autres informations sectorielles
Actifs sectoriels
Actifs sectoriels affectés.......ccceeeeeeiiiiiiiiiinns 18161 4046 -- -- 22207
Actifs non affectés..........cccccevvvvvvvvvvieeneeeeennn. --
Total actifs.........cevvvvvvvieiiiiiiiieereeeeereeeees 22207
Investissements
Investissements corporels..........cccocceveernneen. 333 6 -- -- 339
Investissements incorporels............ccccconeee. 293 -- -- -- 293
Activités poursuivies Exercice clos le 31 décembre 2013
Europe  EtatsUnis Asie Autres Total
uooo uaooo uaooo uooo uoo0o
Produits des activités ordinaires
Ventes a des clients externges...........cocuvve.. 3862 6326 3334 194 13716
Produits sectoriels..........ccooeeieiiiiiiiiinnnnns 3862 6 326 3334 194 13716
Autres informations sectorielles
Actifs sectoriels
Actifs sectoriels affectés........ccoeeeeeeiiiiiiiiinns 17568 4590 -- -- 22158
Actifs non affectés..........ccccevvvvvvvvvvieeeneenee.n. --
Total actifS.......cevvvvvvvevririiiiiiieeeeeeeeeeeeees 22158
Investissements
Investissements corporels..........cccoccvvveennnen. 212 240 -- -- 452
Investissements incorporels.............cccceeen. 291 -- -- -- 291
Principaux clients
Les principaux clients repr®sentant plus de 10%

sdbanal ysent comme suit

(% des ventes totalesdurb e x er ci c e)

Produits sur mesure

Produits standards

2014 2013 2014 2013

1% ClENT. o 12,9% -- -- 15,4%
2°™client -- 14,3% 12,7% --
3FMclient -- -- -- --

TOtAL s 12,9% 14,3% 12,7% 15,4%
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51

52

53

54

55

AUTRES PRODUITS ET 6ARGES
Autres produits
Les autres produits sont compos®s de subventions

développement accordées dans le cadre de programmes étatiques.

Charges financieres

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbéeuros) 2014 2013
Emprunts et découverts banCaires..........ccccvveeeeiivccee e eceeee e 82 119
Charges financiéres dues au titre des contrats de lodat@mrcement.............. 22 20
Co0t financier net relatif aux engagements de retraite...............ccveveeeeeennnes 4 --
D®pr ®ci ation doéactifs .f.i.n.an.c.i.e.ur.s.. -- 2
Pertede ChaNgEe. ... i i e e 168 --
Charges fINANCIEIES........uuiiiiiiiie ittt nneeas 276 141

Produits financiers

31 décembre 31 décembre
(en milliers dbéeuros) 2014 2013

Produits doi.nt.®r.ot.s...h.anc.a.i..es....... 86 109

Produit financier net relatif aux engagements de retraite................. -- 3
GaliN ECHANGER. .. ettt e s e s e e s e e -- 58
Produits fINANCIEIS. .. .ouiieiiii ittt esnee e 86 170

Dotations aux amortissements

La dotation aux amortissements au titre des exercices 2014 et 2013 se répartit comme suit

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbéeuros) 2014 2013
COOt HBS VENTES ..ottt e e e s e e e e e e e e e nne e eeans 563 636
Frais de recherche et développement.............coeeiieeeiiie e, 98 125
FraiS COMMEICIAUX ... .ceiuveeririeiritetieee ettt ettt 39 44
Charges adminiSITAtIVES ... ....uee ettt ieaeii e e e e e e aeere e e e e e e e e s sneneees 104 98
Total dotations auxX amOrtiSSEMENLS.........ouvviiiiiiie i 804 903

Frais de personnel

Les frais de personnel, charges sociales comprises, comptabilisés en chtinge das exercices 2014 et 2013
sdbanal ysenit comme suit

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbéeuros) 2014 2013
Charges de personnel y compris charges sociales 5067 5535
Engagements de retraife..............eeeivieeiiicccee e 38 28
Charges liées au paiement en actions.................... 31 90
Total des frais de PErsONNEL.......ccuiiiiiiiie e 5136 5653

doex

Léoeffectif moyen du Groupe en nombre de salari ®s ®qui val

31 décembre 31 décembre

2014 2013
PrOAUCTION......c i 45 52
Recherche et développement..........cooiuiiiiiieeeie e, 12 11
ServicexommerciauxX et Marketing..........cooocviieiiiiieeree i 3 3
Direction générale et personnel administratif...........cccoceviiiineneeiiiiniesiinee. 5 5
Effectif total équivalent temps Plein...........coeiiiiiiiiiieene e 65 71

RAPPORT ANNUEL 2014 MEMSCAP 83



5.6

7.

Frais de recherche et développement

Les frais de recherche et développement se composeni88i@000euros (2013 1841000euros) de charges

directement comptabilisées en compte de résultat et de@agiros (2013 291000euros) de frais développement

capitalisés. Au 3tlécembr 0 1 4 , |l a valeur nette des fr aild70@euvod®vel opp
(2013: 1174000euros).

IMPOTS SUR LE RESULAT

Le rapprochement chiffr® entre | a charge doéimptt et | e
applicable en France soit 33,33% (20B3,33%) pour les exercices clos ledEcembre 2014 et 2013 est le suivant

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbéeuros) 2014 2013

REsuUItat avant iMPOL.........cocuiiiiiiiii e e 180 (1372)
Produit / (charge) au t.aux..d.0o.i.mp.? (60) 457
Incidence des pertes reportalles...........ccooiiiiiiiieeeiiiieieee e 60 (457)

Produit [/ (.c.hatr.ge.). .. .doi.mpl.t. ... --

La situation fiscale latente au 31 décembre 2014 est essentiellement composée des pertes reportables d'un montant
de:

- 116,6 millions dbéeuros en France reportables ind®fini:
- 13,0 millions do6 eaaineespiraptenire 2019at202i7.1 i al e am®r i

- 4,5 millions dbéeuros pour | a filiale norv®gienne repol
Au 31 d®cembre 2014, Il a Soci ®t ® c o-pap Ues partésirepatablesasuract i f s
bénéfices fiscaux futurs relatvé sa filiale norvégienne et américaine sdi0Z000euros (2013 1 121000euros).

En raison de son historique de perte, | a Soci ® ® esti me
pertes reportables sur les autres entités dw@ n'est pas jugée probable, le Groupe ne comptabilisant en impdts

di ff®r ®s actifs que |l es d®ficits ddédimplts pouvant °tre |

L6horizon de recouvrement des reports do®f ideidéficts res act
reportables activ®s par rapport aux reports :disponibles

(Au 31 décembre 2014) EtatsUnis Norvege
Actifs doéoimplt dEd f®rl® icomp.tabmed.i 405 702
Horizon derecouvrement des reports déficitaires actives..........cccocvveeeveenn, 4 ans 4 ans
Quotité de déficits reportables activés par rapport aux reports disponibles 7% 56%
(Au 31 décembre 2013) EtatsUnis Norvege
Actifs doi mptt WEd fm®@rl® iceomp.tddeil.i 539 582
Horizon de recouvrement des reports déficitaires actives..............cccveeveenn, 4 ans 4 ans
Quotité de déficits reportables activés par rapport aux reports disponibles 11% 40%

RESULTATS PAR ACTION

Sont présentées,-dessous, les informations sur fésultats et les actions ayant servi au calcul des résultats de base

et dilu® par action:pour | 6ensemble des activit®s

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbéeuros) 2014 2013

R®sultat net de | 6ensembl ecapitauxs ol

ordinaires .Jde..l.b0.entit.®. M. L.Eerenn.. 180 (1372)
31 décembre 31 décembre

(en milliers) 2014 2013

Nombre moyen pond®r ® ddactions or

pour le résultat de base par aCtion.............ocuveeeiiieeeriiee e 7031 6443

Effet de ladilution :

Options de souscription d.b.a.c.t.i.on.s 37 35

Actions gratuites (P1an N°L)......c..uueeiiiieeei et eeiibeeee e -- 57

Nombre moyen pond®r ® dbdactions or

ajusté pour le résultat dilué par action..........cccceeiviiiieeeceeiiiie e 7068 6 535
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En2014, du fait du cours moewe (@013 e 1| Gadcttiuom) qeit S@®@®@In pd L

2,36euros (2013 2,88 euros), les instruments Rdn | ut i fs correspondent : | 6enseml
souscription doddes planonils du Zdvriet 2016, n@@&du OFevrier2012 et n°21 du 24 février

2014 dont Il es prix de souscripti euo pluroeat Tliewon sO6®t abl i s:
Au 31 décembre 2014, ces 3 plans sont dilutifs comptedaraours de cléture a 1,85u r o . Les plans dooj

souscription dobéactflons sont d®crits en note

8. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles s‘analysent comme: suit

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbéeuros) 2014 2013
QI = 1 L TP PRRPUPRRRT 30 30
CONSHIUCONS......vvereeiiieee e 1414 1414
Agencements et installations.................... 155 148
Equipements industriels (1).........cccoovvierieeiiccceee e, 9036 9060
Mobilier et autres équipements de bureau . 306 302
Equipements iNfOrMatiqUeS. .......uuieiirriie e 331 313
Immobilisations corporelles (2) 11272 11267
AMOrtiISSEMENTS CUMUIES.......coiiiiieiiiiee ettt (7 706) (7 395)
Provisions pour d@p.r.@c.i.a.t.i.o.n..d.d.ac (509) (554)
Valeur nette des immobilisations corporelles.............cccceeiiiieeeinnesiiiieennn. 3057 3318

(1) dont immobilisations financées par contrats de locéfitancement

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbéeuros) 2014 2013
EQUIpemeNnts INAUSEIELS........iuiiieiiiiiie e 1430 1285
IMmobilisations COrPorelles...........ooiiiiiiiiiiieeeie e 1430 1285
AMOrtiISSEMENTS CUMUIES.......ciiiiiie it seeeeiei et ee et e e s smaesieeaesseneeeeas (887) (866)
Valeur nette des immobilisations corporelles financées par dvéiiit........... 543 419

(2) La variation des immobilisations corporelles s'analyse comme suit

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbéeuros) 2014 2013

SOIAE & I'OUVEITUIE. ...t 11267 11637

ACQUISITIONS ...ttt e e e e e smene e 339 452

(01T o] L= SO PP PP PO UPPRUTRTRPOPPPPY (511) --

Ecarts de conversion 177 (822)

SOIdE A TAIOTUIE. .....eeee ittt e e e ireee e 11272 11267

Les principales acquisitions de | dexercice 2014 compren
Groupe (30D00e ur os) . Les cessions de | 6exercice 2014 correspo
endo mma g ®s sinisteeragant @ffecténle site de production américain. La valeur nette comptable de ces
équipements, soit un montant de I®®e ur o s , fait | 6objet dbébune indemnit® db

de 184000euros, comptabilisée en autres créance3ladécembre 2014 (Noig).

Les actifs acquis par contrats de locatimancement sont donnés en nantissement des dettes afférentes a ces
contrats. Les constructions et @Oeeurosaau Btlecembd®iArf2013v al eur n
954000eur os), servent de droit r®el de premierl7hang en cou

La charge d'amortissement au compte de résultat s'éleve 808dB8ros au 3décembr013 (2013
563000euros).

(3) Lavariationde lapravs i on pour d®pr ®ci ation dbdactifs sdanalyse co

31 décembre 31 décembre

(en milliers déeuros) 2014 2013
SOlAE A I'OUVEITUIE. ...ttt 554 665
Ajustements suite aux amort i.s.s.e.me (98) (98)
ECArtS de CONVEISION.........uuiiiiiiiie et e e e e e e e e 53 (13)
SOl 18 ClIOTUIE. ...ttt eme e s s e e s ninneeas 509 554

RAPPORT ANNUEL 2014 MEMSCAP 85



Cette provision pour d®pr ®ciation dbéactifs est aff®rent

| 6 tivit® Produits sur mesure du Groupeommesutval eur netf
31 décembre 31 décembre

(en milliers dbéeuros) 2014 2013

Val eur brute des ®quipements fais 3663 3224

Amortissements / DEPréCIatiONS. .. ..iuuiiiiieiiieieanee e e sieesr e snnereesens (2971) (2 498)

Valeur nettades équipements faisdntb o bj et ddune p.r.o 692 726

9. ACTIFS INCORPORELS

Les actifs incorporels de la Société s'analysent comme suit

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbéeuros) 2014 2013
GOOAWIIl. .ttt e 7917 8245
[0 To (o= S ) ORI 442 412
MarqUES EDIEVELS.......ccii it 2242 2245
Frais de développement immODIlISES. .......coiiiiiiiiiiina e 1477 1650
Immobilisations INCOrPOrelles (2)......coccveveiiiiiieiiieeeee e 12078 12552
AMOrtiISSEMENTS CUMUIES.......coiuiiiieiiiiee et (2975) (3067)
Provisions pour d@p.r.@c.i.a.t.i.o.n..d.d.ac (468) (468)
Valeur nette des immobilisatioimscorporelles.........cccveiiiiieeiiiineeiee e 8635 9017

(1) dont immobilisations financées par contrats de locéftitancement

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbeuros) 2014 2013
[IoTo o] =] PP PO PP PP TP PP PP PP PPPPPY 79 85
Immobilisations INCOrPOrellEs. ........cooiiiii it 79 85
AMOrtiISSEMENTS CUMUIES.......ciiuiiiieiiiiieeirteeeiet e ssme e e (57) (53)
Valeur nette des immobilisations incorporelles financées par drailit........ 22 32

(2) La variation des actifs incorporels s'analyse comme suit

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbeuros) 2014 2013
SOl0E A 'OUVEIIUIE. ...ttt 12552 13177
ACQUISITIONS ...ttt e e e e snnne e 293 291
(017 [o] o F- PP PP PP PRV TPPPPRN (345) (72)
ECANS € CONVEISION. .. eiiiiiiiiieiaiiiit e sieeesiie e s st e e s e e s smeesr e s e sannneeesanneeees (422) (845)
SOl @18 CIOTUIE. ... ettt eme e e e s 12078 12552
(en milliers doée Goodwil Logiciels Marques et Frais de Total
brevets développement
Codt:
Au 1% janvier2013..........cccceeeeeennnnn 8846 437 2249 1645 13177
Développements générés en intern - -- -- 291 291
CEeSSIONS....eviieiiiiiie e -- -- - (72) (72)
Ecarts de conversion (601) (25) (4) (215) (845)
Au 31 décembre 2013.......ccceeneen, 8245 412 2245 1650 12552
Codt:
Au 1% janvier2014..........ccoceeveeennnn 8245 412 2245 1650 12552
Développements générés en intern - -- -- 293 293
CeSSIONS...coiiiiiiieeee et - -- -- (345) (345)
Ecarts de conversion...................... (328) 30 3 (121) (422)
Au 31 décembre 2014................... 7917 442 2242 1477 12078

Les principal es ac qu icondernantolesdraisdde red¢hérahe et rdévelapmemettCcdpialisés
af f®rents 7" I 6activit® Pr odoOeuros (2&18 20h00Ceurad.sLesassionsdan mont e

| 6exercice sont guant " el l es p r i n cdévpleppeeents nahtérieirs mp o s ® e
intégralement amortis ou dépréciés.
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10.

Les actifs acquis par contrats de locatiimancement sont donnés en nantissement des dettes afférentes a ces
contrats. La charge d'amortissement au compte de résultat s'éleved@02b6osau 31décembre2014 (2013
340000euros).

B)Le montant des d®p radliséess O i®0 @ $H |000BLIOE AU BHsBembredip (2013

468000eur os . Les d®pr®ciations dbdactifs incorporels compt:
comme suit
31 décembre 31 décembre
(en milliers dbéeuros) 2014 2013
Secteur Pble dermocosmétique
Pertes de valeur sur goodwill..............cccuuiiiiieeciiiieee e, (468) (468)
D®pr ®ci ati ons idSeaeurtPéld dermocosmétigue.o..r..e (468) (468)
Tot al d®pr ®ci at i .a.n.s...db.ac.t.i.f.s..i.n.c (468) (468)
Ces d®pr ®ciati ddobjgéactdibfasicnueef omari at i on Laavaleutnetter e des
comptable de ces actifs incorporels apr s d®pr ®ciations
31 décembre 31 décembre
(en milliers dbéeuros) 2014 2013
Secteur Pdlelermocosmétique
GOOAWIIL. .tttk ea e s s b e snr e s smnene e ner e 3419 3419
Val eur nette des actifs i nc.or.pa.r 3419 3419

TEST DE PERTE DE VAEUR

Le goodwi ||l acquis | ors des regr oupemen tusitésdyénératricese pr i ses
de trésorerie (UGT) pour les besoins des tests de dépréciation

— Unité génératrice de trésorerie Produits standards
— Unité génératrice de trésorerie Produits sur mesete

— Unité génératrice de trésorerie Péle dermocosmeétique.

Suite” | 6examen annuel de | a vdiddembu?014restiméewsur lasdbask des vhlewss act i f
doutilit® dont | es-dbypoub, sasaceanatpd®Ptei desvaleur compl
pr®c®dent noae.®tL& sc ameptra tsielsi sd@ provi si ons pour d®pr ®ci
compte quant ~ elles de |l a r®vision des valeurs nettes
3ldécembr& 014 et 2013, | e somptaditisée® auibidah du Growgpe sk dézampdsent comme suit
31 décembre 31 décembre
(en milliers dbéeuros) 2014 2013
UGT T ProduitS SUM MESULE .......vvvieiiiiee st ieeee et e s e 509 554
UGT T POle dermMOCOSMEBLIQUE .....cciutrieeiiiiieesiiaeeiiieeeaiieeessneeeessieeneeeeesnnns 468 468
Total d®pr ®c..at.i..ans..dbact.i.f.s.......... 977 1022
31 décembr@014 Unité Génératrice de Trésorerie (UGT) Réf. Notes
(en milliers di Produits sur Péle Total Annexe
mesure dermocosmeétique
Actifs
GoodWill.....cccveviiiiiiie e - 468 468 9
Immobilisations corporelles....... 509 -- 509 8
D®pr ®ci at i.a.n.s.. 509 468 977
Valeur des actifs testés avant
dépréciationgl) ........cccovvernnnen. 3256 3901 7157
(1) Incluant les besoins en fonds de roulement.
31 décembre 2013 Unité Génératrice de Trésorerie (UGT) Réf. Notes
(en milliers di Produits sur Péle Total Annexe
mesure dermocosmeétique
Actifs
GoodWill.....cccvviiiiiiieiiec e - 468 468 9
Immobilisations corporelles....... 554 -- 554 8
D®pr ®ci at i.a.n.s.. 554 468 1022
Valeur des actifs testés avant
dépréciationgl) ........ccccvvernnen. 4396 3902 8298

(1) Incluant les besoins en fonds de roulement.
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Aucune d®pr ®ciation ndéda ®t® comptabilis®e concernant | 0
test ®s s281®0G0aulos du BHécemigre€2014 (2013 9813000euros).
Les variations des pr ovi 8lidécentbrepld et R013s@Gnples®avantes i ons ddact i f
(en milliers dbéeuros) Goodwill Immobilisations Total
corporelles Dépréciations
AU 1% Janvier 2013........coiiieiieeee e 468 665 1133
Reprises de provisions consécutives aux :
Ajustements suite aux amortissemeramptabilisés sur la
ST 4T o L= SRR -- (98) (98)
Ecarts de CONVErSION...........uueviieeiiiiiiieeeseciiiieieee e e s eeeiiiaes -- (13) (13)
Au 31 décembre 2013.......cccceeiiiiiieiiiiieeee e 468 554 1022
AU 1% JanVIer 2014 ........cooceieciie e ceeeeee e 468 554 1022
Reprises de provisions consécutives aux :
Ajustements suite aux amortissements comptabiiséta
ST 4T Lo L= SRR -- (98) (98)
Ecarts de conversion -- 53 53
Au 31 décembre 2014.........oeeiiiiiieiiiiieeeee e 468 509 977

Les valeurs nettes comptables du goodwill aprés dépréciations, allouées a chaque unité génératrice de trésorerie,
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sbanal ysent comme suit
Produitsstandards Péle dermocosmétique Total
Déc. Déc. Déc. Déc. Déc. Déc.
(en milliers dbé 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Valeur comptable du goodwill....... 4030 4358 3419 3419 7449 7777
La variation de la valeur comptable du goodwill relatif ® UGT Pr odui t décembrad0i4] soit dne au 31
diminution de cette valeur de 3P80e ur o s, correspond | 6i mpact de |1 6®vo
norvégienne lors de la conversion en euro de ce goodwill.
Les hypothéses clés utiliséesdansl@l cul de | a valeur doéutilit® des UGT son
Taux ddéactualisation
Les taux d'actualisation apres impdt appliqués aux prévisions de flux de trésorerie sont les:suivants
31 décembre 31 décembre
Taux dbéactualisation (1) 2014 2013
UGT Produits Standards............ccooouuiiiiiiiiieeiiie e eeeeiie e 12,1% 12,1%
UGT ProduitS SUI MESULE.......uuuiiiiiiiiieeeeee et e i e e s s e e e 12,1% 12,1%
UGT POle dermoCOSMELIQUE. ......coivuieeiiiiieeeaee e e e eiiee e e sieee e e seee e 13,1% 13,1%
A)Les taux doébactualisation sont des taux apr s implt apr

ces taux donne des valeurs recouvrables identiques a celles qui seraient obtenues en utilisant des taux avant
impét appliqués a des flux desorerieavant impot

Les taux dobéactualisation sp®cifiques refl tent l es est
d®t erminer | es taux dobéactualisation respectifs de chaqut
courbe dbéexp®rience et des potentiels de croissance de
®t ant consi d®r ®e comme une activit® en phase de | anceme
pour les UGT Produits stdards et Produits sur mesure, ces activités étant afférentes a des marchés matures pour
lesquels le Groupe possede une position concurrentielle forte grace a ses brevets et-bomknow

Pour les UGT Produits standards et Produits sur mesure, les hgpsthéss | ®s s ur | 6®vol ution de

suivantes

Taux de croissance utilisés pour extrapoler les flux de trésoreraeiude la période budgétée

Pour les flux atdela de cing ans, une extrapolation est effectuée sur une période de 2 améggiun taux de

croissance dégressif convergeant vers le taux de croissance long terme de 2,00% retenu pour les besoins du test
(2013: 2, 00 %) . Ce taux correspond © | destimation du taux d
le Groupeest présent.

Volumes de ventes attendus durant la période budgétée
Les hypothéses clés relatives a la progression attendue des volumes de ventes sur les 5 prochaines années par UGT

sont les suivantes Pr ogressi on annuel | e motysandards (20E311%)0ebde g08ur | 6 UG
pour | 6UGT Pr oduil2%). Ceuvolumasede uentes orft 2td détérminés avec un niveau attendu du
cours du doll ar am®ricain de 1,15 pour 1, 00 étéerpar. Les m

UGT ainsi que les niveaux de besoins en fonds de roulement sont corrélés aux taux de croissance attendus.
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EBITDA (résultat avanintéréts impots dotations aux amortissements et provisions) durant la période budgétée

Les EBI TDA sont d®t ermi n®s sur | a base des ratios EBIT
exercices précédant le début de la période budgétée hors éléments non normatifs. Ces indicateurs financiers sont
augmentés des gains de productivité attendus. Le coefficient de progression moyen durant la période budgétée

s6®tablit 7 1,18 epnamdadbddSTePrradeul, 13 pour | 6UGT Produit
La sensibilit® des valeurs recouvrables des: UGT aux char
- Pour | 6UGT Produits standards

a) Une progression des volumes de ventes attendus suptestaines années ramenée de 10% a 5% conduirait
aunedépréciai on du goodwirnill Idieord $ UdsdTe wWreo 2., 5

b) Une augmentation de 1 point du taux diénadedgoodwildesati on
| 6UGT nmndiel 10i,®n dbéeur os.

- Pou | 6UGT Prodwuuits sur mesure
a) Une progression des volumes de ventes attendus sur les 5 prochaines années ramenée de 12% a 5% conduirait
“ une d®pr ®ciation compl ®mentaire des i mmobilisations:
b) Une augmentationde 1 pointduaux ddéactualisation apr s imp!t ne con
|l a d®pr ®ciation relative aux i mmobilisations corporel
Au 31 d®cembre 2014, |l a part en pourcentage de rval eur t
les UGT Produits standards (2013 50 %) et ~ 26 % pour | 6040 Produits sur me
Concernant | 6UGT P!l e dermocosm®tique, l e test de d®pr G

sociétés Laboratoires La Licorne / IntuiskiBbompte tenu des investissements significatifs engagés par la société
IntuiSkin dans les domaines commerciaux, marketing et de développement produits, le niveau de redevance moyen

sur |l es 4 prochaines ann®es e <d20kticéeseedaeyances se Sont&levées &0,1i on d-
million doéeuros. Le plan doéaffaires int gre en 2018 | a
partenaires industriels permettant unigkineAxcet@raleniveau i nt er n
des redevances sur | a p®riode de 2018 ~ 2020, est amen®
de cette p®riode, | dhypoth se de |l a cession de85actifs
millions déeur os, conf or mPment aux conditions de Il a pr

IntuiSkin, a été retenue (No3.1). Sur la base de ces hypothéses et d'un taux d'actualisation de 13,1% incluant une
prime de risque spécifiee liée au risque de prévision, la valeur recouvrable des actifs est proche de leur valeur
comptable.

— La majoration du taux d'actualisation de 2 points ne conduirait a aucune dépréciation complémentaire du
goodwill.

— L'application d'une décote de 20% sus levenus prévisionnels de l'activité conduirait une dépréciation
compl ®mentaire du goodwill de 0,1 million dbéeuros.

Il est précisé par ailleurs que les hypotheses retenues dans le cadre des tests de dépréciation sur les différentes UGT
tiennentcomptede 6 ®v ol uti on des volumes dbéaffaires du Groupe ob
sont de ce fait int®gr®es au sein des plans dbéaffaires |

11.  ACTIFS FINANCIERS DEPONIBLES A LA VENTE

Les actifs incorporels de la Société s'asaht comme suit

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbéeuros) 2014 2013
TitreS OblIQAtAINES ... e 1006 915
Titres partiCipatifs..........ouuvieeiiiiie i 271 226

Actifs financiers disponibles a la vente 1277 1141

Le rapprochement ent r eldturedss adife finaheiess didpdrabley &ela venterest le suivantd e

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbéeuros) 2014 2013
S To] o LI W Ko TU V=T (0= TP 1141 1099
ACQUISIEIONS ..ttt e e e e e e e smene e 593 261
(11 [o] o F- PP PP PRSP TPPPPN (450) (212)
Variation d.0i.nt.R@r.21.5. . .C.0ULUS . 2) 3)
Gains / (pertes) €N rESUAL............ccueieiiiiieeei e 3) 2)
Gains / (pertes) latents en capitaux propres (2) 2)
ST o] o L=3= 0 = o o] (1 PP 1277 1141
Au 31 d®cembre 2014, |l es actifs financiers disponibles

1006000euros (2013 915000euros) etdet i t r es parti ci pa0bDOedras(20lune valeur de
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12.

226000euros) correspondant a des placements de trésorerie. La juste valeur de ces titres obligataires et participatifs
est déterminée par référencdes prix publiés sur un marché actif.

Conform®ment 7 | 6 alnsgumdnesdrenmciersirdodmatioms & fodrnirgle tableau edessous
présente, pour ces actifs financiers disponibles a la vente, la répartition de leur juste valels teoisenleeaux de
hi ®r archie dans |l a juste valeur d®finis par | 6amendement

— Niveau 1: pour les actifs financiers cotés sur un marché actif, la juste valeur correspond au prix coté

— Niveau 2: pour les actifs financiers non cotés sur unaméractif et pour lesquels des données observables de
march® existent sur |l esquelles |l e Groupe peut sdappuy

— Niveau 3: pour | es actifs financiers non cot®s sdg un mar
marché observables pour en évaluer la juste valeur.

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbéeuros) 2014 2013
Niveau 1- Titres obligataires et partiCipatifs..........cccccuuvvieriimniire i 1277 1141
Actifs financiers disponibles & 1a VENe.........ooiiiiiiiiiiea e 1277 1141

Lespertes at entes relatives aux actifs financiers disponible
comme suit

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbeuros) 2014 2013
Niveau 1- TitreS ObligatairesS........c.ueueeiiiieeeiiieaeiee e et e e e e e s seeeneieeesseees, 10 27
Pertes latentes sur actffsanciers non reconnues en résultat................... 10 27
Le montant des d®pr ®ciations dbéactifs, comptabilis®es

éléments de jugement présentésenBetd s O ®t @Bd Ui rtos &6 titre 8:2000umx)er ci ce
et porte sur les titres participatifs et obligataires détenus par la Société. Les pertes latentes relatives aux actifs
financiers disponibles a la vente et non reconnues en résultat au 31 décembre 2014 concernent les titres obligataires

d¢ enus par |l a Soci ® ® pour | esquels aucun risque de dof
financiers.

STOCKS

Les stocks de la Société se présentent comme suit

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbeuros) 2014 2013
MaALIEIES PrEMIBIES. ...t ieieie ittt ieeee et erer et e e 1284 1255
Encours 867 1660
ProdUItS fINIS. .. ceeiiiiieiiiiie e 895 993
Lol UL (o] = | PP TR TSP 3046 3908
Moins: Provision pour dépréciation (237) (175)
Valeur nette des StoCKS et @NCOLIS........couiiuiuiiiiiieaciiieie e, 2809 3733
La dépréciation des stocks conceme senti el |l ement des produits finis pouva

commerciale.

La variation des stocks sb6analyse comme suit

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbéeuros) 2014 2013
SOlAE A 'OUVEIIUIE. .....eeiiiiii ettt 3733 3694
Mouvements dé 0 € X €.5..C.0..C. . .cuiriieeererrinennn. (863) 424
ECArt € CONVEISION. .....uuiiiiiiiiiiiiit e eesiie e e et eeeiie e e e e e e s e aaneneeeas (61) (385)
SOl 18 CIOTUIE. ... ettt eme e e e 2809 3733
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13, CLIENTS ET AUTRES DBITEURS COURANTS

Les cr®ances clients de:la Soci ® ® sdédanalysent comme sui
31 décembre 31 décembre
(en milliers dbéeuros) 2014 2013
CrEaNCES ClIBNIS. ... veiiiiiiiie ettt e 1963 2057
Moins: Provision pour dépréciatian............cc.eeeeeeiiiiieeeeeiciiiiieeeeeeeeesciivieeeans (22) (65)
Valeur nette des créances ClIENtS........ccuvveviiiiiiiece e 1941 1992

Les créances clients ne portent pas intéréts et sont en général payables de 30 a 90 jours.

Les mouvements de provisions padépréciation des créances se détaillent comme suit

Dépréciées Dépréciées Total
(en milliers dbéeuros) individuellement  collectivement
AU 1% janvier 2013.......ccciiieeiiee e - 28 28
Dot ati ons..d.e..l.6.ann®e...... 41 9 50
Reprises utilisées (pertes sur créanaésouvrables)... -- 9) 9)
Reprises non UtiliSEes..............ccovvveevieeciiieireee e, -- -- --
Ecarts de conversion.........ccccevveennnee. 1) 3 (4)
Au 31 décembre 2013.......cccceeiiiiiiiiiiiieeeiiiiee e 40 25 65
Dot ati ons...de..l.6.ann®e...... -- - --
Reprises utilisées (pertes sur créances irrécouvrabl (40) Q) (41)
Reprises non Utilises...........ccccceveiiiiieecceiiiieee, -- -- --
Ecarts de CONVErSION.........coucuieeiiiiiieeaeesiieaeesiieeans -- (2) (2)
Au 31 décembre 2014.........ocoviiiieiiiiiieeee e -- 22 22
Au3ld®cembre, | 6®ch®anci eapréesdes cr ®ances est r®sum® ci
Total Non échues et <30 jours 3060 60-90 90-120 >120
(en mil | non dépréciées jours Jours jours jours
2014, 1941 1683 138 85 16 7 12
2013 1992 1468 132 36 8 265 83
Les autres d®biteurs courants de |l a Soci ® ® sdanal ysent
31 décembre 31 décembre
(en milliers dbéeuros) 2014 2013
Créances fiISCAlES........uiiii i 281 284
Subventionsl 6 ex pl oi tati on et .c.r.®d.i.t.s..d. 185 15
I ndemnit ®s....d.0.8.5.5.U.L.2.N.C..Beriiiiiiiiiiianiiiiiieee e 184 --
Total des autres déhiteurs COUTaNIS..........couiuiieiiiieeniieeesiiiieeesiieeea e 650 299
Les créances fiscales sont principalement composées de crédits de taxe a la valeur ajoutée. Les subventions
doexploitation sont aff®rentes °~ des op®rations de rech
étatiques (Not&.1). Lesindemht ®s dbdassurance ~ recevoir sont relatives
endommag®s | ors doéun sinistre ayant affect® |l e site de
a la valeur nette comptable de ces équipementsumisee but sur | dexercice, d®duction

de la Société (Not8).

14. TRESORERIE ET EQUIVAENTS DE TRESORERIE

La trésorerie et les équivalents de trésorerie de la Société comprennent

31 décembre 31décembre

(en milliers dbéeuros) 2014 2013

Comptes bancaires et caisses. 1238 553

DEPOLS & COUM tEIMIE......ieeiieeiiiieeeeiieeetieee s sieee e e et e e s ssenneaeeeesnraeeeennnes 1256 829
Total de la trésorerie et des équivalents de trésorerie............cccceeeeunes 2494 1382

Les dépbts a court terme sont composés de parts de SIEBN monétaires et de compteteame en euro et dollar

ameéricain dont la période de dépdt est comprise entre un jour et trois mois selon les besoins immédiats du Groupe en
tr®sorerie. | ndexiste aucune restriction rrerieda i ve 7 |
Groupe au 3técembre014 et 2013.

Les SICAV/FCP monétaires euro et dollar américain ont tous une sensibilité comprise entre 0 et 0,5 et leur
classement en équivalents de trésorerie répond a la position AMF FE20dd 23 septembre 2011 relatiau
classement des OPCVM de trésorerie en équivalents de trésorerie au regard de la norme IAS 7. Conformément aux
recommandat i ondécenbre007dundiErificdtion dé la performance historique de ces SKHOP
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monétaires euro a confirmé laractére négligeable du risque de variation de valeur pour ces instruments au
31décembre014 et 2013.

Au 31décembre014, le Groupe disposait de lignes de crédit disponibles non utilisées a hauteur006 866s
(2013: 486000euros) pour lesquebdes conditions de tirage étaient satisfaites.

15, CAPITAL EMIS ET RESIRVES

151 Capit al soci al et primes doé®mi ssi on

Au 31 d®cembre 2014, | e mo#Y2383n7beurak wworrespopdarit 20892186 actomnsa | sO6®
ordinaires de 0,2Burode valeur nominale. Ces actions sont entierement libérées.

- 31 décembre 31 décembre
(en milliers) 2014 2013

Actions ordinaires au nominal de 0,86ro au 31 décembre 2014 et 2013..... 7089 6944

Compte tenu des droits de vote double qui sont conéénésctions détenues en nominatif depuis plus de deux ans,
le nombre total de droits de vote réel, déduction faite des actionsdétetmues, attachés au capital est de
7 495887 au 31décembre2014 (2013 7 321754 droits de vote).

Sur | 6exeacBoei D@4 a pr oc dM®actions brdimires osvellesnconsieutivamers a

| 6exercice dbéoptions de souscription déactions (Plan 18]
Nombre Capital Primes

Actions ordinaires émises et entierement libérées déacti social dé®mi s
Milliers uo0o0o uoo0o

AU 1% JanVIEr2013.......ooiiiiieiecee et 6071 1518 19419

Augmentation de capital en numéra(2? juillet 2013)........... 873 218 964

Au 31 décembre 2013.......cueieeiiiee e 6944 1736 20383

AU 1% JanVIEr2014......cccviiuiiciiecie et 6944 1736 20383

Augmentations de capitflEx er ci ce dbéopt

déactions et ..a.c.t.i.ons...g.r.at.u 145 36 101

Il mputation du report “ nou

(21 Ma0 2014) ...ttt -- -- (1713)

AU 31décembre 2014.......ccuuiieeiiiiee e 7089 1772 18771

Il nba pas ® ® proc®d® " wune distribution de dividendes

de r® nvestir ses b®n®fices pour financerdistsbationcdeoi ssanc:

dividendes au titre de | 6exercice 2014.

15.2  Actions propres

31 décembre 31 décembre

2014 2013
Nombr e doacitMill@ens.s...p.r.0.P.l .S eeiiieeeeieennns 4 4
Valeur Brute U 0 0.0....ceiiiiieiiie e 7 6

Plusvalue (Moinsvalue) latent@ 0 0 0.0......cccooiiiiiiiiiiiieecee e -- --

La Soci ®t ®pdogpasmmeddanrachat dbéactions portant au maxi
des autorisations consenties par | dassembl ®e g®n®r al e o
g®r ® par | 6®t ab |l-GCGSeauntieshes trahsacticasariactions ptolres au titre des exercices 2014

et 2013 ont été exclusivement réalisées dans le cadre de ce contrat de liquidité. Ces actions propres sont retraitées en
diminution des capitaux propres. Les plus ou meilses de cessiohe | 6 exerci ce sont de m° me
capitaux propres.

RAPPORT ANNUEL 2014 MEMSCAP 92



153

16.

161

Réserves consolidées et écarts de conversion

1 46 Réserves Ecarts de Total

(en mi rers beuros) consolidées conversion

AU 1% JanVIEr2013.......c.ooviiiiiiieienee e (1741) (455) (2196)
Incidence des paiements en acti@Nete 16.4)....................... 90 -- 90
Ecarts actuariels | i ®s aux (49) -- (49)
Variation de juste valeur sur actifs financiers disponibles &

VBNER .o (2) -- (2)
Variation des écarts de CONVErsion.............c.cevveeiieeneenneen -- (1387) (1387)
R®sul tat net de..l.d.ens.emhl.e (1372 -- (1372)
Au 31 décembre 2013..........coiiiieeiiiiieeeecee e (3074) (1842) (4916)
AU 1% JaNVIEr 2014 .......oe et (3074) (1842) (4916)
Incidence des paiements en acti@Nete 16.4)....................... 31 -- 31
Augmentatiorde capital par incorporation de réserves....... (14) -- (14)
Ecarts actuariels | i ®s aux (95) -- (95)
Variation de juste valeur sur actifs financiers disponibles &

VEBNER .ot (2) -- (2)
Variation de juste valeur surstruments de couverture......... (395 -- (395
Il mputation du report ~ n.au 1713 -- 1713
Variation des écarts de CONVErsiON...........cccovcvvveevvceerivveennn -- (130) (130)
R®sultat net de..l.d.ens.emb.l.e 180 - 180
Au 31 décembre 2014, ...ooiiiiiiiieiiee s (1656 (1972) (3628

La rubrique écarts de conversion est utilisée pour enregistrer les écarts de change provenant de la conversion des états
financiers des filiales étrangeres. Les écarts de conversion proviennent des effets de change du dollar ad#ricain et
la couronne norvégienne.

CAPITAL POTENTIEL

Options de souscription dbdactions
Les tableaux suivants pr®sentent pour cthhgueapétade dlbdP$ ¢

générale qui a autorisé le plan, la datecduns e i | déadministration qui a arr°teG
déactions nouvelles qui peuvent °tre souscrites avec | ¢
nombre dobéactions nouvell es p oswkecauxket pdrtes dx pemierssatributairess par
salari ®s de chaque plan, Il e point de d®part déexercice
nombre dbéactions souscrites jusqubau 3jludPceanbr@l 20@de
2014 et | e nombre total dbéactions restantes au 31 d®ceml

Plan 16 Plan 17 Plan 18

Date d'assemblée 27 juin 27 juin 30 juin
2005 2006 2009
Date du conseil d'administration 20 fév. 21 juin 24 fév.
2006 2007 2010
Nombretotal d'options attribuées 3659200 116625 185000

Nombre tot al débactions corr 134835 171698 272289
- Dont mandataires sociaux -- 78764 36795
- Dont 10 premiers attributaires salariés 105939 105815 176613

Date de départ d'exercice dmstions (1) 1) (1)
Date d'expiration des options 20 fév. 21 juin 24 fév.
2014 2015 2018
Prix de souscription par action 9,770 13,85u 1,420
Nombre total d'actions souscrites audgét.2014 1844 -- 90149
Nombre total d'actions annulées3déc.2014 132991 90910 59977
Nombre total d'actions pouvant étre souscrites ailé812014
sur des options précédemment consenties et non encore exce -- 80788 122163

RAPPORT ANNUEL 2014 MEMSCAP 93



Plan 19 Plan 20 Plan 21

Date d'assemblée 30 juin 20 juin 27 juin

2009 2011 2013

Date du conseil d'administration 25 fév. 7 fév. 24 fév.

2011 2012 2014

Nombre total d'options attribuées 20000 40000 60000

Nombre total dbéactions corr 29432 45664 60000

- Dont mandataires sociaux -- -- -

- Dont 10premiers attributaires salariés 29432 45664 60000

Date de départ d'exercice des options @) 1) (2)

Date d'expiration des options 25 fév. 7 fév. 24 fév.

2019 2020 2022

Prix de souscription par action 2,990 1,130 1,710

Nombre totad'actions souscrites au 8&c.2014 -- -- -

Nombre total d'actions annulées aud&t.2014 7 358 28540 30000
Nombre total d'actions pouvant étre souscrites ailg812014

sur des options précédemment consenties et non encore exe 22074 17124 30000

(1) Ces options peuvent étre exercées a hauteur de 25% chaque année a la date anniversaire de leur attribution.

16.2 Actions gratuites
Letableaucd essous pr ®sente pour <chlaguaapdé aghrerddmmbdstamimiel @e at ui
I

pl an, |l a date du consei déadministration qui a arr°te@G
attribu®es, |l e nombre dbéactions gratuites attrriebu®es au
de chaque plan, | es p®riodes dobéacquisition et de conser:
|l e nombre dbdactions acquises, annul ®es et restantes au .
Plan 1
Date d'assemblée 20 juin 2011
Date duconseil d'administration 7 fév. 2012
Nombre total dbactions grat 57188
- Dont mandataires sociaux -
- Dont 10 premiers attributaires salariés 57188
P®ri ode dbdacquisition Du 7 fév. 2012
au 6 fév. 2014
Période de conservation Du 7 fév.2014
au 6 fév. 201¢€
Cours de | daction au moment 1,460
Conditions de performance Non
Nombre total d'actions acquises aud&t.2014 57188
Nombre total d'actions annulées audg&t.2014 --
Nombre total d'actions restantes3udéc.2014 --
16.3 Synthéselu capital potentiel
La variation du nombre total déoptions de souscription
sbanal yse: comme sui't
31 décembre 31 décembre
(en nombre dbdactions) 2014 2013
SOIAE A I'OUVEITUIE. ....c.ce ittt a e e 444031 534221

Ajustements relatifs aux augmentations de capital avec maintien du droit

préférentiel de SOUSCHPLOM........cvviiiiiiiiee i reeerie e -- 74719
Options de souscri.p.t.i.o.n..dd.a.c.t.i.o.ns 60000 --
ACtIONS gratuiteS ACQUISES. ... ...uviiiiriieiiiiieeeie ettt eeee e (57188) --
Options de souscri.p.t.i.on..dd.ac.t.i.o.n.s (88309) --
Options de souscri.p.t.i.o.n..dd.a.c.t.i.o.n.s (86385) (164909)

SOIAE A 18 ClOTUME. ...eee ittt nesnr e 272149 444031
La dilution potenti el | edéced®R0a4n(201316,01%).3, 70% du capit al au
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16.4

Pl ans do6aébtoprtiicsoosstippgmndééd ct i ons aux sal ari ®s et administrat

La juste valeur des options de souscription dbéactions a
" | a dat eselddleanotéte Black & $chofes.

La dur®e de vie attendue des options est fond®e sur des
rythme futur ddébexercice. La volatilit® attdondwe est fo
indication des tendances futures, ce qui peut ne pas se révéler en réalité.

La charge au titre des services re-us relative aux tran
capitaux propres estde 800e ur o s p oce 2014 (FDE3PE0O0eUros). Les principales hypotheses retenues

afférentes a la détermination de la juste valeur des options dont la période concernant les conditions de services
n6®t ai t pasjarvier20i, sordles saivantets e r

Plan 18 Plan 19 Plan 20 Plan 21
Volatilité attendue 55% 45% 57% 51%
Taux sans risque 3,41% 3,54% 2,90% 2,20%
Taux de dividendes attendus 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Le tableau suivant d®taille | e nondbdraec td ancst,i dres prrdlxa tniof)
des prix dodéexercice (PMPE), :ainsi que | eurs variations
(En nombre dbdactions) 2014 2013
Nombre PMPE Nombre PMPE
En circulation au T janvier.........ccoceeeieiiiiisiaenieians 386843 5,31u 484221 6,18U

Ajustements relatifs auaugmentations de capital ave
maintien du droit préférentiel de souscription........... -- -- 67531 (0,76)0
Attri bu®es ..s.ur..l.0.ex.eur.c.i. 60000 1,71q -- --

Exerc®es s.ur..l.be.x.e.r.i.c.e. (88309) 1,420 -- --

D®chues sur..l.bex.er.c.i.c.e.. (30000) 1,710 (75831) 2,540
Expir®es s.ur..l.bex.e.r.c..c.e. (56 385) 9,770 (89078) 8,39u
En circulation au 3Hécembre.........cccoeeeeiiiiiiiiiieeennnn 272149 5,250 386843 5,310
Exercables au 3décembre........c..ccccoeviiviiiiinecinnnennn. 228068 5,930 310345 6,220

La durée de vie contractuelle résiduelle moyenne pondéréeptiess au 3écembr2014 est de 3,0@nnées
(2013: 3,14 années).
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17. EMPRUNTS ET PRETS PRTANT INTERET

17.1 Détail des emprunts et préts portant intérét

Devise Maturité 31 déc. 31 déc.

Taux dbo

effectif 2014 2013
% G00C uooc
Courant
Dettes liées a des contrats de Taux fixes:
locationfinancement...................cc. 6,15% (taux moyen) NOK 12/2015 108 102
Taux var.: uUss
Découverts bancairédsUS$ / NOK (1).... 3,13 /5,30% NOK  Surdemande 535 207
Taux fixes:
Emprunts bancaires (62000 ) ..(..2. 4,40/ 4,85% EUR 12/2015 44 41
Taux fixes:
Emprunts bancaires (63800 ) ..(..2. 4,50/5,11% EUR 12/2015 44 41
Taux var.: Euribor
Emprunt bancaire (8380000 ) ..(..3. 3 mois + 100 pt% EUR 12/2015 210 210
Tauxfixe :
Emprunt bancaire (250000 ) ..(.4.). 4,75% EUR 12/2015 53 50
Taux fixe:
Emprunt bancaire (22300US$) (1)....... 6,38% uUss 12/2015 41 79
Taux fixe:
Emprunt bancaire (30800US$) (5)....... 6,38% uUss 12/2015 61 114
Taux fixe:
Emprunt bancaire (42900US$) (5)....... 5,61% US$ 12/2015 54 171
1150 1015
Non-courant
Dettes liées a des contrats de Taux fixes:
locationfinancement.............ccccccvvennn. 6,15% (taux moyen) NOK 20162019 236 121
Taux fixes:
Emprunts bancaires (62000 ) ..(..2. 4,40/ 4,85% EUR 20212022 304 348
Taux fixes:
Emprunts bancairg$360000 ) ..(..2. 4,50/5,11% EUR 2022 324 367
Taux var.: Euribor
Emprunt bancaire (8380000 ) ..(..3. 3 mois + 100 pt% EUR 2018 368 578
Taux fixe:
Emprunt bancaire (250000 ) ..(.4.). 4,75% EUR 11/2016 50 103
1282 1517
* Pts: Points de base
(1) Ces d®couverts bancaires et cet emprunt font | 6obj et

créances clients ou des titres de placement.
(2) Ces emprunts sont garantis par hypothéque sur les biens immobiliers finaacésiua du capital restant dd.
(3) Cet emprunt est garanti par nantissement de brevets a hauteur du capital restant d.
(4) Cet emprunt bancaire est garanti par le nantissement du fonds de commerce de la société Memscap, S.A.
(5) Cesempruntssontgarantspaant i ssement do®qui pements industriels.

La documentation des contrats de locafion nancement et doOéemprunts bancaires co
ce type de contrat concernant | dexigibilit® anticip®e

Les contrats afférents a trois empruntsssoits par la filiale américaine du Groupe, dont le capital restant dd total
s 6 ® ~ v@O0elros hib & décembre 2014 (201384000euros), contiennent des clauses imposant le respect
continu de ratios financiers. Ces ratios financiers, déterminésv@au de la filiale américaine et respectés en continu
au titre de | dexercice 2014, sont | es suivants

- [ Dettes (hors dettes contractuell ement subordonn®es
corporels] inférieur a 1.

— [EBITDA moins dividendes et acomptes versés a la société mére / Valeur des remboursements annuels des
dettes financiéres incluant capital et intéréts] supérieur a 1. Ce ratio doit étre supérieur a 1,5 avant dividendes et
acomptes versés a la société mere.
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17.2 Echéanciers de remboursement

31 décembre 20t 31 déc.
(en milliers dbéeur os Amoins Dela5 Aplusde5 Total 2013
d'1an ans ans
Emprunts bancaires..............ccoccvvvvvieecnnnnn. 507 808 238 1553 2102
Dettesde locatiorfinancement...................... 108 236 - 344 223
DécouverthancCaires...........c.cceeeeveevvvvvennnn... 535 - - 535 207
Emprunts portant intérét........................ 1150 1044 238 2432 2532

18 ENGAGEMENTS DE RETRATE ET AVANTAGES ASSMILES

Le Groupe dispose de deux r®gimes de retraites ~ prest:z
entités francaises et correspond au versement aux salariés des indemnités légales de départ a la retraite. Ce régime ne

fait pas | 6objet de contributions vers®es “~ un fonds ad
relatifs aux pensioneer s®es ~ un coll ge de salari®s de |l a filiale
versées a un fonds spécifique administré. Les actifs de ce régime correspondent a un corsigiportki dont la

gestion est assua®sumpamcé aemompanggpe eddodpl an. Léall ocati

dans le tableau suivant

31 décembre 31 décembre

(% de la juste valeur des actifs du régime) 2014 2013
P Y ex (0] 1SR 7,2 6,3
Obligations. 15,3 14,2
SICAV / FCP monétaires 23,5 26,2
Titres obligataires..d®t.enus..j.us.qg.l 32,6 34,5
BieNS iIMMODINEIS........eeiiiiiee et 14,2 14,8
F U (= 7,2 4,0
LI 2= L PRSP 100,0 100,0

Les tableaux suivants résument les différentes composantes de la charge nette comptabilisée au compte de résultat
ainsique le niveau de financement et les montants enregistrés au bilan pour les deux régimes

Composantes de la charge nette comptabilisée au compte de résultat

France Norvege Total
(en milliers dbeuros) 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Coltdes ervices rendus .au (1) -- 37) (31) (38) (31)
Frais de gestion afférents aux régimes............... -- -- ?3) -- ?3) -
Effet de IL.b.ac.t.ual.i.s.at.i (1) -- (38) (27) (39) (27)
Rendement attendu des actifs du régime............ -- -- 34 30 34 30
(Codt)/ produit financier Net..........cccvevviveeeeieen, (1) -- (4) 3 (5) 3
Charge nette comptabilisée..........ccccccoeuveeencenn, (2) -- (44) (28) (46) (28)
Ecarts actuariels | i®s aux avantages post®rieurs - | el
recyclables
(en milliers dbdeuros) France Norvége Total
Gains / (pertes) nets actuariels &ljdnvier 2013.......... -- 156 156
Variation des ®cart s...a.c - 9) 9)
Variation des écarts actuariels liés aux actifs du rég, -- (23) (23)
Différence de change.........cccooceeeeiiiiieeeee e -- a7 (a7)
Gains / (pertes) nets actuariels au 31 décembre.20Q1 -- 107 107
Variation des ®cart s...a.c -- (111) (111)
Variation des écarts actuariels liés aux actifs du rég, -- 16 16
Gains / (pertes) nets actuariels audgétembre 2014.... -- 12 12
Actif / (Passif) du régime enregistré au bilan
France Norvege Total
(en milliers dbéeuros) 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Val eur actual i.s.@e...d.e..l (3) Q) (1036) (955) @ (1039) (956)
Juste valeur des actifs dégime...........ccccceevenee..n| -- -- 840 825 840 825
Passif net liés aux engagements de retraites...  (3) (1) (196) (130) (199) (131)
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Les variations de |l a valeur actualis®e de | 6obligation
(en milliers dbéeuros) France Norvege Total
Obligation au titre des prestations définies du 1
JANVIEr 2013, ... e eeee e 1) (1 046) (1047)
Co%t des services..rl.endu -- (31) (31)
Effet de Il.8.ac.t.ual.i.s.at.i.o -- 27) (27)
Prestations Servies..........ooceviiiiiiiceeciieee e - 30 30
Gains / (pertes) netctuariels.........ccoccvveviveeeeiicennine, - 9) 9)
Différence de change -- 128 128
Obligation au titre des prestations définies au 31
décembre 2013.........ccooiiiiiiiiiie e 1) (955) (956)
Co%t des services..t.end.u Q) (37) (38)
Ef fet de Il.8.ac.t.ual.i.s.at.i.o 1) (38) (39)
PrestatioNServies.. ... .o - 24 24
Gains / (pertes) nets actuarielS..........ccccoocvveeeiiennnnnn, -- (111) (111)
Différence de change...........ccocceiiiiiiieneicniieniieend] -- 81 81
Obligation au titre des prestations définies au 31
décembre 2014 .........ccooviiiiiiiiiiieeeieee e 3) (1036) (1039)

Les variations de la juste valeur des actifs du régime se préseoneme suit
(en milliers dbeuros) France Norvege Total
Juste valeur des actifs du régime djahvier 2013...... -- 875 875
Rendement attendu des actifs du régime................. -- 30 30
Cotisations..de..l.gempl.ay. -- 84 84
Prestations Servies.........cccovvveeeiiiieeceee e -- (30) (30)
Gains/ (pertes) nets actuariels.........cccccoovvveeevieennee, -- (23) (23)
Différence de change............occcceeiiiiieeecee e -- (1112) (1112)
Juste valeur des actifs du régime au 31 décembre.2 -- 825 825
Rendement attendu des actifs du régime................. -- 34 34
Frais de gestion du plan...........ccccocovvveeeiiemniinne e, -- 3) 3)
Cotisations dé 6 e mp L.0.y.€.U.Luiiiicennnenn. -- 58 58
Prestations SErvies.........cccovvveeeiiiieesie e -- (24) (24)
Gains / (pertes) nets actuariels..........cccooovveeevveennee, -- 16 16
Différence de change.........cccooceeeiiiiieeee e -- (66) (66)
Juste valeur des actifs du régime au 31 décembre.2 -- 840 840

La valeur actual i s ®e rdrateslaidsodue la jgstetvalenrndesaatifs detrégitne, présentbess
dansletableaudd e ssous sb6analysent comme suit
France Norvege Total
(en milliers dbéeuros) 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Val eur actual i.s.®e..de..l.5o. (3 Q) (1036) (955) (1039) (956)
Juste valeur des actifs du régime..............ccceeeeviens -- -- 840 825 840 825
(Déficit) / Excédent (3) 1) (196)  (130) (199) (131)
Ajustements des passi f.s, - -- (1112) 9) (1112) 9
Ajustements des actifsdu®gi me | i ®s....7 -- -- 16 (23) 16 (23)
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Les principales hypothéses utilisées pour les obligations au titre des régimes de retraites au 31 décembre 2014 et 2013
sont les suivantes

France Norvege

2014 2013 2014 2013
Tauxd 6 act ual.i.s.at.b. .o ... 0,84% 2,43% 2,30% 4,10%
Taux de rendement attendu des actifs du régime............ - - 2,30% 4,10%
Augmentations futures des salaires.........cccccoeeeecvvieennnnnd 3,00% 3,00% 2,75% 3,75%
Augmentations futures des retraites..........ccccoooveeeiacennns -- -- 0,00% 0,60%
Les taux dbéad®Puat msma®$s opason®f ®rence aux taux de rendem
France et en Norv ge. I'l's ont ®t® arr°t®s sur | a base ¢
Groupe sobest assur® de |l a peuxi dédérace udki sceetsi oinn dd weaeise n |
31ldécembre 0 1 4 , | 6i mpact sur | 6®valuation de | 6obligation r
augmentation de cette obligation dOoAugmenta ban Od8emvi ddmnC

million dbdeuros).
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19. PROVISIONS

Les provisions de la Société se présentent comme suit

Reprises
(en milliers d 60 e u 31déc. | Dotations | Utilisation | Sans objet| Ecartsde | 31 déc.
2013 conversion| 2014
[ actuariels
Non-courant
Engagements retraifdlotel18)...............
131 -- (12) -- 80 199
Soustotal 131 -- (12) -- 80 199
Courant
Provisions pour risques et charges.... 78 -- - - - 78
Soustotal 78 - - - -- 78
Total des provisions..................... 209 -- (12) -- 80 277
Reprises
(en milliers d 0 e u 31déc. | Dotations | Utilisation | Sans objet| Ecartsde | 31 déc.
2012 conversion| 2013
[ actuariels
Non-courant
Engagements retraifdlote18)..............
172 -- (23) -- (18) 131
Soustotal 172 -- (23) -- (18) 131
Courant
Provisions pour risques et charges.... 78 -- -- -- - 78
Soustotal 78 -- -- -- - 78
Total des provisions..................... 250 -- (23) -- (18) 209
Au 31 d®cembre 20114, |l es provi si o/800ewas (2013 78i060eutng),s et ¢ he

sont relatives a des litiges commerciaux.

20. FOURNISSEURS ET AUTES CREDITEURS COURANS

Les dettes fournisseurs ainsi que les autres créditeurs courants de la Société se décomposent comme sulit

31 décembre 31décembre

(en milliers dbéeuros) 2014 2013
FOUINISSBUIS. ...ttt eeee et e e e e e et e e e e eeeneeeeees 1362 1535
Dettes fisScales et SOCIALES..........cooviiiiiiiiiiceeeie e 675 700
Avances sur commandes en Cours............. 163 74
AULTES AEBIES .. .cciiiiiiii et eree e e e e e et e e e e e e eat e eneaneeaes 24 27
Total des fournisseurs et autres créditeurs courants...................ceeeuee. 2224 2336

Les dettedournisseurs ne portent pas intéréts et sont en général payables de 30 a 60 jours.

21. AUTRES PASSIFS COURNTS

Au 31 décembre 2014 et 2013, les autres passifs courants sont composeés de la juste valeur de contrats de change a
terme destinés a couvrir |élsix de trésorerie afférents & des ventes réalisés en dollar américain pour lesquelles le
Groupe a un engagement ferme.
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22. TABLEAU DES FLUX DETRESORERIE CONSOLIDE

221 Amortissements et provisions

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbéeuros) 2014 2013
Amortissements des immobilisations corporelles..............cccceiviemiinieenne 548 563
Amortissements des immobilisations incorporelles 256 340
AULTES PrOVISIONS ...utvviiieieeeiiiiiiiieeeeeetiieeeeeeeeeseasutbeeeseseeeseeseaeeeasaasnereeeeeesans 13 (20)
Total des amortissements et ProViSiONS..............occvuvvvieeeiiuireereeeeeesinnns 817 883

222 Annulation des plus oumoinsvaluesd e cessi on dodactifs

Les plusoumoing al ues de cession sont principal ement compos ®es
industriels et titres de placements financiers disponibles a la vente.

22.3 Autres éléments non monétaires

31 décembre 31décembre

(en milliers dbeuros) 2014 2013
217 --
31 90
9 (15)
257 75

224 Décomposition de la trésorerie nette

31 décembre 31décembre

(en milliers dbéeuros) 2014 2013

TrESOIEIIE ACHIVE ... eiiiiiiiie e e e e e eeeee ettt e e e e e e et e e et eeaeee e e e snneeeeeeens 2494 1382

TP SOl PASSIV 1.t iuttiteeiitrie e sttt iaateesastr et e s s e e s snn e eeemteesnbneeessnrreeeaannneens (535) (207)
TOtal trESOMEri@ MBI, . .eiiitiie et eeet et eeee e e e 1959 1175

23. ENGAGEMENTS HORS BIIAN ET PASSIFS EVENTELS

231 Engagements et obligations contractuelles

31décembre 31 décembre
(en milliers dbéeuros) 2014 2013

Cautions de contrgarantie SUr Marchés...........cccooeveeeeiiieeniee s -- --
Créances cédées néohues (bordereaux Dailly).............occoeeeeviiineceneninnenn. -- --
2088 2309

Nantissements, hypothéques et sdretés réelles
Autres engagements donnés. -- --
LI ] = | PP 2088 2309

Les nantissements et hypotheéques sont relatifs aux emprunts bancaires du Groupe, hors engagements de location
financement. Ces nantissements, sdretés et hypothéques portent sur des ensembles immobiliers, des équipements
industriels, de éléments de propriété intellectuelle ainsi que sur des créances clients{ote
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232

24,

Les obligations contractuelles a long terme sont les suivantes

31 décembre 2014 31 déc.
(en milliers dbéeuro A moins Dela5 Aplusde5 Total 2013
d'lan ans ans

Obligations contractuelles figurant au bilan
Dettes a long terme...........cccvveeiivvirieeenenne, 507 808 238 1553 2102
Obligations en matieére de location
finaNCemMEeNt........covvveeiieeceeeee e, 108 236 -- 344 223

Soustotal 615 1044 238 1897 2325

Obligations contractuelles figuraen
engagement hors bilan

Contrats de location simple.............cccco..e. 918 622 -- 1540 1767
Obligations d'achat irrévocables.................. -- -- -- - -
Autres obligations a long terme................. - - - - -

Soustotal 918 622 -- 1540 1767
10 ] 7 | PP 1533 1666 238 3437 4092
Le Groupe a par ailleurs accord® ~ la soci ® ® I ntui Ski
incorporels, dont notamment | a marque | oma, pour un mon
une durée de 21 ans a comptar26 mai 2010. La Société a de méme accordé, dans le cadre de la cession en 2012 de
ses titres de participation d®tenus dans |l a soci ® ® I nt

de 2884000 euros. Cette garantie, expirée en R014, portait notamment sur la pleine propriété des titres IntuiSkin
cédés par Memscap ainsi que sur celle afférente aux actifs détenus par la société Laboratoires La Licorne, filiale de
Me mscap, S. A., fai sant | 6obgfeadeéveded un contrat de | icence

A la connaissance de la Société, il n'y a pas d'autre engagement hors bilan significatif au 31 décembre 2014 et 2013.

Litiges

Dans le cadre de son activité ordinaire, la Société peut se trouver face a diverses procédures et réddamations.
31ldécembr014, Memscap et ses filiales étaient engagées dans diverses procédures concernant des litiges
commerciaux ou salariaux. Aprés examen de chaque cas, et aprés avis des conseils juridiques, les provisions jugées
nécessaires ont, le cas échi¢até constituées pour couvrir les risques estimés.

A |l a connai ssance de | a Soci ®t ®, il ndbexiste pas dbdautr
situation financi r e, | es r ®s uHasestfilmles. | 6acti vit® et l e p.

INFORMATIONS RELATIVES AUX PARTIES LIEES
Les parties liées sont

— Lasociété mére

— Lesfiliales;

- Les membres du conseil déoadministration et | es membr e:
La Société entretient des relations habituelles,laes cadr e de | a gestion courante du
filiales.

Le Groupe Memscap entretient des relations contractuelles avec les sociétés du Groupe IntuiSkin. Ces prestations
concernent notamment la fourniture de services administratifsoécigs, la mise a disposition de locaux ainsi que

le versement de redevances. Compte tenu du fait que le Groupe Memscap et le Groupe IntuiSkin ont en commun

certains administrateurs, actionnaires et dirigeants, le Groupe IntuiSkin a été identifié aemetpartip lice. Le

tableau suivant fournit le montant total des transactions qui ont été conclues entre les entités des groupes Memscap et
IntuiSkin au titre des exercices 2014 et 2013.

Exercice 2014 Ventes Achats Créances Dettes

(en milliers dbeuro 31 déc. 2014 31 déc. 2014

Groupe INtUISKIN.......cccovieiiiiiieiiiiieeeee e 392 59 65 -

Exercice 2013 Ventes Achats Créances Dettes

(en milliers dobeuro 31 déc. 2013 31 déc. 2013

Groupe INtUiSKiN.........coooviiiiiiiiiiiiceeee, 345 61 32 2
Le Groupe a accordé a la société IntuiSkin une pronttsse cessi on rel ative © un ensembl
not amment | a marque | oma, pour un montant de 3,5 millio

RAPPORT ANNUEL 2014 MEMSCAP 101



ans a compter du 26 mai 2010. La Société a de méme accordé, dans le cadesslerieen 2012 de ses titres de
participation d®tenus dans |l a soci® ® I ntui Skin, une ¢
2884000 euros. Cette garantie, expirée en juin 2014, portait notamment sur la pleine propriété des titr@s IntuiSk

cédés par Memscap ainsi que sur celle afférente aux actifs détenus par la société Laboratoires La Licorne, filiale de
Memscap, S.A., faisant | dobjet ddébun contrat de |icence ¢

Les transactions concernant les rémunérations du peisatirigeant du Groupe et des membres du consell
déadministration de | a soci ® ® Memscap, S. A., sont | es

Le personnel dirigeant inclut le président ainsi que la direction générale de la Société de méme que les responsables
des divisions duGroupe. Le montant des rémunérations brutes versées au personnel dirigeant du Groupe, soit un
effectif moyen de 4 personnes en 2014 (208 ®ersonnes) est détaillé comme suit

31 décembre 31 décembre

(en milliers dbéeuros) 2014 2013
Avantages @OUI LEIME.........uviiiieee et iiiiieeesire e e e e e st ee s e e e e e e e e s, 526 555
Avantages post@r.i.eur.s. . ..l.aemp.l.a.i.. -- -

Autres avantages a IoNg tEIME.........eveiiuieeeiiiereie e e e see e e rnree e -- --
Indemnités de fin de contrat de travail...............cooooviiieeeiiiieiieeeee,
PaiementS €N ACHIONS.........ciiiiiiiiiiieeceeee e e eeee e e e e e et e e e e e eeraans 10 60

Total des rémunérations payées au personnel dirigeant...................... 536 615
Le personnel dirigeant ne b®n®ficie dbéaucun avantage poc
pensions de droitcommwt ~ | 6exception de | d6dindemnit® de d®part du
Cette i ndemnniég®a dndan st demo de trémunération annuelle fixe serait versée en cas de départ

contraint du président directeur général de Memscap, S.A. lié & un changement de contréle ou de stratégie du Groupe.
Cette indemnité est de méme soumise a des conditgopsrébrmance.

Les avantages percus par les administrateurssalamiés de la société Memscap, S.A., soit 4 personnes en 2014
(2013: 4 personnes) se composent exclusivement des remboursements de leur frais de déplacement pour un montant
de 1000 euros (@13: 1000euros).

31 décembre 31 décembre
(en milliers dbeuros) 2014 2013

IR
IR

Remboursement de frais de déplacement.............cccuvveiieeeciiiieeeee e,
Total des rémunérations payées aux administrateurs

25, INSTRUMENTS FINANCIERS

25.1 Instruments financiers dérivés

Le Groupe a recours a des instruments financiers dérivés pour gérer son exposition aux risques de change. Ces
instruments financiers sont destinés uniquement & couvrir les risques sur des transactions futures ou des engagements
fer mes. Le Grodwbpersndwtmelnit se d®Pas v®s décenbred0l4fet 2013, lessp ®c ul at
instruments financiers dérivés comprennent des contrats de vente a terme de devises destinés a couvrir les flux de
trésorerie afférents a des ventes réalisées en dollar amépmur lesquelles le Groupe a un engagement ferme. Les
conditions de ces contrats ont été négociées pour coincider avec les conditions des engagements fermes. Ces contrats
sont conclus pour une durée inférieure a un an.

Au 31décembre2014, ces couvertas de flux de trésorerie portent sur un montant nominal totab@0 @00 dollars

américains et ont été évaluées comme hautement efficaces selon la nor@% MAS31décembre014, la juste

valeur de ces instruments financiers est évaluée a une peb@l080euros et a été comptabilisée en capitaux
propres. Au 3-décembre013, ces couvertures de flux de trésorerie portent sur un montant nominal total0f® 300

dol | ar s am®ricains et néont pas ®t ® ®val u®edu comme
31décembre2013, la juste valeur de ces instruments financiers est évaluée a une pef@@Cdmirbs et a été
comptabilisée en résultat de la période.
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25.2  Juste valeur

Les tableaux eaprés détaillent la valeur comptable

et la juste valeur idstsuments financiers

comptabilis®s dans | 6®tat: de | a situation financi
Instruments financiers au bilan Catégorie Catégorie 31 déc. 2014 31 déc. 2013
. . ~ IAS39 Juste Valeur Juste Valeur Juste
(En milliers dbeuros valeur comptable valeur | comptable valeur
Actifs
Trésorerie et équivalents de trésorerie., Actifs financiers a la juste valeur  Niv. 2 2494 2494 1382 1382
par le résultat
ClentS......coccciieiiee e Créances au co(t amorti 1941 1941 1992 1992
Autres débiteurs courants..... Créances au co(t amorti 650 650 299 299
Autres actifs financiers
Actifs financiers disponibles a la vent¢ Actifs disponibles & lavente ala  Notell 1277 1277 1141 1141
juste valeur par capitaux propre
Instruments dérivés actifs
Instruments dérivés de change.........., Instruments de couverture de fiL ~ Niv. 2 - - -- -
de trésorerie
Passifs
Concours bancaires courants Passifs financiers au co(it amort 535 535 207 207
FOUMISSEUrS.........cccoevviiiiiiiiiieeee e, Passifs financiers au colt amort 1362 1362 1535 1535
Autres créditeurs.............ccccevvevevevieeenen) Passifs financiers au co(it amort 862 862 801 801
Emprunts et préts portant intéréts......... Passifs financiers au colit amort 1897 1897 2325 2325
Autres passifs financiers a long ter(ye
compris part .l..ma.i Passifsfinanciers au colt amort -- -- - -
Instruments dérivés actifs
Instruments dérivés de change........... Instruments de couverture de flu  Niv. 2 476 476 1 1

de trésorerie

Niv. 1: Coté sur les marchés financiers (NGt.
Niv. 2: Basé sur des données observables de marché {iipte
Niv. 3: Basé sur des hypotheses internes (Ndje

La valeur de marché des instruments utilisés a été déterminée sur thdasen f or mat i
sati
se

partir dbéautres m®t hodes de
| 6esti mation des valeurs de

ver s®s en cas de d®nouement

suivantes

val

des

or i
mar c h®

on,

ons de march®

telle que | a

é marclléamécessares@ ne cer
la valorisation. De ce fait, ces estimations ne refletent pas nécessairement les montants qui pourraient étre recus ou
instruments sur | e mar
hypothéses peut avoir un effet important sur les montants estimés de juste valeur. Les méthodes utilisées sont les

— Trésorerie et équivalents de trésorerie, clients, fournisseurs et concours bancaires :cBaraaiton de leur
caractére couterme, la valeur comptable de ces éléments est une estimation de leur juste valeur.

— Autres actifs financiersLes titres participatifs et obligataires détenus par le Groupe sont cotés sur des marchés
actifs et sont évalués a leur valeur de marché, les gilunoinsvalues latentes étant enregistrées en capitaux

propres.

— Autres passifs financiers a long terméa juste valeur des autres passifs financiers a long terme a été
déterminée, en estimant les flux de trésorerie futurs relatifs a chaque empruataak i s ®s avec un tau
prenant en considération le risque de crédit du Groupe a la date de cléture pour des emprunts similaires.

— Instruments dérivésla juste valeur des instruments dérivés de change a été calculée en utilisant les prix de
marchéque le Groupe devrait payer ou recevoir pour dénouer ces contrats.
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26.

26.1

26.2

26.3

OBJECTIFS ET POLITIQNE DE GESTION DES RBQUES FINANCIERS

Les principaux passifs financiers du Groupe sont const
locationf i nancement , de dettes fournisseurs et ddavances c
Lébobjectif p r i nfinangiees lest deefinaccer des actvisés opErationnelles du Groupe. Le Groupe

d®ti ent ddédautres actifs financiers tels guyarticidatfsetcr ®ance
obligataires et des dépbts a court terme qui seéméigs directement par ses activités. 214 et 2013 les

instruments financiers dérivés comprennent iesigement des contrats de veatéerme de dollars américains tels

que présentés amte25.1

Les risques principaux attachés aux instruments fikancs du Gr oupe sont | e risque de
tr®sorerie, l e risque de change, Il e risque de cr®dit e
approuvé les politiques de gestion de chacun de ces risques. Ces pdiifugsumées-aipres

Ri sque de taux dbéint ®r °t
Léexposition du Groupe aux variations de taux dobéint®r°t

- Un risque de prix |i® aux actifs et passi fssurfai nanci er
valeur de marché des actifs et passifs financiers a taux fixe

- Un risque de flux de tr®sorerie |i® aux actifs et pas
ont une incidence directe sur le résultat futur du Groupe.

Le Grau p e, dans | e cadre de sa politique g®n®rale, arbitre
" aucun instrument d®riv® de taux dobéint®r°t sur | es ex
| 6endettement i nhamocyen €du IGoongpterme est contract®

dettes suivants

— Le Groupe a souscrit un emprunt bancaire a taux variable dont le capital restant d0 au 31 décembre 2014
s 6 ®t a b 00D ¢uros réntuéds au taux variableilior 3 mois + 100 points de base.

— Les découverts bancagreourt terme de la filiale norvégienne sont rémunérés sur la base de taux révisables
compris entre 3,13% et 5,30% au titre de | 6exercice 2

Le tableau cdessous présente la sensibilité du ltésavant impét du Groupe a une variation de 100 points de base
des taux doéint®r°t court terme appligqgu®e sur |l a positi
variables étant constantes par ailleurs (Impact sur les emprunts ariableya

Augmentation (1) Effet sur le (2) Produit / (Charge) Ratio de

en points de bas¢ résultatavantimpé net (te) d sensibilité
(u000) Groupe (! @712
2014, +100 17 (18) (0,97)
2013, +100 9 (30) (0,29)

Risquesur actions ou titres de placement

La trésorerie du Groupe est principalement placée en comptes a terme court terme en euro et en dollar américain ainsi
guben SI CAV / OPCVM mon®taires en euro et eBICAVII | ar ameg
FCP monétaires ont tous une sensibilité comprise entre 0 et 0,5 et que leur classement en équivalents de trésorerie
répond a la position AMF n°20113 du 23 septembre 2011 relative au classement des OPCVM de trésorerie en
équivalents de trésorerél regard de la norme IAS 7. De méme, une vérification de la performance historique de ces

SI CAV |/ FCP mon®taires est r®alis®e afin de sob6assurer d
ces instruments.

Dans le cadre de placementstd&sorerie, la Société détient de plus des titres obligataires et participatifs pour un
montant de 277000euros au 31 décembre 2014 (201B141000euros). Ces titres présentent un horizon de
placement supérieur & 3 mois et sont classés en actifgifingnon courants disponibles a la vente.

Risque de change

Compte tenu de la localisation de ses deux principales filiales auxUktatet en Norvege, la valorisation des

éléments bilanciels du Groupe est sensible aux variations de changeerglatvau  dol | ar am®ricain
couronne norvégienne. Le Groupe est également exposé a un risque de change transactionnel. Cette exposition nait
des ventes ou des achats effectués par les entités opérationnelles dans une devise différente deela monnai
fonctionnelle du Groupe. En 2014, environ 81% des ventes du Groupe sont libellées en dollar américa#8¢2p13

et 16% en euro (201321%),44% du total des charges opérationnelles nettes du Groupe étant engagées en couronne
norvégienne (201343%),38% en dollar américain (201311%) etl2% en euro (201310%).
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Au 31 décembre@4et23, | 6i mpact de | 6exposition au risque de cha

31 décembre 2014 31 décembre 2013
Dollar Couronne Dollar Couronne

(enmi I Il i ers dbeur os) américain  norvégienne américain  norvégienne
Actifs (Client et autres débiteurs).............cc.cue.... 1657 462 1421 201
Passifs (Fournisseurs et autres créditeurs) (396) (1141) (876) (1036)
Position nette avant gestion............cccceevvvvvieeeen. 1261 (679) 545 (745)
INStrumMeNts dériveS...........oeevviireeviernieeeesieeenn, (476) -- 1) --
Position nette aprés gestion................cccvvvvieennns 785 (679) 544 (745)
Impact sur la position nette aprés gestion de la
variation de-1% de la devise.........ccccceeeevveinnnnnnnn. (8) 7 (5) 7

Les positions nettes sur les autres devises ne sont pas significatives.

Dans le cours normal de ses activités, la politique du Groupe est de couvrir tougules dis change opérationnels

sur ses transactions en devises ®trang res par des inst
commercial et/ou fiancier ferme ou hautement probable en devise étrangére est pris ou connu. Ces instruments
dérivés sont limités a des contrats a terme, des swaps et des options de change ayant une maturité initiale inférieure a

un an. Cette politiguteteesktesobofaippil alcas i dm Gmmspe auxquell

Le Groupe utilise notamment des contrats de vente a terme de devises afin de couvrir certaines ventes relatives a la
filiale norvégienne réalisées en dollar américain. Le manmtaminal total des contrats de vente a terme de devises
souscrits en 200D004dollasHamériading (20131 800080 dollars américains). Au 31 décembre

2014, ces couvertures de flux de trésorerie ont été évaluées comme hautement sfficadasnorme IAS 39. La

perte de change réalisée afférente, soit un montant@@®iur os au cour s,adtecormplabiliger ci ce 2
en résultat de la période. La perte correspondant a la partie efficace des instruments de couverture éemptabilis

directement en capi 008aurosap Blagcenbdre20dH ®t abl it ° 501
Au 31 d®cembre 2013, ces couvertures de flux de tr ®sor
selon la norme IAS 39, le gain de change afférent, soit un mto¢al4000e ur os au cour s de | dexer

comptabilisé en résultat de la période.

Le montant net consolid® ®desupestpoudel 6bragei cé®RAabHAI T
changede5800eur os au tit13e de | d6exercice 20

Les proc®dures du Groupe visent " r®duire | dexposition
placements des entreprises contrdlées soient libellés dans la méme devise que les flux de trésorerie générés par les
activitésordinaires, a savoir dans la monnaie fonctionnelle.

Les taux de conversion utilisés, conformément a la2dtd, ont pour contrevaleur en euro

Devises Taux moyens Taux moyens Taux Taux
Exercice 2014 Exercice 2013 31 décembre 2014 31 décembre 2013

Dollar US 0,75273 0,75295 0,82366 0,72511

Couronne norvégiennt 0,11644 0,12809 0,11060 0,11957

264 Risque de crédit

Le risque de cr®dit est | e risque de d®f aut dobéune contr
des créances. Le Groupe est exposé au risque de crédit dans le cadre de ses activités commerciales. La politique du
Groupe est de vérifida santé financiére de tous les clients qui souhaitent obtenir des conditions de paiement a crédit.

Les soldes clients font de méme l'objet d'un suivi permanent. Au 31 décembre 2014, l'exposition du Groupe aux
créances irrécouvrables, au regard des pi@vs pour dépréciation sur créances clients (NBe, sO6®t abl it
22000euros (2013 65000euros). Le Groupe estime que le risque lié aux créances en retard de paiement et non
dépréciées est non significatif. Concernant le risque de crédit relagfusnes actifs financiers du Groupe, c'est a dire

la trésorerie et les équivalents de trésorerie ainsi que les actifs financiers, cette exposition apparait minimale, le
Groupe ne traitant gudavec des ®t abl issespamenent & risgienanci er
limité.

26,5 Risque de liquidité

La Société a procédé a une revue spécifique de son risque de liquidité et considére étre en mesure de faire face a ses
échéances a venir. L'objectif du Groupe est de maintenir I'équilibre entmntiauité des financements et leur
flexibilité grace a l'utilisation de découverts, d'emprunts bancaires et de contrats de itatioement. Au 31

d®cembre 2014, |l e Groupe dispose doéune t rFR01t18dui e i mm®d
23 septembre 201de 2,5 miliosd 6 eur osl,(420mMi3l | i on dbéeur os) et de Il ignes
utili s®es de 0, 4 millionoOdbeuwmiddi 681l dad®cembd) e POdaBuan
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26.6

27.

participatifs de placemércomptabilisés en actifs financiers disponibles a la vente, le montant total des liquidités
di sponi bl es, comprenant |l a tr®sorerie et |l es placement
déeuros au 31 d:®@5 mildngded e210 b4 )( 2013

Les tableaux suivants synthétisent les échéanciers des passifs financiers (incluant les obligations de location simple et
le découvert bancaire) et des actifs financiers courants etqwants (incluant la trésorerie) au 31 décembre 2014 et
2013.

31 décembre 2014 JJa lana Audela
(en milliers dbéeuros) lan 5 ans de 5 ans
Dettes fiNANCIErES......ccovceiee e (1 150) (1044) (238)
ACHIfS fINANCIETS. ....iiiiiiiiiiiiie e e 2494 1277 -
Position nette avant gestion...........ccccvveviieccccce e, 1344 233 (238)
HOIS Bilan.........cocooiiiiiiiiiiiicceecee e (918) (622 --
Positionnette apres gestion.........oveieeiiieiieneesseeenenees 426 (389) (238)
31 décembre 2013 JJa lana Audela
(en milliers dbéeuros) lan 5 ans de 5 ans
Dettes fiNANCIErES......ccovceiee e (1015) (1170) (347)
ACHIfS fINANCIETS. ....iiiiiiiiiiiiie e e 1382 1141 -
Position nette avant gestion............ccveveviiiieeecee e 367 (29) (347)
[ (0T £5] 11 = o PP (1063) (704) --
Position nette aprés gestion........ccocvveiiiiriessessiiieennnns (696) (733) (347)

Au 31décembre014, la documentation des contrats de locdtonn ancement et dobéemprunts ba
di spositions habituelles " a@amcipkey pe de contrat concernani

Les contrats afférents a trois emprunts souscrits par la filiale américaine du Groupe, dont le capital restant da total
s 0 ®1 ~ v@O0elros b 3B décembre 2014 (201&4000euros), contiennent des clauses imposant le respect
continu de atios financiers. Ces ratios financiers, déterminés au niveau de la filiale américaine et respectés en continu
au titre de | 6exercice 2014, sont |l es suivants

- [ Dettes (hors dettes contractuell ement raettbdesattdsnn®e s
corporels] inférieur a 1.

— [EBITDA moins dividendes et acomptes versés a la société mére / Valeur des remboursements annuels des
dettes financiéres incluant capital et intéréts] supérieur a 1. Ce ratio doit étre supérieur a 1,5 deadediet
acomptes versés a la société mere.

Gestion des capitaux propres

Lébobjectif principal du Groupe en terme de gestion de s
notation du risque de crédit propre et des ratioscapitaux propres sains, de maniére a faciliter son activité et
maximiser la valeur pour les actionnaires.

31 déc. 31 déc.
(en milliers dobéeuros) 2014 2013
Trésorerie active et titres obligataires de placement disponibles a la.vente 3771 2523
Moins: Préts et emprunts portant iNnteretS.........cccvevviviviecceeiiiiee e (2432) (2532)
Autres passifs fINANCIELS ... .cuiiiiie e (476) 1)
Trésorerie nette / (Endettement NeL).........oocvvvveiiiiieeeee e 863 (20)
CAPIEAUX PIOPIES. 1.t tteeiitieeesaitrteessmmeastreeesastrr e e s s e eessnnesbreeesnrneeesnrreesannnens 16798 17080
Ratiotrésorerienete / CapitauX PrOPreS........ocuueeeeiiiureesiiieeriieeeaanieeeessnes 5,1% -0,1%
Dans | e cadre des autorisations consenties par | dassemb
de | iquidit® g®r ® parCla Sediitiesblles trassactioasnstur adtions @opresi ag ftitre el
exercices 2014 et 2018nt été exclusivement réalisées dans le cadre de ce contrat de liquidité1\id e
montant de |l a tr®sorerie engag®e0 aeimnas titre des exercicesr2@l etde | i ¢

2013. Le volume total de titres négociés dans@dr e de ce coth23F atti tsroe®d peur |4Bex ¢
(2013: 437311 titres).

EVENEMENTS POSTERIEBS A LA CLOTURE

Aucun ®v®nement significatif post®rieur ~ |l a cltture nod
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